
�إرتفاع �لإير�د�ت بن�سبة 47% وتخفي�ض عجز �لمو�زنة �إلى %30
�إقر�ر م�سروع �لإطار �لعام و�ل�سقوف �لتاأ�سيرية لمو�زنة 2022

وزير �لمالية يوؤكد تمويل تطوير �لبريد
�لمالية ت�سحح عملية �سرف �لمرتبات

Al-Maliah

mof-yemen.net

دراســـات: 

مجلـــــة ف�صليـــــة- تهتــم ب�صـ�ؤون المــــال والاقت�صــاد-  ت�صـــــدر عــــــن ديـــــــ�ان وزارة الماليــــــة العا�صمــة الم�ؤقتــة عـــــدن
 

A Q
uarterly M

gazine C
oncerned w

ith Finance &
 E

conom
ics- Issued by the O

ffice of the M
inistry of Finance, the Tem

porary C
apital A

den

تطبيق �ل�سيا�سة �لنقدية في �ليمن 
�ل�سمول �لمالي و�ل�ستقر�ر �لم�سرفي

�لإعلام ودوره في �لترويج لخدمة �لإ�ستثمار في عدن

460 مليون دولر ح�سة تنمية ح�سرموت حتى 2021
571 مليار ريال �ير�د�ت �لجمارك خلال 2021

�لعدد )154( مـــار�ض 2022

http://mof-yemen.net


mof-yemen.net

لمتابعة أخبار وإصدارات وزارة المالية

زُر موقعنا الرسمي



مفتتح

مســار شــائك وشــاق ســلكته حكومــة دولــة رئيــس الــوزراء د. معــن عبدالملــك ســعيد، وقيــادة 
وكــوادر وزارة الماليــة ممثلــة بمعــالي وزيــر الماليــة الأســتاذ/ ســالم صالــح بــن بريــك، خــال 
ــم  ــة رغ ــة العام ــوض بالمالي ــيك والنه ــادي الوش ــار الاقتص ــف الانهي ــن لوق ــن الماضي العام
التركــة الثقيلــة التــي خلفتهــا حــرب مليشــيا الحــوثي، ومــا تبعهــا مــن عبــث واســتحواذ عــى 
المــوارد العامــة، وهــو مــا عــر عنــه رئيــس الــوزراء بالقــول خــال لقــاء صحفــي مــع قنــاة 
ــة  ــال المرحل ــاً خ ــرً هين ــن أم ــة لم يك ــة العام ــب المالي ــادة ترتي ــعودية: أن إع ــرق( الس )ال

الماضيــة.

رئيــس الــوزراء أيضــا في حديثــه خــال مؤتمــر المانحــن الــذي انعقــد في شــهر 
مــارس 2022، لم يفتــه الإشــارة الى الإصاحــات والجهــود التــي بذلتهــا الحكومــة 
منــذ مطلــع العــام المــاضي في مســار الإصاحــات خاصــة في البنــك المركــزي وفي 
الماليــة العامــة للدولــة بدعــم مــن فخامــة رئيــس الجمهوريــة، مؤكــداً أنهــا حققــت 
ــة إلى 30% في 2021،  ــز الموازن ــض عج ــع 47% وتخفي ــرادات بواق ــاً في الإي إرتفاع
بعــد أن تجــاوز 54% في 2020، وهــي إصاحــات زادت مــن ثقــة المواطــن والقطــاع 

التجــاري والمجتمــع الــدولي بمؤسســات الدولــة.

ــام  ــة والســقوف التأشــرية للع ــة العامــة للدول ــق بمــروع الإطــار العــام للموازن وفيــا يتعل
ــة  ــتن المالي ــل السياس ــدي، وتكام ــالي والنق ــط الأداء الم ــى ضب ــوزارة ع ــت ال 2022، حرص
ــة  ــة العام ــز في الموازن ــل بالعج ــا يص ــات، وبم ــيد النفق ــرادات وترش ــز الإي ــة، وتعزي والنقدي
ــة  ــز النزاه ــة، وتعزي ــر تضخمي ــادر غ ــن مص ــا م ــاة تمويله ــع مراع ــة م ــدود الآمن إلى الح
والحــد مــن هــدر المــال العــام والتصــدي للفســاد المــالي والإداري، كــون الظــروف الاســتثنائية 

ــوع كان. ــد تحتمــل وجــود فســاد مــن أي ن ــا لم تع ــا بادن ــي تمــر به ــة الت والصعب

ــاج  ــع- نت ــه للمواطــن والمتاب ــت غــر ملموس ــالفة- وإن كان ــج الس ــت أن النتائ الثاب
ومــؤشر عــى بــدء ثمــار الإصاحــات الماليــة وترجمــة لشــعار التعــافي المــالي الــذي 
تنتهجــه الحكومــة وتترجمــه وزارة الماليــة، مــن خــال اســتمرارها في تنميــة مــوارد 
الدولــة وايداعهــا في الحســاب الحكومــة لــدى البنــك المركــزي، حيــث بلغــت 
ــادة  ــال، بزي ــار ري ــط 571 ملي ــارك فق ــة الج ــا مصلح ــي حصلته ــرادات الت الإي

ــام 2020. ــن الع ــت 99،65 % ع بلغ

ختامــاً.. لا شــك أن مســار التعــافي مــن الأوضــاع الراهنــة يحتــاج مواصلــة الجهــود بوتــرة 
عاليــة وعمــل جاعــي متناغــم ينعكــس إيجابيــاً عــى الواقــع، لكــن ذلــك لا يقلــل مــن ثمــار 

الإصاحــات المحققــة وكــا يقــال: أول الغيــث...

الإ�صلاحات المالية ت�ؤتي ثمارها
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ــور  ــه منص ــس عبدرب ــة الرئي ــرأس فخام ت
هــادي رئيــس الجمهوريــة، اجتاعــاً اســتثنائياً 
لقيــادات الدولــة، ضــم نائبــه الفريــق الركــن 
عــي محســن صالــح، ورئيــس مجلــس النــواب 
ــور  ــوزراء الدكت ــس ال ــركاني ورئي ــلطان ال س
معــن عبدالملــك، ورئيــس مجلــس الشــورى 

ــد بــن دغــر . ــور احمــد عبي الدكت
الرئيــس  فخامــة  رحــب  الاجتــاع،  وفي 
يالجميع..مســتعرضاً جملــة التطــورات عــى 

الســاحة الوطنيــة ميدانيــاً وعســكرياً وسياســياً 
واقتصاديــا.

ــاع  ــس، الى ان الاجت ــة الرئي واشــار فخام
يــأتي في ظــل تصعيــد كبــر تقــوم بــه مليشــيا 
الحــوثي الايرانيــة الارهابية..لافتــاً الى انــه 
في  الاشــقاء  يقــوم  التــي  اللحظــات  وفي 
ــا  ــقيقة ومعه ــعودية الش ــة الس ــة العربي المملك
ــة  ــج العربي ــدول الخلي ــاون ل ــس التع دول مجل
لانهــاء  يمنية-يمنيــة  لمشــاورات  بالدعــوة 

الحــرب وارســاء الســام واســتعادة الدولــة 
المليشــيا الاجراميــة بمواصلــة  تقــوم هــذه 
مــأرب  محافظــة  ضــد  الإجراميــة  حربهــا 
واســتهداف المنشــآت الاقتصاديــة والاعيــان 
الســعودية  العربيــة  المملكــة  في  المدنيــة 

الشــقيقة.
ــة "في حــن تتجــه  وقــال رئيــس الجمهوري
ــقائهم  ــود اش ــل جه ــن لأن تكل ــار اليمني انظ
ــاة الشــعب  ــس التعــاون لايقــاف معان في مجل

أخبار

خلال تروؤو�صه اإجتماعاً ا�صـــــــــــــــتثنائياً لقيادات الدولة..
رئي�ش الجمه�رية ي�جه بم�صاعفة الجــــــــــــــــــــه�د للتخفيف من معاناة الم�اطنين
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ــذه  ــرب ه ــرب ت ــذه الح ــراء ه ــي ج اليمن
المليشــيا الحوثيــة الارهابيــة بطمــوح اليمنيــن 
عــرض الحائــط وتمــي في عدوانها الغاشــم 
والاجرامــي عــى ابنــاء الشــعب اليمنــي وعــى 

ــة الســعودية". الاشــقاء في المملكــة العربي
رئاســة  موقــف  الاجتــاع،  وجــدد 
ــة  ــان رئاس ــه بي ــر عن ــذي ع ــة ال الجمهوري
الجمهوريــة المرحــب بدعــوة مجلــس التعــاون 
لــدول الخليــج العربيــة لعقــد مشــاورات يمنيــة 

ــة  ــة في العاصم ــة العام ــر الأمان ــة بمق - يمني
مــن  الفــترة  خــال  الريــاض،  الســعودية 
29 مــارس وحتــى 7 ابريــل 2022.. مثمنــاً 
الجهــود المخلصــة لــدول الخليــج وتحالــف 
العربيــة  المملكــة  بقيــادة  الرعيــة  دعــم 
ــك  ــة تل ــاندتها لكاف ــا ومس ــعودية ودعمه الس
الجهــود الراميــة لاســتعادة الأمــن والاســتقرار 
وتحقيــق الســام في اليمــن اســتناداً للثوابــت 
ــة  ــات الثــاث المتمثل ــاً للمرجعي ــة ووفق الوطني
التنفيذيــة  وآليتهــا  الخليجيــة  المبــادرة  في 
ومخرجــات مؤتمــر الحــوار الوطنــي الشــامل 
قــرار  مقدمتهــا  وفي  الدوليــة  والقــرارات 

مجلــس الأمــن الــدولي رقــم 2216.
ــارات  ــى العب ــاع بأشــد وأق وأدان الاجت
الحوثيــة  مليشــيات  اســتهداف  اســتمرار 
إيــران الأعيــان  المدعومــة مــن  الارهابيــة 
ومصــادر  الاقتصاديــة  والمنشــآت  المدنيــة 
الطاقــة في المملكــة العربيــة الســعودية في 
الوقــت الــذي تتظافــر فيــه الجهــود الاقليميــة 
والدوليــة لايجــاد حــل ينهــي الحــرب ويصــون 
ــتقرار  ــن والاس ــظ الام ــن ويحف ــاء اليمني دم
بعــدم اكــتراث تلــك  في المنطقــة.. منــدداً 
ومحطاتهــا  الســام  لخيــارات  المليشــيات 
ــت  ــف والكوي ــل و جني ــواء في بي ــة س المختلف
ــعبنا  ــاة ش ــا لمعان ــدم اكتراثه ــتكهولم، وع واس
اليمنــي ودمــاء الابريــاء التــي تســفك في 
بالوكالــة  والمنطقــة  اليمــن  عــى  حربهــم 

خدمــة لاجنــدة إيــران في المنطقــة.
ولفــت الاجتــاع، إلى أن هــذه الاعتــداءات 
الارهابيــة عــى المنشــآت الاقتصاديــة الحيويــة 
المملكــة  تســتهدف  لا  الطاقــة  ومصــادر 
وحدهــا، وإنمــا تســتهدف أمــن امــدادات 
ــف حــازم  ــب موق ــة مــا يتطل ــة العالمي الطاق
ــد  ــدداً التأكي ــا.. مج ــدولي ازاءه ــع ال للمجتم
عــى موقــف بادنــا الثابــت والداعــم للمملكــة 
العربيــة الســعودية الشــقيقة وتضامنهــا في كل 
ــة  ــر واجــراءات لمواجه ــن تداب ــا تتخــذه م م
هــذه الاعــال الارهابيــة الغــادرة.. مؤكــداً أن 
ــك  ــلم لتل ــن ان يستس ــي لا يمك ــعب اليمن الش
ــة  ــل بالتجرب ــن يقب ــة ول ــات الاجرامي العصاب

ــتمر  ــاع مس ــة دف ــيبقى في حال ــة وس الايراني
ــاً  ــاب.. محيي ــاء الانق ــة وانه ــتعادة الدول لاس
كافــة المواقــف الشــجاعة لأبنــاء شــعبنا اليمنــي 
وقــواه الحيــة التــي وقفــت ولازالــت بمختلــف 
الوســائل والطــرق للدفــاع عــن المكتســبات 
التجربــة  ورفضهــم  الوطنيــة  والثوابــت 

ــة. ــة الارهابي ــا التدمري ــة وأدواته الايراني
البلــد  واقــع  الاجتــاع،  تنــاول  كــا 
تنمويــاً وخدميــاً ومعيشــياً، ووجــه فخامــة 
الرئيــس الحكومــة بالعمــل عــى مضاعفــة 
الجهــود للتخفيــف مــن معانــاة أبنــاء الشــعب 
ــة وعــى وجــه  ــي في كل المناطــق اليمني اليمن

المبــارك. الخصــوص في شــهر رمضــان 
ــية  ــوى السياس ــة الق ــاع، كاف ــا الاجت ودع
والفعاليــات والمؤسســات الوطنيــة والتريعيــة 
ــاظ  ــة في الحف ــؤولياتها التاريخي ــام بمس للقي
المتمثلــة  الوطنيــة  الثوابــت  كافــة  عــى 
ــج  ــد والنه ــدة البل ــوري ووح ــام الجمه بالنظ
الديمقراطــي لتعزيــز مفهــوم الراكــة في 
اطــار يمــن اتحــادي عــادل وأمــن ومســتقر.
وعــر الجميــع مــن خــال المداخــات، عى 
ــل  ــود والعم ــات والجه ــد الامكان ــة توحي اهمي
بــروح الفريــق الواحــد المشــترك في اطــار 
كافــة مكونــات المجتمــع اليمنــي ومــع الاشــقاء 
والتاكيــد  في دول تحالــف دعــم الرعيــة 
ــي  ــات الت ــت والمرجعي ــداف والثواب ــى الاه ع
ــات  ــي التضحي ــعبنا اليمن ــبيلها ش ــدم في س ق

ــيمة. الجس
رئاســة  مكتــب  مديــر  الاجتــاع  حــر 
الجمهوريــة الدكتــور عبداللــه العليمــي، ووزيــر 
الخارجيــة وشــؤون المغتربــن الدكتــور أحمــد 

ــارك. ــن مب عــوض ب

خلال تروؤو�صه اإجتماعاً ا�صـــــــــــــــتثنائياً لقيادات الدولة..
رئي�ش الجمه�رية ي�جه بم�صاعفة الجــــــــــــــــــــه�د للتخفيف من معاناة الم�اطنين

                وجه فخامة الرئي�س 
الحكومة بالعمل على م�شاعفة 

الجهود للتخفيف من معاناة 
اأبناء ال�شعب اليمني وعلى وجه 

الخ�شو�س في �شهر رم�شان
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ــوزراء أن الدعــم الإنســاني  وأكــد رئيــس ال
الأعــوام  خــال  المانحــون  قدمــه  الــذي 
ــة،  ــن عام ــل لليمني ــذة أم ــل ناف ــة مث الماضي
ووفــرت الأمــوال التــي تــم رصدها مســاعدات 
ــن،  ــق اليم ــف مناط ــاة في مختل ــذة للحي منق
ــذائي،  ــن الغ ــن الأم ــد الأدنى م ــان الح وض
وعــدم انــزلاق البلــد إلى مجاعــة كارثيــة، 
معربــاً عــن تطلعــه إلى اســتمرار وزيــادة 
ذلــك لأن أي تقليــص لرامــج الدعــم الحيويــة 
ــى  ــات ع ــوط والتحدي ــن الضغ ــيضاعف م س

ــي. ــن اليمن المواط

جــاء ذلــك خــال كلمــة رئيــس الــوزراء في 
الحــدث رفيــع المســتوى الــذي تســتضيفه الأمم 
ــة  ــل خط ــويسرا لتموي ــويد وس ــدة والس المتح
الاســتجابة الإنســانية لليمــن 2022، بمشــاركة 
أنطونيــو  المتحــدة  للأمــم  العــام  الأمــن 
غوتريــس، ورئيــس الاتحــاد الســويسري وزيــر 
الخارجيــة اجنازيــو كاســيس، ووزيــرة خارجيــة 
مملكــة الســويد آن لينــد لي، ووزيــر الخارجيــة 

الأمريــي أنطــوني بلينكــن.
أن  عبدالملــك،  معــن  الدكتــور  وأوضــح 
المؤتمــر الســادس عــالي المســتوى لتمويــل 

خطــط الاســتجابة الإنســانية في اليمــن هــذا 
العــام يــأتي في ظــروف دوليــة بالغــة التعقيــد، 
بشــكل  بالعــالم  تعصــف  تداعياتهــا  بــدأت 
واضــح خاصــة في تنامــي الأزمــات الإنســانية 
حــول العــالم، ووضــع حــرج للأمــن الغــذائي 
ــا،  ــل عالمي ــود والنق ــدادات الوق ــعار وإم وأس
مشــراً إلى أن وقــع ذلــك عــى اليمــن ســيكون 
أشــد وطــأة، حيــث يواجــه اليمنيون وبعد ســبع 
ــوق  ــدة تف ــاً معق ــرب ظروف ــن الح ــنوات م س
قدراتهــم لتجاوزهــا، ونفــاد قدراتهــم الماديــة 
ــون أساســاً مــن  ــود، ويعان ــم للصم ومدخراته

اإرتفاع الاإيرادات 47 % وتخفي�س عجز الم�ازنة اإلى 30 %..
رئي�ش ال�زراء يدع� اإلى انتهاج م�صار اأكثـر ا�صتدامة 

لت�ظيف الم�صاعدات

دعــا رئيــس مجلــس الــوزراء الدكتــور معــن 
وشركاء  اليمــن  وأصدقــاء  أشــقاء  عبدالملــك، 
الحكومــة في العمــل الإنســاني إلى وضــع دعــم الاســتقرار 

الاقتصــادي عــى رأس أولوياتهــم، وأهميــة انتهــاج مســار 
أكــر اســتدامة في توظيــف المســاعدات الإنســانية وذلــك 

ــة. ــات الدول ــع مؤسس ــة م بالشراك

أخبار
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أزمــة اقتصاديــة خانقــة ســحقت قدراتهــم 
ــر  ــتويات ألفق ــا مس ــت معه ــة، وارتفع الرائي

ــانية. ــة الإنس والأزم
وقــال »إننــا في هــذا المؤتمــر وأعتقــد أنكــم 
تتفقــون معــي ليــس لمجــرد إلقــاء الخطابــات 
ــعب  ــاة ش ــة لمأس ــام الكارثي ــتعراض الأرق واس
فرضــت عليــه الحــرب مــن قبــل مليشــيا 
بــل  خارجــي،  وبدعــم  مســلحة  انقابيــة 
لنختــر إنســانيتنا ونرهــن عــى تضامننــا 
ــي أن  ــعب اليمن ــة للش ــالة طمأن ــال رس وإيص
ــدول والمنظــات  ــن ال ــاء م الأشــقاء والأصدق

ــوه«. ــن يخذل ــا ل ــة وشركاءن المانح
تقييــم  أن  إلى  الــوزراء  رئيــس  وأشــار 
الحكومــة لجهــود الأعــال الإغاثية والإنســانية 
ــب  ــود جوان ــم وج ــاً، رغ ــا زال إيجابي كان وم
ــا،  ــي إصاحه ــرة ينبغ ــالات كث ــور واخت قص
وأهميــة انتهــاج مســار أكــر اســتدامة في 
وذلــك  الإنســانية،  المســاعدات  توظيــف 
مؤكــداً  الدولــة،  مؤسســات  مــع  بالراكــة 
أن الحكومــة حريصــة عــى هــذه الراكــة 
وانفتاحهــا للعمــل مــع الــركاء مــن المانحــن 
والمنظــات الدوليــة، ليــس فقــط كمســتفيدين 
مــن المســاعدات، ولكــن أيضــا كــركاء في 
التخطيــط والتنفيــذ والتقييــم والرقابــة، ومنــع 
ــن  ــا ع ــا أو حرفه ــاعدات أو نهبه ــدار المس إه
ــل مليشــيا الحــوثي وضــان  مســارها مــن قب

وصولهــا لمســتحقيها.
ــل  ــاء وشركاء العم ــقاء والأصدق ــا الأش ودع
الاســتقرار  دعــم  يضعــوا  أن  الإنســاني 
ــال »لا  ــم، وق الاقتصــادي عــى رأس أولوياته
ــر  ــتويات ألفق ــاع مس ــم أن ارتف ــى عليك يخف
عــن  الإنســانية  الرامــج  فاتــورة  وزيــادة 
ــاس إلى  ــكل أس ــع بش ــابقة يرج ــوام الس الأع
التضخــم،  وارتفــاع  العملــة  قيمــة  تراجــع 
ــوام  ــال الأع ــا خ ــي قدمتموه ــوال الت والأم
أثــر  لهــا  يكــون  أن  يمكــن  كان  الماضيــة 
ــانية،  ــة الإنس ــة الأزم ــر في معالج ــج أك ونتائ
ــا هــذه  ــات تســاهم به ــن خــال وضــع آلي م
التعهــدات في تعزيــز وحايــة الاقتصــاد، وهي 
مطالــب نكررهــا بوضــوح واســتمرار، وإحــدى 
هــذه الآليــات هــي مصارفــة الأمــوال المقدمــة 
مــن المانحــن للعمــل الإغــاثي في اليمــن عــر 
البنــك المركــزي اليمنــي للحفــاظ عــى قيمــة 
العملــة مــع ضــان أعــى مســتويات الشــفافية 

ــة«. ــراءات المصاحب ــكل الإج ل
وأعــرب الدكتــور معــن عبدالملــك، عــن 
تطلعــه بدعــم المانحــن إلى نهــج مســار أكــر 
جــرأة هــذا العــام لإعــادة صرف مرتبــات 
الصحــة  مثــل  مهمــة  خدميــة  قطاعــات 
والتعليــم وغرهــا مــن القطاعــات إضافــة 
للمتقاعديــن، وقــال »قــد يكــون لدعــم إعــادة 
ــال دور  ــي المس ــاز الطبيع ــن للغ ــر اليم تصدي

كبــر في ذلــك، وبمــا يعــزز الاســتقرار النقدي 
ــن،  ــى كل اليمني ــك ع ــكاس ذل ــالي وانع والم
ومســتعدون للعمــل بــكل شــفافية للراكــة في 
تعزيــز التنميــة وصرف المرتبــات بشــكل عــادل 
ــزي  ــك المرك ــات البن ــم احتياطي ــة لدع إضاف

ــي«. ــد الأجنب ــن النق م
ــي  ــود الت ــوزراء الجه ــس ال ــتعرض رئي واس
ــاضي  ــام الم ــع الع ــذ مطل ــة من ــا الحكوم بذلته
البنــك  في مســار الإصاحــات خاصــة في 
ــم  ــة بدع ــة للدول ــة العام ــزي وفي المالي المرك
مــن فخامــة رئيــس الجمهوريــة، موضحــاً 
ــح تراجــع  أن هــذه الإصاحــات ســاهمت بكب
ــارب 30  ــا يقُ ــتعادتها لم ــة واس ــة الوطني العمل
مســتوى  وتخفيــض  قيمتهــا،  مــن  بالمائــة 
التضخــم في أســعار المــواد الأساســية. وأضاف 
»كــا حققــت هــذه الإصاحــات ارتفاعــاً في 
الإيــرادات بواقــع ٤٧ بالمائــة وتخفيــض عجــز 
ــد  ــام 2021، بع ــة في ع ــة إلى 30 بالمائ الموازن
أن تجــاوز 54 بالمائــة في العــام 2020، وهــي 
إصاحــات زادت مــن ثقــة المواطــن والقطــاع 
بمؤسســات  الــدولي  والمجتمــع  التجــاري 

ــة«. الدول
هــذه  مســار  يصمــد  لــي  أنــه  وأكــد 
الإصاحــات ويكــون لهــا أثــر في تحســن 

معيشــة المواطنــن وتخفيــف الأزمــة 
الإنســانية لا بــد مــن دعــم دولي لها، 

د. معين: تقييم الحكومة 
لجهود الأعمال الإغاثية 

والإن�شانية كان وما زال 
اإيجابياً، رغم وجود جوانب 

ق�شور واختلالت كثيرة

غ�تيري�س: ننا�شد جميع 
المانحين »اأن ي�شهموا 

ب�شخاء« لنت�شال
الملايين من األفقر والعوز 

والجوع والمر�س

بلينكن: قدمت الوليات 
المتحدة ما يقرب

من 4.5 مليارات دولر 
لل�شعب اليمني منذ

بداية الأزمة 
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والدعــم الاقتصــادي المرافــق هــو أمــر أكــر 
إلحاحــاً وأشــد ضرورة في ظــل الأزمــة العالميــة 
لمنحــة  الملمــوس  بالأثــر  منوهــاً  القائمــة، 
ــة  ــن الأشــقاء في المملك ــة م ــتقات النفطي المش
العربيــة الســعودية في اســتقرار الخدمــات 

ــة. ــة العام ــاء المالي ــف أعب وتخفي
ــد  ــك، التأكي ــن عبدالمل ــور مع ــدد الدكت وج
ــن في  ــانية يكم ــة الإنس ــل للأزم ــى أن الح ع
إيقــاف الحــرب والانتقــال إلى مســار ســياسي 
شــامل للســام، لافتــاً إلى أن آثــار الحــرب 
التــي أشــعلتها مليشــيا الحــوثي كارثيــة في كل 
المســتويات، والتقييــات الدوليــة تتحــدث عــن 
ــم بشــكل  ــدوا حياته ــون مواطــن فق ــث ملي ثل
مبــاشر أو غــر مبــاشر، و١٧ مليونــاً يفتقــرون 
للأمــن الغــذائي، وخســائر اقتصاديــة تتجــاوز 

ــار دولار. ١٢٦ ملي
ــام المــاضي شــهد زخــاً  وأشــار إلى أن الع
العنــف  مســار  إيقــاف  اتجــاه  في  دوليــاً 
ــر  ــاملة، ع ــية ش ــة سياس ــال إلى عملي والانتق
ــة  ــة داعم ــت الحكوم ــة، كان ــادرات مختلف مب
لهــا وبحــرص مــن فخامــة الرئيــس عــى إنهاء 
ــت  ــاً اصطدم ــا جميع ــانية، لكنه ــاة الإنس المعان
ــة،  ــوثي الإرهابي ــيا الح ــض مليش ــت ورف بتعن
ــد  ــا وتهدي ــف داخلي ــج العن واســتمرارها بتأجي

ــة. ــارة الدولي ــرات التج ــوار ومم الج
إلى  الطريــق  أن  الــوزراء  رئيــس  وأكــد 
الســام في اليمــن معــروف جيــداً ومتــاح ولا 
خــاف عليــه ويحظــى بإجــاع إقليمــي ودولي 
غــر مســبوق في تاريــخ الأزمــات والحــروب، 
مشــراً إلى أن هــذا الإجــاع تجــدد في قــرار 
مجلــس الأمــن 2624 الصــادر مؤخــراً، وكل مــا 
ــه هــو موقــف دولي داعــم حــازم  ــاج إلي نحت

لإنفــاذ ذلــك.
ــم  ــام للأم ــن الع ــد الأم ــه، ناش ــن جانب م
المتحــدة أنطونيــو غوتريــش، جميــع المانحــن 
خــال مؤتمــر التعهــدات مــن أجل اليمــن »أن 
يســهموا بســخاء« لانتشــال المايــن مــن ألفقــر 
والعــوز والجــوع والمــرض، لافتــاً إلى أن خطــة 
الاســتجابة الإنســانية ســتتضمن برامــج منســقة 
بشــكل جيــد للوصــول إلى 17.3 مليــون شــخص 

بمســاعدة قدرهــا 4.27 مليــارات دولار.
وحــث جميــع المانحــن عــى تمويــل النــداء 
بالكامــل والالتــزام بــرف الأمــوال بسرعــة، 
مشــراً إلى أنــه يجــب مــن منطلــق المســؤولية 
الأخاقيــة وكــرم الإنســان ورحمتــه بأخيــه 
ــون  ــدولي ولك ــن ال ــوازع التضام ــان وب الإنس

ندعــم  أن  مــوت،  أو  حيــاة  مســألة  الأمــر 
ــي الآن. ــعب اليمن الش

ــي  ــة الأمري ــر الخارجي ــن وزي ــدوره، أعل ب
الولايــات  تقديــم  عــن  بلينكــن،  أنتــوني 
المتحــدة مــا يقــرب مــن 585 مليــون دولار من 
المســاعدات الإنســانية إلى الشــعب اليمنــي.

افتراضيــة  كلمــة  في  بلينكــن،  وأوضــح 
ــت  ــل قدم ــذا التموي ــه به ــة أن ــال ألفعالي خ
الولايــات المتحــدة مــا يقــرب مــن 4.5 مليارات 
ــدأت الأزمــة  ــذ أن ب ــي من دولار للشــعب اليمن
قبــل أكــر مــن ســبع ســنوات، مشــراً إلى 
ــون  ــن 561 ملي ــر م ــمل أك ــاعدة تش أن المس
دولار مــن الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة 
)USAID( وأكــر مــن 23 مليــون دولار مــن 
 )PRM( مكتــب الســكان والاجئــن والهجــرة

ــة. ــوزارة الخارجي ــع ل التاب
وأضــاف أن هــذا التمويــل ســيمكن الــركاء 
ــا  ــول إلى م ــن الوص ــاني م ــال الإنس في المج
يقــرب مــن 17 مليــون شــخص، بمــا في ذلــك 
اليمنيــون النازحــون داخليـًـا والمتــررون مــن 
النــزاع، فضــاً عــن الاجئــن وطالبــي اللجوء 
في اليمــن، وسيســاعد في الحــد مــن مخاطــر 
المجاعــة، ومنــع ســوء التغذيــة الحــاد وعاجــه، 
ووقــف انتشــار الأمــراض، وتوفــر المــأوى 
للمحتاجــن، وضــان حصــول الأطفــال عــى 
التعليــم، وتزويــد الأسر بإمكانيــة الوصــول إلى 
الميــاه النظيفــة والــرف الصحــي، ودعــم 

العائــات لكســب المــال.
ورحــب بلينكــن بإطاق المشــاورات الشــاملة 
ــدة  ــم المتح ــاص للأم ــوث الخ ــل المبع ــن قب م
الأطــراف  جميــع  داعيــاً  هانــز غرونــرغ، 

إلى المشــاركة الكاملــة في هــذه المشــاورات 
والتــي ستشــكل إطــارًا جديــدًا وشــاماً للأمــم 

ــام. ــة الس ــدة لعملي المتح
وأعــرب بلينكــن عــن إدانتــه للهجــات 
المتصاعــدة للحوثيــن، بمــا في ذلــك الهجات 
ــاة  ــي أودت بحي ــر الت ــدود في يناي ــر الح ع
جرحــى  وخلفــت  الإمــارات،  في  مدنيــن 
الســعودية،  العربيــة  المملكــة  في  مدنيــن 
ــاعدة  ــل للمس ــل العم ــاده تواص ــداً أن ب مؤك
في تعزيــز الدفــاع عــن شركائهــا الســعودين 

والإماراتيــن.
إلى ذلــك، تعهــدت المفوضيــة الأوروبيــة 
خــال الحــدث بتقديــم 154 مليــون يــورو 
المحتاجــن في  لدعــم  )169 مليــون دولار( 

اليمــن خــال العــام الجــاري.
ــان  ــة في بي ــة الأوروبي ــت المفوضي وأوضح
ــاد الأوروبي  ــدات الاتح ــالي تعه ــا أن إج له
ودولــه الأعضــاء لليمــن خــال المؤتمــر فاقــت 
ال371 مليــون يــورو )408 مايــن دولار( مــا 

يــدل عــى الالتــزام القــوي تجــاه أزمتــه.
لإدارة  الأوروبي  الاتحــاد  مفــوض  وأكــد 
ــة الاتحــاد  ــز ليناريتــش مواصل الأزمــات جاني
ــن  ــاع ع ــن »والدف ــب اليم ــوف إلى جان الوق

ــادئ«. ــى المب ــة ع ــانية قائم إنس
»لا  البيــان  الأوروبي في  الاتحــاد  وقــال 
ــور  ــن يتده ــاني في اليم ــع الإنس ــزال الوض ي
ــاج  ــث يحت ــراع حي ــن ال ــنوات م ــد 7 س بع
ــاعدة  ــخص إلى المس ــون ش ــن 20 ملي ــر م أك
ــدام الأمــن  ــة انع الإنســانية كــا تتفاقــم حال
ــن 8  ــر م ــة أك ــة إلى حاج ــذائي بالإضاف الغ

ــم«. ــل للتعلي ــن طف ماي

أخبار
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ــك، عــى ضرورة تكاتــف  ــن بري وشــدد ب
ــل  ــرة العم ــة وت ــع، ومضاعف ــود الجمي جه
لإنجــاز عمليــة تطويــر الريــد، لمــا من شــأنه 
ــاء بالخدمــات المقدمــة  المســاهمة في الارتق

اســتعدادات صرف  واســتكال  للجمهــور، 
ــد في  ــروع الري ــب وف ــات عــر مكات المرتب
مختلــف المناطــق والمحافظــات المحــررة، بعــد 

ــة الازمــة. إنجــاز الأعــال ألفني

عبــد  الجــارك  مصلحــة  رئيــس  أكــد 
الإيــرادات  إجــالي  أن  القباطــي  الحكيــم 
ــام 2021  ــة خــال الع ــا المصلح ــي حصلته الت

خمســائة   ,,571,243 الى,095,039  وصلــت 
وثاثــة  ومائتــن  مليــار  وســبعون  وواحــد 
ألــف  وتســعون  وخمســة  مليــون  واربعــون 

وزير المالية يناق�ش تم�يل خطة تط�ير
البريد واإن�صاء نظام �صبكي حديث

ــك،  ــن بري ــة ســالم ب ــر المالي ناقــش وزي
في العاصمــة المؤقتــة عــدن، بحضــور نائبــه 
هــاني وهــاب، مــع مديــر عــام الهيئــة 
ــد والتوفــر الريــدي ســامي  العامــة للري
الرطــي، تمويــل خطــة تطويــر الريــد 
وإنشــاء نظــام شــبي حديــث، بتمويــل 

حكومــي.
وأكــد الوزيــر بــن بريــك، أن ذلــك يــأتي 
ــة  في إطــار توجــه الحكومــة لتطويــر الهيئ
العامــة للريــد، وتعزيــز البنيــة التحتيــة 
أداء  الريــد  لمواصلــة  الكــوادر،  وتأهيــل 
للمســتفيدين،  خدماتــه  وتقديــم  مهامــه 
بمــا فيهــا صرف مرتبــات موظفــي الدولــة 
ــم  ــوزارة تقدي مســتقبا..مجدداً اســتعداد ال
ــة  ــرار الحكوم ــأن إق ــهيات بش ــة التس كاف
نظــام  وإنشــاء  الريــد  تطويــر  تمويــل 
شــبي حديــث ومســتقل، وفقــا لأحــدث 

التكنولوجيــة. التقنيــات 

القباطي: 571 مليار ايرادات الجمارك خلال 2021 بن�صبة زيادة 99%
بلغــت  بزيــادة   ، ريــال  وثاثــون  وتســعة 

 .  2020 العــام  عــن   99,65%
وأوضــح رئيــس الجــارك أن هــذا الإرتفــاع 
الكبــر في الإيــرادات الجمركيــة يعــود للجهود 
ــارك في  ــو الج ــا موظف ــي بذله ــرة الت الكب
الديــوان وألفــروع طــوال العــام ، وبدعــم 
ــة  ــر المالي ــالي وزي ــن مع ــاشر م ــه مب وتوجي
ــة  ــة عملي ــك ، وترجم ــن بري ــح ب ــالم صال س
لتوجيهــات القيــادة السياســية ممثلــة بفخامــة 
ــادي  ــور ه ــه منص ــة عبدرب ــس الجمهوري رئي
ودولــة رئيــس الــوزراء د. معــن عبدالملــك 

ــعيد . س
التــي  الحكوميــة  بالإجــراءات  واشــاد 
ــيابية  ــرادات وانس ــاع الإي ــى ارتف ــاعدت ع س

للبنــك المركــزي . توريدهــا 
وتوقــع القباطــي في ختــام تريحــه أن 
تســاهم الإصاحــات الحكوميــة في مجــال 
الجــارك  بتحقيــق نمــو كبــر في الإيــرادات 

ــاري 2022 . ــام الج ــال الع خ
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ملف خاص

البنك المركزي اليمني يت�جه لتعــــــــــــزز دور البن�ك في القت�صاد ال�طني

فقــد أصــدر البنــك المركــزي اليمنــي 
بالتعــاون مــع صنــدوق النقــد الــدولي 
ــن  ــة م ــة حزم ــة للتنمي ــة الامريكي والوكال

ــة بـــ: ــد المتمثل ــات والقواع التريع
قــرار مجلــس الإدارة رقــم )2022/2/7( 

بشــأن إنشــاء لجنــة التراخيــص. 
كــا صــدر قــرار مجلــس الإدارة رقــم 
منــح  بشــأن   2022 لعــام   )2022/2/10(

تراخيــص البنــوك ومزاولــة العمــل المرفي. 
رقــم  الإدارة  مجلــس  وقــرار 
)2022/2/11( لعــام 2022 بشــأن تعديــل 
بعــض مــواد القــرار رقــم )12( لســنة 2010 
ــوك  ــون بن ــة لقان ــة التنفيذي ــأن الائح بش
ــم )15( لســنة 2009. ــر رق ــل الأصغ التموي

رفع رأس المال البنوك
وقــرار مجلــس الإدارة رقــم )2022/2/8( 
لعــام 2022 بشــأن رفــع رأس المــال البنــوك 

العاملــة في الجمهوريــة اليمنيــة. 

مــــــادة )1(:
المــال  لــرأس  الأدنى  الحــد  يكــون 
المدفــوع لــكل بنــك يرُخََــص لــه بالعمــل في 
ــوك  ــروع البن ــك ف ــة بمــا في ذل الجمهوري
ــال  ــغ )45,000,000,000( ري ــة مبل الأجنبي
ــي(. ــال يمن ــار ري ــون ملي ــة وأربع )خمس

مــــــادة )2(:
المــال  لــرأس  الأدنى  الحــد  يكــون 
أصغــر  تمويــل  بنــك  لــكل  المدفــوع 
الجمهوريــة  في  بالعمــل  لــه  يرُخََــص 
)خمســة  ريــال  مبلــغ)5,000,000,000( 

يمنــي(. ريــال  مليــار 

مــــــادة )3(:
ــة والمرخصــة  ــوك العامل عــى كافــة البن
توفــق  أن  القــرار  هــذا  صــدور  عنــد 
القــرار  أوضاعهــا طبقــاً لأحــكام هــذا 
واســتيفاء الحــد الأدنى لــرأس المــال وذلــك 
خــال مــدة أقصاهــا خمــس ســنوات تبــدأ 
ــتوفي  ــى أن يس ــه ع ــل ب ــخ العم ــن تاري م

ــي في إصــاح  ــزي اليمن ــك المرك ــود البن في إطــار جه
وتعزيــز دور النظــام المــرفي الرســمي في الجمهوريــة 
ــوك  ــاء بن ــة وتشــجيع إنش ــوك الحالي ــة البن ــع متان ــة ورف اليمني
جديــدة وفقــاً لمعايــر شــفافة ومحوكمــة بمــا يمكــن مــن إنشــاء 
بنــوك تتمتــع بســامة ومتانــة ماليــة وإداريــة قويــة تنســجم مــع 

المتطلبــات الدوليــة المتعلقــة بالالتــزام بمعايــر غســيل الأمــوال 
وتمويــل الإرهــاب، وســامة الأمــوال المســتثمرة في البنــوك 
بحيــث تمثــل إضافــة حقيقيــة للقطــاع المــرفي اليمنــي وتعيــد 
دور البنــوك كشريــان أســاسي للتنميــة وربــط الاقتصــاد اليمنــي 

بالاقتصــاد الــدولي.

العـــدد )145( مارس 122022



البنك المركزي اليمني يت�جه لتعــــــــــــزز دور البن�ك في القت�صاد ال�طني

كل بنــك مــا لا يقــل عــن )%20( مــن 
الزيــادة المطلوبــة ســنوياً حتــى انتهــاء 

مــدة الاســتيفاء في 31 ينايــر 2027.

مــــــادة )4(:
اســتخدام  حــق  المرخصــة  للبنــوك 
ــرأس  ــد الأدنى ل ــاء بالح ــا للوف احتياطاته
 )1,2( المادتــن  في  إليــه  المشــار  المــال 
ــول  ــد الحص ــك بع ــرار وذل ــذا الق ــن ه م
ــك  ــة مســبقة مــن البن ــة كتابي عــى موافق

المركــزي.

مــــــادة )5(:
في حــال تبــن وبعــد مــرور الســنة 
الأولى مــن المــدة المحــددة عــدم قــدرة أي 

بنــك عــى الوفــاء بمتطلبــات هــذا القــرار 
الإجــراءات  في  المركــزي  البنــك  ينظـّـر 
ــك  ــي ذل ــي يف ــة ل ــا ضروري ــي يراه الت

ــرار. ــذا الق ــات ه ــك بمتطلب البن

مــــــادة )6(:
بنــك  أي  يحتفــظ  أو  يُمنــح  لــن 
الأدنى  بالحــد  يفــي  لم  إذا  بالترخيــص 
لــرأس المــال المنصــوص عليــه في المادتــن 
ــك  ــع البن ــرار ويخض ــذا الق ــن ه )2,1( م
ــة بعــد  ــي لســحب الترخيــص والتصفي المعن
انتهــاء المــدة المحــددة في حالــة عــدم 

قدرتــه عــى الالتــزام بذلــك.

تعديل نسبة الاحتياطي القانوني
ــم  ــس الإدارة رق ــرار مجل ــدر ق ــا ص ك
تعديــل  2022 بشــأن  لســنة   )2022/2/9(
نســبة الاحتياطــي القانــوني الواجــب عــى 
البنــوك احتجازهــا مــن الأربــاح الســنوية. 

ونصت مادة )1( على أن:
القانــوني  الاحتياطــي  نســبة  تكــون 
الواجــب عــى البنــوك إحتجازهــا مــن 
الأربــاح الســنوية لا تقــل عــن )25 %( 
ــافي  ــن ص ــة( م ــرون بالمائ ــة وع )خمس
الازمــة  المبالــغ  بعــد اعتــاد  أرباحهــا 
الإلتزامــات  مــن  وغرهــا  للرائــب 
المحتملــة، ويكــون احتجــاز النســبة المذكــورة 
ــا  ــة منه ــاح أو أي حص ــع الأرب ــل توزي قب
في  الرئيســية  مقراتهــا  إلى  تحويلهــا  أو 

الخــارج في حالــة فــروع البنــوك الأجنبيــة.

مــــــادة )2(:
التقليديــة  البنــوك  كافــة  عــى 
والإســامية أن تحتفــظ ســنوياً برصيــد 
إحتياطــي قانــوني بمــا لا يقــل عــن النســبة 
ــادة )1( مــن هــذا القــرار  المذكــورة في الم
حتــى يســاوي رصيــد الاحتياطــي القانــوني 
ضعفــي رأس المــال المدفــوع أو المخصــص 
يكــون  حســبا  الجمهوريــة  في  للعمــل 
ــى  ــة« وحت ــوك التقليدي ــال للبن ــه الح علي
يســاوي رصيــد الاحتياطــي القانــوني رأس 
المــال المدفــوع أو المخصــص للعمــل في 
ــال  ــه الح ــون علي ــبا يك ــة حس الجمهوري

للبنــوك الإســامية.

د. محمد عُمر باناجه- نائب محافظ البنك المركزي أحمد أحمد غالب- محافظ البنك المركزي
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ملف خاص

اإجراءات العناية الواجبة

�شوابط تغطية ال�شتيراد

تفعيل الفروع

كــا حــدد التعميــم الإجــراءات الواجبــة اتباعهــا عنــد تنفيــذ 
معامــات النقــد الأجنبــي والحــوالات الماليــة التــي يزيــد مبلغهــا 
عــن مليــوني ريــال يمنــي أو مــا يعادلهــا مــن العمــات الأجنبيــة 
الأخــرى، وذلــك مــن خــال إجــراءات العنايــة الواجبــة للتعــرف 
عــى هويــة العميــل والمســتفيد الحقيقــي والتحقــق منهــا والحد 
ــدم  ــتيفائها، وع ــازم اس ــات ال ــات والمعلوم ــن البيان الأدنى م
تنفيــذ أي عمليــات غــر مســتوفية للمتطلبــات المحــددة، والقيــام 

بإجــراءات العنايــة الواجبــة للتعــرف عــى الــوكاء والمراســلن.
القيــد  بمتطلبــات  الالتــزام  وجــوب  التعميــم  وتنــاول 
والتســجيل وانتظــام الســجات المحاســبية الآليــة، بالشــكل الــذي 
يكفــل تقديــم بيانــات وتقاريــر تعكــس حقيقــة النشــاط وعــدم 
اتبــاع الطــرق التــي تــؤدي الى إخفــاء طبيعــة العمليــات وتقديــم 
بيانــات وتقاريــر مضللــة، ووجــوب العــرض لأســعار بيــع وشراء 
العمــات الأجنبيــة المتعامــل بهــا للجمهــور مــن خــال لوحــات 
عــرض إلكترونيــة في مــكان بــارز في مقــرات مزاولــة النشــاط.

المركــزي  البنــك  محافــظ  إلتقــى 
اليمنــي، أحمــد أحمــد غالــب، في مبنــى 
البنــك المركــزي )المركــز الرئيــي عــدن(، 
في  المركــزي  البنــك  فــروع  مــدراء 
ــرى في  ــث ج ــررة، حي ــات المح المحافظ
ــروع  ــاء اســتعراض نشــاط الف هــذا اللق
ــاء  ــة الارتق ــا وكيفي ــتوى الأداء فيه ومس
واللوائــح  القوانــن  لتنفيــذ  بأعالهــا 
وتعليــات البنــك المركــزي المنظمــة لعمــل 
الرافــة  وشركات  المــرفي  القطــاع 
ــك الفــروع. الواقعــة في نطــاق عمــل تل

المركــزي  البنــك  محافــظ  وأســتمع 
ــر الأداء  ــن، إلى تقاري ــه والحاضري ونائب
ــي  ــات الت ــرع والمعوق ــة بــكل ف الخاص
تواجههــا، وخطــط عمــل الفــروع خــال 

العــام 2022.

وتطــرق الحــاضرون في هــذا اللقــاء، 
الى مناقشــات صريحــة وشــفافة لأداء 
عــى  الاتفــاق  تــم  حيــث  الفــروع، 
الاســتفادة مــن تجــارب الفــروع الناجحة 

ــروع. ــة الف ــى بقي ــا ع وتعميمه
ــرارات  ــن الق ــد م ــذت العدي ــا اتخ ك
أوجــه  بعــض  لمعالجــة  والتوجيهــات 
القصــور في بعــض الفــروع بمــا يســاعد 

عــى تفعيــل العمــل، وخاصــة العمــل 
الهــادف  والميــداني  المكتبــي  الرقــابي 
ــات  ــح والتعلي ــل اللوائ ــذ وتفعي الى تنفي

الصــادرة حديثــاً.
حــر اللقــاء، د. محمــد عُمــر باناجــه 
ــدد  ــزي، وع ــك المرك ــظ البن ــب محاف نائ
العمــوم  ومــدراء  البنــك  وكاء  مــن 

والمختصــن ذوي العاقــة.

الإلتــزام عنــد القيــام بعمليــة بيــع النقــد الاجنبــي للعمــاء لغــرض تغطيــة 
ــات  ــة البيان ــارج باســتيفاء كاف ــن الخ ــواردات م ــة لل الاحتياجــات التجاري
ــق مــن  ــة الاســتراد، والتحق ــدة لعملي ــق المؤي ــات المســتندية والوثائ والمرفق
تلــك البيانــات والوثائــق المؤيــدة وحقيقــة نشــاط العميــل وتفاصيــل العمليــة 

المطلــوب مبلــغ النقــد الاجنبــي لتغطيتهــا.
الإلتــزام بمتطلبــات الاحتفــاظ بســجات محاســبية آليــة منتظمــة؛ 
وبحيــث يتــم قيــد كافــة معامــات النقــد الأجنبــي وعــى مســتوى كل عمليــة 
ــا  ــة له ــد المخصص ــذ القي ــال نواف ــن خ ــا م ــت حدوثه ــده في وق ــى ح ع
ــؤدي الى اظهارهــا في  ــة وي ــة العملي في النظــام؛ وبمــا ينســجم مــع طبيع
التقاريــر المعنيــة، وعــدم اســتخدام ايــة طــرق او آليــات للقيــد والتســجيل 
تــؤدي الى اخفــاء الطبيعــة الحقيقــة للعمليــات وينتــج عنهــا تقديــم بيانــات 
ــاظ أو  ــن الاحتف ــاع ع ــزي والإمتن ــك المرك ــة للبن ــورة مضلل ــر بص وتقاري
تكويــن مراكــز طويلــة بالعمــات الاجنبيــة )أصــول مــن العمــات الاجنبيــة 
تزيــد عــن الالتزامــات منهــا( وعليكــم القيــام ببيــع الفائــض لديكــم مــن 

ــة بســعر الــرف الســائد في الســوق. ــة الاجنبي العمل

فــــرق تفتي�س
وقــد منــع تعميــم البنــك المركــزي شركات ومنشــآت 
الرافــة مــن تقديــم خدماتهــا الماليــة عــر الهاتــف 
ــة  ــات الأجنبي ــة بالعم ــز طويل ــن مراك ــول أو تكوي المحم
عــن  تزيــد  الأجنبيــة  بالعملــة  بأصــول  والاحتفــاظ 
التزاماتهــا. وكذلــك منــع التعميــم تنفيــذ أي عمليــات بيــع 
ــة أو  ــات أخــرى في الرك ــة أو عملي ــات أجنبي وشراء عم
المنشــأة مــن خال الحســابات الشــخصية للــركاء والماك، 
أو اســتمرار تنفيــذ العمليــات بعــد الســاعة العــرة مســاء 
ــة الخاصــة  كل يــوم عمــل، والالتــزام بالضوابــط التنظيمي

ــل. ــوم عم ــكل ي ــاح ل ــال والافتت ــعر الإقف بس
ــش  ــرق التفتي ــال ف ــن خ ــزي م ــك المرك ــيقوم البن وس
الميــداني لقطــاع الرافــة مــن التحقــق مــن مــدى 
ــن  ــد المخالف ــة ض ــراءات القانوني ــاذ الإج ــزام واتخ الالت

والمتجاوزيــن للقواعــد التنظيميــة لســوق الــرف. 
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ا�شتمرار مزادات بيع العملة

المحافظ يلتقي ال�شفير ال�شعودي 
المركــزي  البنــك  محافــظ  إلتقــى 
يــوم  غالــب،  أحمــد  أحمــد  اليمنــي 
ــع  ــارس 2022، م ــق 9 م ــاء المواف الأربع
الســفر محمًــد آل جابــر ســفر المملكــة 
الجمهوريــة  في  الســعودية  العربيــة 
اليمنيــة، ورئيــس الرنامــج الســعودي 

اليمــن. وإعــار  لتنميــة 
وقــد ناقــش اللقــاء، الــذي جــرى في 
الســعودية  بالعاصمــة  الرنامــج  مقــر 
في  الاقتصــادي  الوضــع  الريــاض، 
ــة  ــات القائم ــوء التحدي ــى ض ــن ع اليم
خلفتهــا  التــي  الصعبــة  والأوضــاع 
ــا عــى  ــت بظاله الحــرب القائمــة وألق
مجمــل الأوضــاع، وفي القلــب مــن ذلــك 
عــى  إضافــة  الاقتصاديــة  الأوضــاع 
ــة  ــببتها الأزم ــي س ــات الت ــك التداعي ذل
الأوكرانيــة ومــا ســيترتب عليهــا مــن 
ــاع  ــى الأوض ــلبية ع ــار س ــات وآث تداعي
اليمنيــة. الجمهوريــة  في  الاقتصاديــة 

كــا تم خــال هــذا اللقــاء اســتعراض 
ــتقدمه  ــه وس ــذي تقدم ــم ال ــه الدع أوج
لتعزيــز  الســعودية  العربيــة  المملكــة 

الاســتقرار الاقتصــادي في اليمــن ودعــم 
الخدمــات  وتحســن  المحليــة  العملــة 
تنســيق  وكذلــك  للمواطنــن،  المقدمــة 
ــزي  ــك المرك ــن البن ــود المشــتركة ب الجه
ــات  ــة والمؤسس ــوك المركزي ــي والبن اليمن
الماليــة في منظومــة دول مجلــس التعاون 

الخليجــي.
الــدور  غالــب  ثمــن  جانبــه  مــن 
الحيــوي الــذي تقــوم بــه المملكــة العربية 
ــعب  ــة والش ــم الحكوم ــعودية في دع الس
في  معربــاً  المجــالات،  كل  اليمنــي في 
ــيع  ــه إلى توس ــن تطلع ــه ع ــت نفس الوق

وتعزيــز هــذا الدعــم لتمكــن اليمــن 
ــة  ــات القائم ــى التحدي ــب ع ــن التغل م
وتجــاوز هــذه المرحلــة الصعبــة التــي 
يمــر بهــا وهــو مــا تعودنــاه مــن الأشــقاء 
في المملكــة العربيــة الســعودية في كل 
ــي  ــتثنائية الت ــات الاس ــل والمنعطف المراح

ــن. ــا اليم ــر به م
ــي  ــب اليمن ــن الجان ــاء م ــر اللق ح
عــى  الرقابــة  وكيــل  راجــح  منصــور 
الســعودي  الرنامــج  ومــن  البنــوك، 
لتنميــة وإعــادة إعــار اليمــن حســن 

العطــاس ومــازن أبــا الخيــل.

�شركة اأردنية للتقييم المالي
البنــك  محافــظ  نائــب  عقــد  ذلــك  إلى 
ــه في  ــر باناج ــد عم ــي د. محم ــزي اليمن المرك
ــة  ــع اللجن ــاً م ــدن، اجتاع ــي ع ــر الرئي المق
الاشرافيــة لمــروع التقييــم المــالي الممــول مــن 
 BDO البنــك الــدولي والــذي تنفــذه شركــة
ــدة في  ــة الرائ ــان وشركاه( الرك الأردن )الس
مجــال الرقابــة والتدقيــق المــالي، وذلك لمناقشــة 
خــال  أنجــزت  التــي  والترتيبــات  الأعــال 

الفــترة الســابقة.
ــك  ــظ البن ــدر محاف ــابق أص ــت س  وفي وق
ــة  ــكيل اللجن ــرار بتش ــب، ق ــد غال ــزي أحم المرك
ــد  ــظ د. محم ــب المحاف ــة نائ ــة برئاس الاشرافي
باناجــه وعضويــة وكاء القطاعــات المختلفــة 
بالبنــك، بالإضافــة إلى عــدد مــن مــدراء عمــوم 

الإدارات ذات العاقــة.
هــذا ومــن المقــرر أن يقــوم فريــق مــن 
BDO الأردنيــة بزيــارة ميدانيــة إلى  شركــة 
ــدف  ــي ته ــة، والت ــترة القادم ــال الف ــدن خ ع
إلى متابعــة العمــل في الســتة المحــاور الرئيســية 

ــع.  ــى أرض الواق ــب وع ــن كث ــروع ع للم

ــن  ــي اعل ــك المركــزي اليمن وكان البن
ــن  ــغ عري ــع مبل ــزاد لبي ــح م ــن فت ع
 20,000,000( أمريــي  دولار  مليــون 
USD(، بتاريــخ 24 مــارس 2022، وفقــاً 

ــة: ــل التالي ــروط والتفاصي لل
 يتــم تقديــم العطــاءات باســتخدام 
أمــا  الإلكترونيــة،   Refinitiv منصــة 
ليــس لديهــا وصــول  التــي  البنــوك 
ــك  ــيقوم البن ــة Refinitiv فس إلى منص
نيابــة  العطــاءات  بتقديــم  المركــزي 
ــدم  ــب رســمي مق ــاء عــى طل ــا بن عنه
الريــد  عــر  المركــزي  البنــك  إلى 
ــرض  ــذا الغ ــص له ــتروني المخص الإلك
ــاه. ــورة أع ــزاد المذك ــترة الم ــال ف خ

ــاشرة  ــاعة الع ــزاد في الس ــدأ الم  يب
الثانيــة  الســاعة  ويغلــق في  صباحــاً 

عــر ظهــراً في نفــس اليــوم.
 أن يكــون مبلــغ العطــاء بمضاعفات 

دولار. الألف 

العطــاءات  إجــالي  يتجــاوز  لا   
ــبة  ــارك نس ــل كل مش ــن قب ــة م المقدم

%25 مــن إجــالي قيمــة المــزاد.
ــر  ــاء أو تغي  لا يحــق للمشــارك إلغ

ــا. ــد تقديمه العطــاءات بع
بتغطيــة  المركــزي  البنــك  يقــوم   
مراســليها  لــدى  البنــوك  حســابات 
بالخــارج بحســب طلبهــم خــال يومــي 

ــزاد. ــخ الم ــن تاري ــل م عم
ــزاد  ــية الم ــج ترس ــر نتائ ــيتم ن  س
في نفــس اليــوم عــى موقــع البنــك 

المركــزي اليمنــي.
 ،2022 مــارس   22 أعلــن في  كــا 
عــن نتائــج المــزاد رقــم )2022-14( 
لبيــع عملــة أجنبيــة، والتــي أعلــن عنهــا 

ــاضي. ــد الم ــوم الأح ي
العملــة  بيــع  بــأن مــزادات  علــاً 
بشــكل  مســتمرة  ســتكون  الأجنبيــة 

أســبوعي.
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رئا�صة ال�زراء ت�صدر قراراً بت�صكيل لجنـــــــــــــــــــة اإعداد الم�ازنة العامة للدولة للعام 2022
أصــدر رئيــس مجلــس الــوزراء الدكتــور 
معــن عبدالملــك، قــرارا بتشــكيل اللجنــة العليــا 
للموازنــات العامــة للدولة للســنة الماليــة 2022.

 1 رقــم  الــوزراء  رئيــس  قــرار  وقــى 
ــات  ــا للموازن ــة علي ــكيل لجن ــنة 2022 بتش لس
العامــة )لجنــة الاقتصــاد الــكي( للســنة الماليــة 
2022، وذلــك لإعــداد الموازنــة العامــة للدولــة 
وســقوفها التأشــرية عــى المســتوين المركــزي 
والملحقــة  المســتقلة  والوحــدات  والمحــي، 
والصناديــق الخاصــة، في ضــوء السياســات 

ــة. ــة للدول ــة والنقدي ــة والمالي الاقتصادي
وحــدد القــرار، اســاء رئيــس وأعضــاء 
اللجنــة ومهامهــا واختصاصاتهــا وصاحياتهــا، 
ــا  ــي يجــب مراعاته والمحــددات الاساســية الت
في اعــداد الموازنــات العامــة للعــام المــالي 

.2022
وفيما يلي نص القرار:

قــرار رئيــس مجلــس الــوزراء رقــم ) 1 ( 
لســنة 2022

ــات  ــا للموازن ــة العلي ــكيل اللجن ــأن تش بش
ــة 2022.  ــنة المالي ــة للس ــة للدول العام

رئيس مجلس الوزراء:
ــة  ــتور الجمهوري ــى دس ــاع ع ــد الاط - بع

ــة. اليمني
- وعــى القانــون رقــم ) لســنة 1990 بشــأن 
القانــون المــالي ولائحــة التنفيذيــة وتعدياتهــا.

ــة رقــم )4(  ــون الســلطة المحلي - وعــى قان
والائحــة  التنفيذيــة  ولائحتــه   2000 لســنة 

ــة.  ــلطة المحلي ــة للس المالي
- وعــى القــرار الجمهــوري رقــم ) 7 ( 
لســنة 2020 بشــأن تشــكيل حكومــة الكفــاءات 
السياســية تعيــن رئيــس مجلــس الــوزرا ء 

واســتمرار أعضــاء الحكومــة وفقــاً لقــرار 
تعيينهــم. 

- وعــى مبــادرة مجلــس التعــاون الخليجــي 
ــخ 23/ 11/  ــة بتاري ــة الموقع ــا التنفيذي والياته

.2011
- وعى اتفاقية الرياض.

ــرر  ــة ق ــر المالي ــرض وزي ــى ع ــاء ع وبن
الآتي:

مــادة )1( تشــيكل لجنــة عليــا للموازنــات 
العامــة )لجنــة الاقتصــاد الــكلي ( للســنة 

ــالي: ــو الت ــى النح ــة 2022 ع المالي
1 - رئيس مجلس الوزراء رئيساً .

2 - وزير المالية عضواً.
4 - وزيــر التخطيــط والتعــاون الــدولي 

عضــواً.
المدنيــة والتامينــات  الخدمــة  - وزيــر   5

عضــواً.
6 - وزير النفط والمعادن عضواً. 

7 - وزير الإدارة المحلية عضواً.
8 – وزير الصناعة والتجارة عضواً. 

اليمنــي  المركــزي  البنــك  محافــظ   -  9
. عضــواً

10 - امن عام رئاسة الوزراء عضواً. 
11 - نائب وزير المالية عضواً.

12 - وكيــل وزارة الماليــة لقطــاع الموازنــة 
ــواً . عض

ــم  ــاع التنظي ــة لقط ــل وزارة المالي 13 - وكي
ــواً. ــة عض ــابات الحكوم وحس

14 - وكيــل وزارة الماليــة لقطــاع الإيــرادات 
عضــواً.

15 - وكيــل وزارة الماليــة لقطــاع الوحــدات 
الاقتصاديــة عضــواً.

16 - وكيــل وزارة الماليــة لقطــاع التخطيــط 
والاحصــاء عضــواً.

17 - رئيس مصلحة الجارك عضواً.
18 - رئيس مصلحة الرائب عضواً.

والتعــاون  التخطيــط  وزارة  وكيــل   -  19
ــواً. ــات عض ــة المروع ــاع برمج ــدولي لقط ال

والتعــاون  التخطيــط  وزارة  وكيــل   -  20
عضــواً. التنميــة  خطــط  لقطــاع  الــدولي 

والتعــاون  التخطيــط  وزارة  وكيــل   -  21
الــدولي لقطــاع التوقعــات الاقتصاديــة عضواً.
المدنيــة  الخدمــة  وزارة  وكيــل   -  22
الافــراد  شــئون  إدارة  لقطــاع  والتأمينــات 

. عضــواً
المدنيــة  الخدمــة  وزارة  وكيــل   -  23
والتأمينــات لقطــاع المعلومــات والتخطيــط 

. عضــواً
24 - وكيــل وزارة الإدارة المحليــة لقطــاع 

الخطــط والموازنــات المحليــة عضــواً.
25 - وكيــل وزارة الادارة المحليــة لقطــاع 

الماليــة المحليــة والرقابــة عضــواً.
العليــا  اللجنــة  تختــص   :)2( مــادة 

يــلي: بمــا  العامــة  للموازنــات 
أولا: دراســة ومناقشــة وإقــرار الإطــار 
الســقوف  العامــة وكــذا  للموازنــات  العــام 
ــدات  ــتوى وح ــى مس ــة ع ــرية المتوقع التأش
ضــوء  في  والمحليــة  المركزيــة  الســلطتن 
لاقتصــاد  الأساســية  للمــؤشرات  تقييمهــا 
الــكي )الناتــج المحــي الإجــالي، ميــزان 
المدفوعــات، العــرض النقــدي( والتوقعــات 
ــوء  ــة 2022 وفي ض ــنة المالي ــا للس ــة به المتعلق
والنقديــة  والماليــة  الاقتصاديــة  السياســات 

ــي: ــا ي ــع م ــق م ــا يتف ــة وبم للدول

أخبار

ــال  ــة الاتص ــر تقني ــاب، ع ــاني وه ــة ه ــر المالي ــب وزي ــث نائ بح
المــرئي، مــع رئيــس قســم الاقتصــاد بالســفارة الريطانيــة في اليمــن 
ــة، وتعزيــز أوجــه  ــاء قــدرات وزارة المالي جوســلن والــر، مجــالات بن
ــة بــن  ــة والاقتصادي ــاون والتنســيق المشــترك في المجــالات المالي التع

ــن. ــن الصديق البلدي
وجــرى خــال اللقــاء بمشــاركة الــوكاء والــوكاء المســاعدين 
بمختلــف قطاعــات وزارة الماليــة، تســليط الضــوء عى مدى الاســتفادة 
ــة  ــر منظم ــاني ع ــب الريط ــن الجان ــدم م ــي المق ــم ألفن ــن الدع م

براجــا بالراكــة مــع الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة للمســاهمة 
في بنــاء وتعزيــز قــدرات وزارة الماليــة، وأبــرز التحديــات التــي تواجــه 
الــوزارة واحتياجاتهــا وأولوياتهــا المســتقبلية وإمكانيــة دعمهــا لتحقيــق 
الأهــداف الإســتراتيجية، وكيفيــة إدارة الضغــوط المتوقعــة مــن الأزمــة 

الأوكرانيــة - الروســية.
واســتعرض نائــب وزيــر الماليــة، الوضــع العــام لــوزارة الماليــة 
ومســتوى الاســتفادة مــن الدعــم ألفنــي المقــدم مــن جانــب المملكــة 
ــوزارة، واســتعدادات وجهــود  ــاء قــدرات ال المتحــدة للمســاعدة في بن

نائب وزير المالية يبحث مع م�ص�ؤول بال�صفارة البريطانية التعاون       في المجالت الماليــة والقت�صادية
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رئا�صة ال�زراء ت�صدر قراراً بت�صكيل لجنـــــــــــــــــــة اإعداد الم�ازنة العامة للدولة للعام 2022
- تحقيــق الاســتدامة الماليــة والاســتقرار 

ــالي. الم
الكفــاءات  حكومــة  وبرامــج  خطــط   -

 . ســية لسيا ا
- خطة التنمية والتخفيف من ألفقر. 

والمــالي  الاقتصــادي  الإصــاح  برامــج   -
والإداري. 

- المــوارد الماليــة المتاحــة مــن كافــة المصادر 
ــة والخارجية.  المحلي

والحتميــة  الروريــة  النفقــات   -
القائمــة.  الماليــة  والالتزامــات 

ــة  ــار الاقتصادي ــعرية والاث ــات الس - التقلب
والاجتاعيــة والإنســانية الناجمــة عــن الحرب 

والأوبئــة واخرهــا فــروس كورونــا. 

لإعــداد  العامــة  الأســس  وضــع  ثانيــاً: 
ــة 2022 في  ــنة المالي ــة للس ــات التالي المروع
ضــوء الاطــار العــام للموازنــات العامــة للدولــة 

ــات:  ــة موازن متضمن
- وحدات السلطة المركزية. 
- وحدات السلطة المحلية. 

- الوحدات الاقتصادية. 
ــق  ــات المســتقلة والملحقــة والصنادي - الموازن

الخاصــة. 
وعــى أن تشــمل هــذه الموازنــات تقديــرات 
كافــة المــوارد الماليــة المتاحــة محليــا وخارجيــاً 
ــواب  ــد الحــد الأعــى لســقوف أب ــع تحدي م
ــوارد  الاســتخدامات العامــة في ظــل هــذه الم

وذلــك عــى مســتوى: 
ووحــدات  المركزيــة  الســلطة  وحــدات   -

المحليــة. الســلطة 
- موازنــات الوحــدات الاقتصاديــة )عــام 

المســتقلة  الوحــدات  وموازنــات  ومختلــط( 
الخاصــة  الصناديــق  وموازنــات  والملحقــة 
شــاملة كافــة المــوارد الماليــة المحليــة والخارجية 

واوجــه انفاقهــا الجــاري والرأســالي.
ــات الاســتثارية شــاملة  - برنامــج التوظيف
ومصــادر  الاســتثارية  المروعــات  كافــة 
تمويلهــا المحليــة والخارجيــة لقطــاع الحكومــة 
والقطاعــن العــام والمختلــط والوحــدات ذات 
والصناديــق  والملحقــة  المســتقلة  الموازنــات 

ــة  الخاص
- خطــة القــوى الوظيفيــة للدولــة لعــام 

عــى:  موزعــة  2022م 
ووحــدات  المركزيــة  الســلطة  وحــدات   -

المحليــة.  الســلطة 
- الوحدات الاقتصادية )عام ومختلط(.

- الوحدات المستقلة والملحقة.
التقديــرات  ومناقشــة  دراســة  ثالثــاً: 
ــة  ــة المركزي ــة للدول ــة العام ــة بالموازن الخاص
والمحليــة وموازنــات الوحــدات الاقتصاديــة 
الوحــدات  وموازنــات  ومختلــط(  )عــام 
المســتقلة والملحقــة والصناديــق الخاصــة في 
ضــوء الدراســات التــي تقــوم بهــا وزارة المالية 
وكذلــك دراســة ومناقشــة برنامــج التوظيفــات 
ــة للســنة  الاســتثارية وخطــة القــوى الوظيفي
العــام  الاطــار  ضــوء  في  2022م  الماليــة 
للموازنــات العامــة والســقوف التاشــرية .

مــادة)3( عــرض مــا تتوصــل اليــه اللجنة 
عــى مجلــس الــوزراء مشــفوعاً برأيهــا حول 
مشروعــات الموازنــات العامــة للموافقــة عليها 
واســتكال الإجــراءات الدســتورية للمصادقة 

عليهــا .
ــات  ــا للموازن ــة العلي ــق للجن ــادة)4( يح م

أي  رئيــس  أو  وزيــر  تســتدعي  أن  العامــة 
وحــدة لاشــتراك مــع اللجنــة في مناقشــة 
مــروع موازنــة الوحــدة التــي يــرف عليهــا 
ــن  ــراه م ــن ت ــتعن بم ــا أن تس ــق له ــا يح ك
ــة . ــاعدة في اعــال اللجن ذوي الحــرة للمس
ــات  ــن الموازن ــداد كل م ــم اع ــادة )5( يت م
المحافظــات  وموازنــات  للدولــة  العامــة 
ــات  ــة وموازن ــات الوحــدات الاقتصادي وموازن
لديــل  والملحقــة وفقــاً  المســتقلة  الوحــدات 
اعــداد الموازنــات العامــة للدولــة والنظــام 
القواعــد  ضــوء  وفي  الموحــد  المحاســبي 
الماليــة.  وزارة  تصدرهــا  التــي  والتعليــات 
ــات  ــا للموازن ــة العلي ــن اللجن ــادة)6( تع م
العامــة ســكرتارية لهــا مــن عــدد لا يقــل 
ــخاص  ــة اش ــن خمس ــد ع ــة ولا يزي ــن ثاث ع
ــولى  ــا لتت ــا أو مــن خارجه مــن بــن أعضائه

ــة . ــكرتارية اللجن ــال س اع
قــرار  الماليــة  وزيــر  يصــدر   )7( مــادة 
لدراســة  للموازنــات  فنيــة  لجنــة  بتشــكيل 
الموازنــات  مشــاريع  ومراجعــة  ومناقشــة 
المقدمــة مــن كافــة الأجهــزة الإداريــة للدولــة 
ــتقلة  ــدات المس ــة والوح ــدات الاقتصادي والوح
في  الموازنــات  مشــاريع  واعــداد  والملحقــة 
صورتهــا النهائيــة في ضــوء مــا اقرتــه اللجنــة 
العليــا للموازنــات العامــة وذلــك وفقــاً لأحــكام 
القانــون المــالي رقم)لســنة 1990 ولائحتــه 

التنفيذيــة . 
مــادة )8(: يعمــل بهــذا القــرار مــن تاريــخ 

صــدوره وينــر في الجريــدة الرســمية.

صدر برئاسة الوزراء بتاريخ 18 / 1 / 2022 

رئيس مجلس الوزراء

ــن  ــا ع ــاري 2022 .. معرب ــام الج ــة للع ــة للدول ــة العام ــداد الموازن إع
التطلــع لتقديــم المزيــد مــن أوجــه الدعــم لتعزيــز أنظمــة الإدارة الماليــة 
المــالي  القطاعــن  تحديــات  مواجهــة  في  والمســاهمة  والمعلوماتيــة 

ــا. ــب عليه ــادي والتغل والاقتص
ــة،  ــفارة الريطاني ــاد بالس ــم الاقتص ــس قس ــددت رئي ــا ج ــن جانبه م
ــاء  ــن وبن ــم الاقتصــاد في اليم ــة دع ــا عــى مواصل ــد حــرص باده تأكي
قــدرات المؤسســات الاقتصاديــة اليمنيــة .. مؤكــدة أهميــة اســتمرار التعاون 
لدعــم بنــاء القــدرات والأولويــات والأهــداف الإســتراتيجية لــوزارة الماليــة.

نائب وزير المالية يبحث مع م�ص�ؤول بال�صفارة البريطانية التعاون       في المجالت الماليــة والقت�صادية
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رئي�ش ال�زراء يراأ�ش اجتماعاً
لمجل�ش اإدارة البنك المركزي ووزارة المالية

مقدمــا الشــكر لاشــقاء في تحألــف دعــم 
ــعودية  ــة الس ــة العربي ــادة المملك ــة بقي الرعي
عــى  المتحــدة  العربيــة  الامــارات  ودولــة 
ــعبها  ــن وش ــتمر لليم ــخي والمس ــا الس دعمه

المجــالات. كل  وفي 
ولفــت الدكتــور معــن عبدالملــك، إلى المي 
الحكوميــة  الإصاحــات  خطــة  تنفيــذ  في 
والإداريــة  والماليــة  الاقتصاديــة  بالجوانــب 
الجميــع  تحمــل  واهميــة  تباطــؤ  أي  دون 
لمســؤولياتهم في هــذا الظــرف الاســتثنائي.. 
منوهــا بالجهــود الكبــرة التــي تبذلهــا قيــادتي 
وزارة الماليــة والبنــك المركــزي اليمنــي في 
ــود الإصاحــات والســر  ــذ جه مســاندة وتنفي
ــفافية  ــادئ الش ــل مب ــه في تفعي ــى ثابت بخط

والحوكمــة.
وأشــار إلى أن الانعكاســات المبــاشرة لهــذه 
في  الملحــوظ  التحســن  عــى  الإصاحــات 
ــة الوطنيــة ســيتم تعزيزهــا  ســعر صرف العمل
بالمزيــد مــن الإصاحــات والدعــم مــن شركاء 
ــترة  ــاء في ألف ــقاء والأصدق ــن الاش ــن م اليم
القريبــة القادمــة، .. موضحــا أن الحكومــة 
ــة  ــس الجمهوري ــة رئي ــن فخام ــات م وبتوجيه
وتصحيــح  ألفســاد  مكافحــة  عــى  عازمــة 
جوانــب الاختــالات التــي ســادت وعــدم 

ــب. ــذا الجان ــاون في ه الته
الاوضــاع  أن  الــوزراء  رئيــس  وأكــد 
ــب العاجــل  ــرا في القري ستشــهد انفراجــا كب
وسيلمســها كل المواطنــن.. وقــال أن »معركتنــا 
المعركــة  عــن  اهميــة  تقــل  لا  الاقتصاديــة 

العســكرية، وســنحقق فيهــا نــرا يتــوازى مــع 
الانتصــارات الميدانيــة العســكرية المحققــة في 
ــد  ــال ض ــات القت ــة جبه ــأرب وبقي ــبوة وم ش
مــروع ايــران الدمــوي في اليمــن عــر 

ــوثي “. ــيا الح ــن مليش ــه م وكائ
ــة  ــول خط ــر ح ــة تقري ــر المالي ــدم وزي وق
الريبيــة  الإيــرادات  لتنميــة  الــوزارة 
الجمــركي  التهــرب  ومكافحــة  والجمركيــة 
وتنميــة  تطويــر  والعمــل عــى  والريبــي 
ضريبــة  وتحصيــل  النفطيــة،  الإيــرادات 
التنســيق  إلى  مشــرا  التجاريــة..  الأربــاح 
القائــم مــع البنــك المركــزي اليمنــي لتقليــص 
النفقــات وحرهــا عــى الــروري منهــا 
ــرادات، إضافــة  ــاءم مــع تدفــق الإي وبمــا يت
إلى تفعيــل عمــل لجــان تخطيــط النقديــة 

الانفــاق. ومراقبــة 
المركــزي  البنــك  محافــظ  قــدم  كــا 
ــالي  ــام الم ــج الع ــول نتائ ــر ح ــي، تقري اليمن
٢٠٢١ وانعكاســاتها عــى مــؤشرات الاقتصــاد 
والإجــراءات  النقديــة  والمــؤشرات  الــكي 
التــي اتخذهــا البنــك بالتنســيق مــع الحكومــة 
ووزارة الماليــة لمعالجــة بعــض الاختــالات.. 
التــي  المســتقبلية  العمــل  خطــة  مســتعرضا 
ــقاء  ــن الاش ــدر م ــم مق ــا بدع ــيتم تنفيذه س
ــتقرار  ــق الاس ــة إلى تحقي ــاء والهادف والاصدق
في ســعر صرف العملــة والتحكــم بالأســعار 
واســتعادة التــوازن لمنظومــة الاقتصــاد الــكي.. 
مشــرا إلى اهــم مــا تحتويــه هــذه الخطــة من 

ــذ. ــي للتنفي ــدى الزمن ــل والم ــاور عم مح

تــرأس رئيــس مجلــس الــوزراء الدكتــور 
معــن عبدالملــك، في العاصمــة المؤقتــة عــدن، 
اجتاعــا لقيــادة مجلــس إدارة البنــك المركــزي 
اليمنــي الجديــدة ووزارة الماليــة والجهــات 
ــة  ــاع الاقتصادي ــة الأوض ــا، لمناقش ــة له التابع
والمعيشــية عــى ضــوء تطــورات أســعار صرف 
ــة عــى  ــة، والإجــراءات المطلوب ــة الوطني العمل

ــة. ــة والمالي ــات النقدي ــتوى السياس مس
وزيــر  ضــم  الــذي  الاجتــاع  وتــدارس 
الماليــة ســالم بــن بريــك ومحافــظ البنــك 
المركــزي اليمنــي احمــد غالــب، مســتوى تنفيــذ 
الإصاحــات في الجوانــب الماليــة والنقديــة 
والحوكمــة  الشــفافية  مبــادئ  وتعزيــز 
والخطــوات الاحقــة لاســتمرارها بالتــوازي 
لتخفيــف معانــاة  الحكومــة  مــع سياســات 
الاســتقرار  وتحقيــق  المعيشــية  المواطنــن 
ــاء  ــة الارتق ــى أهمي ــددا ع ــادي.. مش الاقتص
ــعبية في  ــات الش ــال والتطلع ــتوى الآم إلى مس
الإصاحــات الجاريــة والمخططــة في المجــالات 
الماليــة والاقتصاديــة، وتنفيذهــا وفــق الحطــة 
الزمنيــة المحــددة مهــا كان حجــم التحديــات 

والصعوبــات.
وناقــش الاجتــاع عــى التنســيق القائــم 
وجوانــب  والنقديــة  الماليــة  السياســة  بــن 
التكامــل لضبــط أســعار صرف العملــة الوطنيــة 
ــه  ــة أوج ــة، ومعالج ــرادات العام ــز الإي وتعزي
القصــور في الجوانــب الإداريــة بشــكل عاجــل، 
اضافــة إلى مكافحــة ألفســاد وتعزيــز النزاهــة.
وتــم التأكيــد بهــذا الخصــوص عــى تنفيــذ 
الماليــة  وزارة  مــع  المركــزي  البنــك  اتفــاق 
ــة،  ــز الموازن ــي لعج ــل التضخم ــف التموي بوق
لمــا لــه مــن آثــار ســلبية عــى اســتقرار ســعر 

ــم. ــدلات التضخ ــاع مع ــرف وارتف ال
ووجــه رئيــس الــوزراء، خــال الاجتــاع 
ــة  ــن السياس ــل ب ــز التكام ــة تعزي ــى أهمي ع
ــق  ــى تحقي ــس ع ــا ينعك ــة بم ــة والنقدي المالي
معانــاة  وتخفيــف  الاقتصــادي  الاســتقرار 
ــف  ــدا ضرورة تكات ــية.. مؤك ــن المعيش المواطن
ــد  ــق الواح ــروح ألفري ــل ب ــود والعم كل الجه
ــاع  ــن الاوض ــة ع ــات الناتج ــاوز الصعوب لتج
الاســتثنائية الناجمــة عــن الحــرب التــي شــنتها 
المليشــيات الحوثيــة عــى الشــعب اليمنــي.. 
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ــغ إجــالي قيمــة الكميــات الــواردة مــن  بل
ــة الســعودية لتشــغيل محطــات  المنحــة النفطي
ــاء في المحافظــات المحــررة نحــو 312  الكهرب
مليــون دولار، نســبة المدفــوع مــن المانــح 

%72، ومــن الحكومــة 28%.
وقــال وكيــل وزارة الكهربــاء عبدالحكيــم 
الســعودية  النفطيــة  المنحــة  إن   «  : فاضــل 
ــن  ــد م ــملت العدي ــة ش ــج إيجابي ــت نتائ حقق
القطاعــات الحيويــة، وســاهمت أيضا بتحســن 
الاقتصــاد الوطنــي مــن خــال توفــر المبالــغ 

ــة”. ــالات التنموي ــخرها للمج ــة وتس المالي
ــدن  ــة ع ــل محافظ ــدد وكي ــه ج ــن جانب م

ــدور  ــة ال ــد عــى أهمي ــد شــاذلي، التأكي محم
الخدمــات  تحســن  في  للمنحــة  الكبــر 
ــاء التــي  الأساســية وبمقدمتهــا خدمــة الكهرب
مشــددا   .. الحيــاة  عصــب  بمثابــة  تعتــر 
ــة  ــع لمواصل ــة تكاتــف جهــود الجمي عــى أهمي
عمليــة الإصاحــات والتحســن في مختلــف 
المجــالات الخدميــة وتحســن الأوضــاع العامــة 

للمواطنــن.
بــدوره أفــاد مســاعد رئيــس لجنــة التســير 
ــة  ــذ اتفاقي ــة تنفي ــإشراف ومتابع ــتركة ل المش
منحــة المشــتقات النفطيــة الســعودية المهنــدس 
الكميــات  إجــالي  بــأن  العبــاسي،  وليــد 

312 ملي�ن دولر قيمة الدفعات الم�صتلمة من المنحة النفطية ال�صع�دية
ــواردة مــن الدفعــات الســبع لوقــود المنحــة  ال
ــن  ــتري م ــن م ــف ط ــغ 452 أل ــعودية، بل الس
الديــزل بنســبة %50 مــن الكميــة المحــددة 
باتفاقيــة المنحــة البالغــة 909 ألــف و 591 
ــن  ــف ط ــزل، و 232 أل ــن الدي ــا م ــا متري طن
مــتري مــن المــازوت بنســبة %66 مــن الكميــة 
ــا و 304  ــة 351 ألف ــة البالغ المحــددة بالاتفاقي
طــن مــتري مــن المــازوت، بإجــالي 422 

مليــون دولار.
الرنامــج  مديــر  أشــار  جهتــه  مــن 
ــدن  ــن في ع ــار اليم ــة وإع ــعودي لتنمي الس
المهنــدس أحمــد المدخــي، إلى مســاهمة المنحــة 
الســعودية، منــذ بدايتهــا في شــهر مايــو مــن 
العــام المــاضي 2021م، بتشــغيل أكــر مــن 65 
ــة  ــاج الطاق ــن إنت ــة، وتحس ــة كهربائي محط
الكهربائيــة .. مبينــا أنــه تــم إنتــاج أكــر مــن 
1.960 جيجــا وات مــن الطاقــة الكهربائيــة 
حتــى نهايــة ديســمر المــاضي، كــا انخفــض 
 ،12% بنســبة  المنتجــة  بالطاقــة  ألفاقــد 
وارتفعــت الطاقــة المنتجــة بنســبة %17 للعــام 
ــن  ــترة م ــس ألف ــة بنف ــاضي 2021م مقارن الم
العــام الــذي ســبقه، وأيضــا ارتفعــت الطاقــة 
المرســلة بنســبة %12، وكــذا ارتفعــت مبيعــات 
متوســط  وارتفــع   ،13% بنســبة  الكهربــاء 
ــاء إلى أكــر مــن 20  ســاعات تشــغيل الكهرب
ســاعة في بعــض المحافظــات، وارتفع متوســط 

ــبة 20%. ــدن بنس ــاء في ع ــغيل الكهرب تش

ــة  ناقــش اجتــاع عقــد بالعاصمــة المؤقت
عــدن،  برئاســة نائــب وزيــر الماليــة هــاني 
ــك الأهــي  ــر عــام البن وهــاب، وضــم مدي
اليمنــي الدكتــور أحمــد بــن ســنكر، الدفــع 
بتسريــع عمليــة تحديــث آليــات وأنظمــة 
العمــل في البنــك الأهــي لمواصلــة الارتقــاء 

ــه.  ــا لعمائ ــي يقدمه ــات الت بالخدم
اللقــاء بمشــاركة وكيــل وزارة  وتطــرق 
الوحــدات  لقطــاع  المســاعد  الماليــة 
الاقتصاديــة عبدالحكيــم بــن مخاشــن، إلى 
جهــود وتوجــه الحكومــة ممثلــة بــوزارة 
ــة  ــات المالي ــة الإصاح ــأن عملي ــة بش المالي
والتعــافي الاقتصــادي، ومــدى اســتعدادات 
وقــدرات البنــك الأهــي للقيــام بعمليــة 
ــة مســتقبا،  ــات موظفــي الدول صرف مرتب

نائب وزير المالية يناق�ش ت�صريع عملية تحديث اآليات 
واأنظمة البنك الأهلي اليمني

ــذا  ــددة به ــط المح ــروط والضواب ــا لل وفق
الصــدد. 

ــاء، عــى  ــان خــال اللق ــد الجانب ــا أك ك
ــهام  ــع لإس ــود الجمي ــة جه ــة مضاعف أهمي
في النهــوض بمســتوى آليــات ووتــرة العمــل 

ــة  ــدث الأنظم ــا لأح ــي وفق ــك الأه في البن
التكنولوجيــة  التطــورات  لمواكبــة  الماليــة 
الخــرات  مــن  والاســتفادة  والمعلوماتيــة 
والتجــارب الناجحــة في الــدول الرائــدة عــى 
مســتوى القطاعــات الماليــة والاقتصاديــة.
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ناقــش وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، في 
ــن  ــع محافــظ أب ــة عــدن، م ــة المؤقت العاصم
ــن  ــة أب ــات محافظ ــن، احتياج ــر حس أبوبك
في عــدد مــن المجــالات والقطاعــات الخدميــة 
والتنمويــة، وذلــك في إطــار دعــم الدولــة 

بالمحافظــات  المحليــة  الســلطات  لجهــود 
ــررة. المح

الأوضــاع  طبيعــة  إلى  اللقــاء،  وتطــرق 
ومديريــات  مناطــق  مختلــف  في  العامــة 
الحيويــة  الجوانــب  في  والمتطلبــات  أبــن، 

ويناق�ش مع محافظ اأبين احتياجات المحافظة الخدمية والتنم�ية
التــي تمــس حيــاة ومصالــح المواطنــن وتعــود 
بالمصلحــة العامــة لمحافظــة أبــن ومديرياتهــا، 
ــة  ــوارد الريبي ــة والم ــف المالي ــة إلى مل إضاف

والجمركيــة في أبــن.
وأكــد الوزيــر بــن بريــك، حــرص الحكومــة 
عــى توفــر احتياجــات مختلــف المحافظــات 
ــات المتاحــة،  ــاً لإمكاني ــن، وفق ــا أب بمــا فيه
التحســن  المواطنــن  يلمــس  أن  أجــل  مــن 
ــات  ــية والخدم ــاة المعيش ــي في الحي التدريج
..مشــدداً  يــة  بحياتهــم  المتصلــة  الأساســية 
لتعزيــز  الجهــود  مضاعفــة  ضرورة  عــى 
المــوارد المختلفــة لمســاعدة الدولــة عــى القيــام 

بواجباتهــا.
مــن جانبــه أكــد محافــظ أبــن، بــذل 
للجهــود  حكومــي  بدعــم  المحليــة  الســلطة 
ــح  ــات وشرائ ــف فئ ــة مختل ــة إلى خدم الرامي
ــز  ــى تعزي ــرص ع ــال الح ــن خ ــع م المجتم
المــوارد وتوزيــع المشــاريع عــى عمــوم مناطــق 
ــد  ــة والأش ــب الأولوي ــن بحس ــات أب ومديري

احتياجــا.

ــك،  ــن بري ــة ســالم ب ــر المالي ــش وزي ناق
في العاصمــة المؤقتــة عــدن، مــع قطــاع 
ــة  ــداد الموازن ــود إع ــوزارة، جه ــة بال الموازن
ــع  ــالي 2022، م ــالي الح ــام الم ــة للع العام
المؤسســات  اســتيعاب  إمكانيــة  مراعــاة 
الرســمية المســتحدثة في المجــالات المختلفــة.

وشــدد الوزيــر بــن بريــك، عــى ضرورة 
الالتــزام عنــد الــروع في إعــداد الموازنــة 
ــة  ــة والقانوني ــس المالي ــة الأس ــة بكاف العام
وفقــاً للأطــر الرســمية المتبعــة بهــذا الصــدد 
محــددة  معايــر  هنــاك  بــأن  ..منوهــاً 
وخاصــة ســيتم الأخــذ بهــا عنــد إعــداد 

وإقــرار الموازنــات.
عــى  الحــرص  الماليــة،  وزيــر  وأكــد 
الدولــة  مؤسســات  كافــة  اســتيعاب 
التعليميــة  القطاعــات  في  المســتحدثة 
إطــار  في  وذلــك  وغرهــا،  والصحيــة 
ــور معــن  ــام الحكومــة برئاســة الدكت اهت

وزير المالية يناق�ش مع قطاع الم�ازنة جه�د
اإعداد الم�ازنة العامة للعام 2022

عبدالملــك، عــى دعــم جهــود التنميــة في 
ووفقــاً  المحــررة،  المحافظــات  مختلــف 

لتوجيهــات فخامــة الرئيــس عبدربــه منصــور 
الجمهوريــة. رئيــس  هــادي 
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وزير المالية ي�صدر قرارا بت�صكيل اللجنة الفنية..
اللجنة الفنية تناق�ش ت��صيات اللجنة العليا وا�صتيعابها بم�ازنة 2022

الموازنــة  مــروع  لإعــداد  الفنيــة  اللجنــة 
العامــة للدولــة واســتيعاب ماحظــات اللجنــة 

ــا. العلي
وأقــرت اللجنــة، تشــكيل لجنــة مشــتركة مــن 
وزارتي الماليــة والإدارة المحليــة والجهــات ذات 
ــع مــا  العاقــة، لإعــداد أســس ومعايــر لتوزي
تــم مراعاتــه مــن الزيــادة المقترحــة مــن 
النفقــات التشــغيلية للســلطة المحليــة بالمناطــق 
المحــررة، بمــا يكفــل تحســن أداء الأجهــزة 
ــا،  ــحة نفقاته ــن ش ــاني م ــي تع ــة الت التنفيذي
بالإضافــة إلى مراعــاة المشــاريع قيــد التنفيــذ 
والغــر متعــرة في المناطــق المحــررة، إضافــة 
ــتراك  ــة بالاش ــغال العام ــام وزارة الأش إلى قي
والتعــاون  والتخطيــط  الماليــة  وزارات  مــع 
مقــترح  بإعــداد  المحليــة  والإدارة  الــدولي 
لمعالجــة التغــرات الســعرية للمشــاريع المنجــزة 
ــترح  ــم المق ــم تقدي ــام 2019، ويت ــد ع ــا بع م
إلى مجلــس الــوزراء لإصــدار قــرار مــع آليــة 

ــة. ــل تنفيذي عم
عملهــا  اســتمرار  بــرورة  وأوصــت 
ومضاعفــة جهودهــا في مراجعــة مشــاريع 
الموازنــات المرفوعــة مــن وحــدات الخدمــة 
تلــك  وعــى  بالموازنــة،  المشــمولة  العامــة 
ــا  ــع موازناته ــة رف ــزام بسرع ــدات الالت الوح
ــي  ــار زمن ــن إط ــده م ــم تحدب ــا ت ــب م بحس
أوضــاع  بدراســة  أوصــت  وكــذا  لذلــك، 
الوحــدات الاقتصاديــة ســواء المدعومــة أو 
انخفاضــا في فوائــض  التــي تحقــق  تلــك 
أنشــطتها مــا ينعكــس ســلبا عــى حصــة 
الدولــة مــن فائــض النشــاط التجــاري، الأمــر 
الــذي يتناقــض مــع الهــدف مــن وجــود تلــك 

الوحــدات.
بتطبيــق  أيضــا،  اللجنــة  أوصــت  كــا 
قــرارات مجلــس الــوزراء بشــأن الموائمــة بــن 
تدفــق المــوارد وحــدود النفقــات .. مؤكــدة 
ــة  ــة البحــث عــن تمويــات خارجي عــى أهمي
ذات  للمشــاريع  مانحــة  مــن دول وجهــات 
التمويــل الخارجــي والمشــترك، ومراعــاة بعض 
ــا  ــام وفق ــاع الع ــي القط ــتحقاقات موظف اس
ــة  ــادات كافي ــن، ورصــد اعت ــح والقوان للوائ
ــالية  ــتثارية والرأس ــاريع الاس ــة المش لمواجه

ــة. ــة التنمي ــك عجل لتحري
ــة  ــس اللجن ــة رئي ــر المالي ــب وزي ــد نائ وأك
الفنيــة، أهميــة تضافــر جهــود جميــع أعضــاء 
اللجنــة الفنيــة مــن مختلــف الجهات الرســمية، 
 .. بينهــم  فيــا  الجاعــي  العمــل  وتعزيــز 
مشــدداً عــى ضرورة اســتيعاب الماحظــات 

ــة. ــداد الموازن ــروع إع ــززة لم المع

أصــدر وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، 
ــة  ــة المعني ــة الفني ــكيل اللجن ــأن تش ــرارا بش ق
بإعــداد الموازنــة العامــة للدولــة للعــام 2022.

ودعــا الوزيــر بــن بريــك، الجهــات المعنيــة 
بموافــاة وزارة الماليــة بكافــة البيانــات الازمة 
لإعــداد الموازنــة .. موجهــا أعضــاء اللجنــة 
ــة الســقوف التأشــرية  ــة بسرعــة مراجع الفني

ــة. ــا للموازن ــة العلي والرفــع بهــا إلى اللجن
وقــى القــرار بقيــام اللجنــة بأعالهــا 
الموازنــة  بإعــداد  الخاصــة  الأســس  وفــق 
العامــة للدولــة للســنة الماليــة 2022، التــي 
والماليــة  الاقتصاديــة  السياســات  تشــمل 
قــرارات مجلــس  ذلــك  والنقديــة بمــا في 
الــوزراء بهــذا الشــأن، والأســس والقواعــد 
الســقوف  بإعــداد  الخاصــة  والتعليــات 
للموازنــات  العــام  والإطــار  التأشــرية، 
والقواعــد والأســس  التأشــرية،  والســقوف 
ــداد  ــأن إع ــدوري بش ــاب ال ــددة في الكت المح
ــرارات  ــة الق ــة وكاف ــات العام ــاريع الموازن مش
الصــادرة عــن وزارة الماليــة بشــأن الموازنــة 

العامــة للدولــة.
ووفقــا للقــرار ذاتــه، شــملت مهــام اللجنــة 
ــة  ــات المالي ــاريع الموازن ــة مش ــة، مناقش الفني
2022 والمقدمــة مــن وحــدات الســلطة المركزية 
بعــد دراســتها وتحليلهــا مــن قبــل كل مــن 
قطاعــي الموازنــة والوحــدات الاقتصاديــة وفي 
ضــوء الســقوف التأشــرية المقــرة مــن اللجنــة 
العليــا للموازنــات والتــي تــم الابــاغ بهــا إلى 
ــات  ــة مشــاريع موازن كافــة الجهــات، ومراجع
)المحافظــات  الاداريــة  الوحــدات  عمــوم 
والمديريــات(، والأخــذ بعــن الاعتبــار مراجعــة 
قطــاع الموازنــة بــوزارة الماليــة لهــا، في ضــوء 
الســقوف التأشــرية المقــرة مــن اللجنــة العليــا 

للموازنــة والتــي تــم الإبــاغ بهــا لعمــوم 
ــات. المحافظ

وتضمنــت مهــام اللجنــة أيضــا، تجميــع 
مشــاريع موازنــات وحــدات كاً مــن الســلطة 
ــة  ــداد الصــورة النهائي ــة وإع ــة والمحلي المركزي
لمــروع قانــون الموازنــة العامــة للدولــة وفــق 
دليــل إعــداد الموازنــة العامــة المعــدل في ضــوء 
قانــون الســلطة المحليــة رقــم )4( لســنة 2000، 
بحيــث تنتهــي اللجنــة مــن أعالهــا في موعــد 
ــارس  ــهر م ــن ش ــر م ــبوع الأخ ــاه الأس أقص
2022 ورفــع التصــور النهــائي لمــروع قانــون 
الموازنــة العامــة للدولــة لوزيــر الماليــة مرفقــا 
بــه نتائــج المناقشــات والمراجعــات والآراء التــي 
ــا  ــت عليه ــي بني ــس الت ــا والأس ــت إليه توصل
هــذه الآراء، ليتســنى عرضــه عــى اللجنــة 
العليــا للموازنــات لمناقشــته وإقــراره ومــن 
ثــم عرضــه عــى مجلــس الــوزراء ليتخــذ 
بــدوره قــراراً نهائيــاً بخصوصــه وإحالتــه إلى 

ــة. ــات المختص الجه
ــة  ــة للموازن ــة الفني إلى ذلــك ناقشــت اللجن
في  اجتاعهــا  خــال  للدولــة،  العامــة 
نائــب  برئاســة  عــدن،  المؤقتــة  العاصمــة 
وزيــر الماليــة رئيــس اللجنــة الفنيــة هــاني 
ــن  ــا م ــم طرحه ــي ت ــات الت ــاب، الماحظ وه
قبــل أعضــاء اللجنــة العليــا للموازنــة عنــد 
ــرية  ــقوف التأش ــام والس ــار الع ــرار الإط إق
ــة  ــة العام ــروع الموازن ــن م ــتيعابها ضم واس

.2022 للعــام  للدولــة 
أعضــاء  ضــم  الــذي  الاجتــاع  ويــأتي 
اللجنــة  لتوصيــات  تنفيــذاً  الفنيــة،  اللجنــة 
العليــا للموازنــة في اجتاعهــا برئاســة رئيــس 
الــوزراء رئيــس اللجنــة العليــا الدكتــور معــن 
اجتــاع  انعقــاد  ضرورة  بشــأن  عبدالملــك، 
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أخبار

للموازنــات  العليــا  اللجنــة  اســتعرضت 
العامــة برئاســة رئيــس الــوزراء رئيــس اللجنــة 
الدكتــور معــن عبدالملــك، في اجتاعهــا، 
ــار  ــروع الاط ــدن، م ــة ع ــة المؤقت بالعاصم
ــقوف  ــة والس ــة للدول ــة العام ــام للموازن الع
ــدم مــن وزارة  ــام 2022، والمق التاشــرية للع

ــة. المالي
مــن  المعــد  الاطــار  المــروع  وتضمــن 
مــن  المشــكلة  للموازنــات  الفنيــة  اللجنــة 
ــداد  ــة، لإع ــات ذات العاق ــوزارات والجه ال
الموازنــة العامــة للدولــة وســقوفها التأشــرية 
والمحــي،  المركــزي  المســتوين  عــى 
والوحــدات المســتقلة والملحقــة والصناديــق 
ــة  ــات الاقتصادي ــوء السياس ــة، في ض الخاص

للدولــة. والنقديــة  والماليــة 
وناقشــت اللجنــة العليــا للموازنــات مروع 
ــا  ــرية، وفق ــقوف التاش ــام والس ــار الع الإط
ــل  ــة، ومجم ــن وزارة المالي ــه م ــم عرض ــا ت لم
الماحظــات المقدمــة مــن أعضــاء اللجنــة 
ــط  ــى ضب ــزت ع ــي رك ــروع، والت ــى الم ع
ــل السياســتن  ــدي، وتكام ــالي والنق الأداء الم
الماليــة والنقديــة، وتعزيــز الإيــرادات وترشــيد 
ــة  ــز في الموازن ــل بالعج ــا يص ــات، وبم النفق
العامــة إلى الحــدود الآمنــة مــع مراعــاة 
تمويلهــا مــن مصــادر غــر تضخميــة، وذلــك 

التــي تنفذهــا  بالاســتناد إلى الإصاحــات 
خــال  إيجابيــا  اثــرا  وحققــت  الحكومــة 

ــة. ــة الماضي ــترة القليل الف
ووافقــت اللجنــة عــى مــروع الاطــار 
مــع ضرورة اعــادة النظــر والمراجعــة لمســتوى 
الانفــاق في ضــوء مــا هــو متــاح مــن المــوارد 

ــة. بمــا يصــل بالعجــز إلى الحــدود الآمن
وكلفــت اللجنــة العليــا للموازنــات وزارة 
الماليــة، بإبــاغ كافــة وحــدات الســلطتن 
مــن  بمخصصاتهــا  والمحليــة  المركزيــة 
2022، وعــى  للعــام  التأشــرية  الســقوف 
ــات  ــك المخصص ــزام بتل ــات الالت ــة الجه كاف
المحــددة وعــدم تجاوزهــا، وعــى الوحــدات 
مســئولية إعــادة توزيــع تلــك المخصصــات 
ــة  ــاق المرتبط ــود الانف ــات وبن ــا للأولوي وفق

بتنفيــذ تلــك الأولويــات.
ووجهــت وزارة الماليــة باصــدار الكتــاب 
والأســس  القواعــد  بشــأن  الــدوري 
والتعليــات بشــأن إعــداد مشــاريع الموازنــات 
للســنة الماليــة 2022، وتنفيــذ سياســات ماليــة 
كفيلــة بحشــد وتنميــة المــوارد وتفعيــل اجهــزة 
ــة وترشــيد النفقــات. ــة المالي الضبــط والرقاب

وأكــدت اللجنــة العليــا للموازنــات عــى 
إعــادة النظــر في إعانــة العجــز الجــاري 
وخفضــه  المعانــة،  الاقتصاديــة  للوحــدات 

تدريجيــا، و ايقــاف عمليــات التوســع في 
الهيــاكل التنظيميــة، أو اســتحداث وحــدات أو 
ــر  ــادة النظ ــة إلى إع ــدة، إضاف ــات جدي هيئ
ــات بالخــارج  ــات الســفارات والملحقي في نفق

وترشــيدها في ضــوء المصلحــة العامــة.
ــى تطبيــق قــرارات مجلــس  وشــددت ع
ــوزراء بشــأن الموائمــة بــن تدفــق المــوارد  ال
وحــدود النفقــات، ووقــف المشــاريع الجديــدة 
ــاريع  ــاق عــى المش ــار عــى الإنف ، والاقتص
التمويــل المشــترك )محــي  الجديــدة ذات 
واجنبــي(، وكــذا المشــاريع قيــد التنفيــذ ذات 
التمويــل المحــي وعــى وجــه الخصــوص 
خلــق  في  تســاهم  التــي  المشــاريع  تلــك 
ــى  ــز ع ــد مج ــة وعائ ــة صافي ــة مضاف قيم

المســتوين الجــزئي والــكي.
وأثنــت اللجنــة العليــا للموازنــات عــى 
الجهــود التــي بذلتهــا وزارة الماليــة ومختلــف 
الــوزارات والجهــات المعنيــة ذات العاقــة 
ــار  ــروع الإط ــداد م ــة في اع ــة الفني واللجن
العــام والســقوف التاشــرية للموازنــة العامــة 
ــة للعــام 2022. مؤكــدة عــى اســتيعاب  للدول

ــا. ــة عليه ــات المقدم ــات والمقترح الماحظ
اللجنــة،  الــوزراء رئيــس  وجــدد رئيــس 
الموازنــة  تبُنــي  أن  ضرورة  عــى  التاكيــد 
واقعيــة،  وتقديــرات  أســس  عــى  العامــة 
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وزير المالية يناق�ش اآليات تح�صيل اأم�ال الأوقاف
ــن  ــالم ب ــة س ــري المالي ــم وزي ــاع ض ــد اجت أك
ــى  ــد عيضــة، ع ــاد محم ــاف والارش ــك، والأوق بري
ــل  ــأن تحصي ــبة بش ــات المناس ــاد الآلي ــاة اعت مراع
عليهــا  الحفــاظ  وكيفيــة  الأوقــاف  إيــرادات 
وتعزيزهــا في مختلــف المحافظــات المحــررة، إضافــة 
إلى العمــل عــى تنميــة مــوارد الأوقــاف وإشراكهــا 
ــة. ــة المجتمعي ــتدامة والتنمي ــة المس ــاريع التنمي بمش

ــوكاء  ــاع بمشــاركة عــدد مــن ال وتطــرق الاجت
والمعنيــن في وزارتي الماليــة والأوقــاف، إلى دور 
الأوقــاف بمجــالات الإرشــاد الدينــي وتكريــس 
ــرف  ــو والتط ــذ الغل ــدل ونب ــطي المعت ــر الوس الفك
عــى  بالحفــاظ  والمســاهمة  الآخــر،  وإقصــاء 
والثوابــت  الحقــوق  المجتمــع وصيانــة  اســتقرار 

الوطنيــة.

العـــدد )145( مارس 222022



اقرار م�صروع الإطار العام وال�صـــــــــــــــق�ف التا�صيرية لم�ازنة 2022
ــة  ــر العادي ــتثنائية غ ــروف الاس ــي الظ تراع
التقيــد  واهميــة  اليمــن،  تعيشــها  التــي 
ــكيل  ــرار تش ــا ق ــص عليه ــي ن ــددات الت بالمح
اللجنــة العليــا للموازنــات، بمــا يضمــن اعــدد 
الظــروف  تراعــي  ســليمة  بطــرق  الموازنــة 
ــداد  ــرا إلى أن اع ــة.. مش ــة القائم الموضوعي
الموازنــة للســنة الماليــة الحاليــة مــؤشرا حيويــا 
ــي  عــى مــي الحكومــة في الإصاحــات الت
تنفذهــا وإفســاح المجــال أمــام مرحلــة جديدة 
مــن الانتظــام وكذلــك الانضبــاط المــالي وفــق 
قواعــد واضحــة لايــراد والانفــاق، ومكافحــة 

ــاد. الفس
ولفــت الدكتــور معن عبدالملــك، إلى ضرورة 
اتخــاذ اجــراءات فاعلــة وحاســمة لمعالجــة ايــة 
ــة ســواء  اختــالات قائمــة في الجوانــب المالي
الاســتخدامات..  أو  العامــة  الايــرادات  في 
مؤكــدا أن الحكومــة ســتلتزم باعــى درجــات 
تعزيــز النزاهــة والمحافظــة عــى المــال العــام 
ــواع  ــع ان ــة جمي ــدر ومحارب ــن اله ــد م والح
الظــروف  وان  والإداري،  المــالي  الفســاد 
ــا  ــا بادن ــي تمــر به ــة الت الاســتثنائية والصعب
والمعروفــة للجميــع لم تعــد تحتمــل وجــود 
ــتكون  ــال » س ــوع كان.. وق ــن أي ن ــاد م فس
ــر،  ــذا الام ــة في ه ــة وصارم ــا حازم اجراءاتن
وســتتعامل الحكومــة وبتوجيهــات مــن فخامــة 

رئيــس الجمهوريــة بتجــرد كامــل يراعــي 
المصلحــة الوطنيــة فقــط وبعيــدا عــن أي 

ــرى”. ــارات أخ اعتب
وشــدد رئيــس الــوزراء، عــى أن الحكومــة 
الخطــوات  كل  اتخــاذ  في  تتــوانى  لــن 
والإصاحــات الازمــة للعــودة إلى الانتظــام 
والانضبــاط المــالي في ماليــة الدولــة تأمينــاً 
لاســتقرار المــالي والنقــدي وبمــا يســهم 
في انتظــام عمــل المؤسســات الدســتورية 
ــل  ــي وتفعي ــاد الوطن ــة الاقتص ــز حرك وتعزي

ــة  دور القطــاع الخــاص.. مؤكــدا عــى اهمي
الماليــة  مــع  التعامــل  بمنهجيــة  الارتقــاء 
تحقيــق  يضمــن  بمــا  وادارتهــا،  العامــة 
الاســتفادة المثــى مــن المــوارد المحــدودة 
ــة  ــا للمجــالات ذات الأولوي المتاحــة وتوجيهه
المواطنــن  ومعيشــة  حيــاة  تمــس  التــي 
وتســاهم في تخفيــف المعانــاة القائمــة جــراء 
الحــرب التــي اشــعلتها مليشــيا الحــوثي منــذ 
انقابهــا عــى الســلطة الرعيــة أواخــر 

.2014 العــام 

حــر التكريــم نائــب وزيــر الماليــة هــاني 
المســاعدين  والــوكاء  والــوكاء  وهــاب، 

ومــدراء الإدارات والأقســام والموظفــن في 
الــوزارة.

المالية تكرم الم�ظفات بمنا�صبة الي�م العالمي للمراأة
بريــك،  بــن  الماليــة ســالم  كــرم وزيــر 
ــوزارة  ــات ال ــدن، موظف ــة ع ــة المؤقت بالعاصم
ــادف 8  ــذي يص ــرأة ال ــي للم ــبة العالم بمناس

ــارس مــن كل عــام. م
ــى  ــرص ع ــك، الح ــن بري ــر ب ــد الوزي وأك
ــراً  ــة والاهتام..مش ــرأة كل الرعاي ــاء الم إي
إلى أن المــرأة هــي نصــف المجتمــع وهــي 
الأم والأخــت والابنــة والزميلــة ولهــا أدوار 
ــف  كبــرة إلى جانــب أخيهــا الرجــل في مختل

ــاة. ــالات الحي مج
بمختلــف  الموظفــات  بــأدوار  وأشــاد 
ــن  ــة، وبصاته ــات وإدارات وزارة المالي قطاع
كافــة  مســتوى  عــى  والواضحــة  الجليــة 
تخصصــات العمــل .. داعيــاً إياهــن لمضاعفــة 
الجهــود مــن أجــل الإســهام بمواصلــة تطويــر 

ــل. العم
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أخبار

قالــت وزارة الماليــة » إن الحكومــة أقــرت خطــوات تصحيحيــة بشــأن 
ــة في  ــدني للأشــهر القادم ــام الم ــي القطــاع الع ــات موظف صرف مرتب

المحافظــات المحــررة”.
وأضــاف مصــدر في الــوزارة لوكالــة الأنبــاء الرســمية )ســبأ( » انــه 
تــم اعتــاد صرف رواتــب موظفــي القطــاع المــدني )الســلطة المركزيــة 
- الســلطة المحليــة( والأجهــزة والهيئــات المركزيــة العاملــن في المناطــق 
ــا  ــك(، وفق ــاوني والزراعــي )كاك بن ــك التســليف التع المحــررة عــر بن

ــتفيدين  ــاء المس ــة أس ــرف المتضمن ــات ال لبيان
الرباعيــة والرقــم الوطنــي والمــالي والمبلــغ 

ــكل مســتفيد”. المحــول ل
ــة  ــوزارة المالي ــة ب وأوضــح أن الحكومــة ممثل
أبرمــت اتفاقــا مــع كاك بنــك، تضمنــت صرف 
رواتــب موظفــي القطــاع العــام المــدني بانتظــام 
عــر نقــاط صرف تابعــة للبنــك موزعــة في 
المحافظــات المحــررة، مــع التقيــد بالتــزام البنــك 
بتســليم المســتفيدين المرتبــات بشــخصهم يــدا 
ــات شــخصية كل  ــة إثب ــد بموجــب أصــل وثيق بي
ــك  ــزام البن ــذا الت ــول، وك ــارية المفع ــتفيد س مس
بتســليم المســتفيدين مــن ورثــة المتوفيــن بموجــب 

ــول. ــة ســارية المفع ــق الرســمية القانوني الوثائ
وأكــد المصــدر أن الاتفاقيــة تخضــع لكافــة 
ــح والقــرارات والأنظمــة  أحــكام القوانــن واللوائ
الحكوميــة بمــا فيهــا قوانــن مكافحــة غســل 
ــادرة  ــات الص ــاب والتعلي ــل الإره ــوال وتموي الأم
 .. الماليــة  اليمنــي ووزارة  المركــزي  البنــك  مــن 

مؤكــدا ترحيــب وزارة الماليــة بــأي بنــك مركــزه الرئيــي في العاصمــة 
المؤقتــة عــدن ولديــه الاســتعداد والقــدرة عــى تحمــل مســؤولية صرف 
ــتام  ــأن اس ــتفيدين بش ــن المس ــا الموظف ــام .. مطمئن ــات بانتظ المرتب
مرتباتهــم بشــكل منتظــم، كــون هــذه الخطــوات التصحيحيــة تــم 
ــة  ــروط القانوني ــة وال ــراءات الفني ــتيفاء الإج ــب اس ــا بموج اتخاذه

ــك. ــر كاك بن ــات ع ــرف المرتب ــة ل الازم
ــات  ــم الحم ــاءات ومزاع ــوزارة، إدع ــؤول في ال ــدر مس ــد مص وفنّ
ــوص صرف  ــة بخص ــة والحكوم ــتهدف وزارة المالي ــي تس ــة الت الإعامي
ــف وراء  ــث تق ــك(، حي ــك )كاك بن ــر بن ــة ع ــي الدول ــات موظف مرتب
ــة  ــرار الحكوم ــن إق ــررة م ــات المت ــبوهة الجه ــات المش ــك الحم تل
ــام  ــاع الع ــي القط ــات موظف ــأن صرف مرتب ــة بش ــوات تصحيحي لخط
المــدني للأشــهر القادمــة في المحافظــات المحــررة، عــر أحــد البنــوك 

ــة.  الحكومي
وأعــرب المصــدر ذاتــه في تريــح صحفــي لوســائل الإعــام، عــن 
ــات،  ــك الجه ــوّقها تل ــي تس ــل الت ــة التضلي ــدى عملي ــديد لم ــفه الش أس
ــام،  ــاع الع ــي القط ــن موظف ــة م ــى العام ــر ع ــدف التأث ــك به وذل
وبالتــالي اســتمرار المصالــح الخاصــة لتلــك الجهــات التــي تجنــي مبالــغ 

طائلــة تقــدر بمئــات المايــن مــن وراء بقــاء صرف مرتبــات الموظفــن 
الجهــات  مــن  الكثــر  أن  المختلفــة، علــاً  عــر شركات الرافــة 
ــن  ــن المتوفــن والمبتعث ــوق الموظف ــب حق ــوم بنه ــت تق المســتفيدة كان

ــخ... ال
وأضــاف المصــدر: أن وزارة الماليــة قــد عملــت بالتنســيق مــع البنــك 
ــل  ــمية بتحوي ــرة رس ــذي أوصى بمذك ــة وال ــته النقدي ــزي وسياس المرك
مرتبــات الموظفــن وصرفهــا عــر الريــد أو البنــوك التــي يقــع مركزهــا 
المؤقتــة عــدن، حيــث  العاصمــة  الرئيــي في 
وبذلــت وزارة الماليــة جهــودا كبــرة وواســعة 
وقانونيــة،  فنيــة  اشــتراطات  عــدة  ووضعــت 
عــر  المرتبــات  إقــرار صرف  عمليــة  ســبقت 
ــة وجهــت  ــا إلى أن وزارة المالي ــك(، لافت )كاك بن
مذكــرات رســمية إلى البنــوك والجهــات الرســمية 
التــي مقرهــا الرئيــي في العاصمــة المؤقتــة 
ــي وكاك  ــك الأهــي اليمن ــن أن البن عــدن، وتب
بنــك هــا البنــكان الوحيــدان اللــذان مقرهــا 
الرئيــي في عــدن، كــا أن الهيئــة العامــة 
للريــد لم تقــم بنقــل مقرهــا الرئيــي إلى 
عــدن رســميا وفصــل ارتباطهــا بشــكل كي عــن 
هيئــة الريــد في صنعــاء الخاضعــة لمليشــيا 

ــاح. ــوة الس ــة بق ــوثي الانقابي الح
وأكــد المصــدر في ســياق تريحــه، أن 
مــع  الاتفاقيــة  لتوقيــع  تقــدم  بنــك  كاك 
بدورهــا  والتــي  غــره،  دون  الماليــة  وزارة 
شــددت عــى أهميــة وضرورة مراعــاة الالتــزام 
بالــروط المحــددة وأهمهــا صرف المرتبــات للموظفــن بانتظــام، ووفقا 
لبيانــات الــرف المتضمنــة أســاء المســتفيدين الرباعيــة والرقــم 
ــاط  ــر نق ــك ع ــتفيد، وذل ــكل مس ــول ل ــغ المح ــالي والمبل ــي والم الوطن
صرف تابعــة للبنــك موزعــة في المحافظــات المحــررة، بحيــث يتــم تســليم 
المرتبــات للمســتفيدين بشــخصهم يــدا بيــد بموجــب أصــل وثيقــة إثبــات 
ــن  ــذا تســليم المســتفيدين م ــول، وك شــخصية كل مســتفيد ســارية المفع
ورثــة المتوفيــن بموجــب الوثائــق الرســمية القانونيــة ســارية المفعــول، 
وفي حــال مخالفــة البنــك لذلــك وعــدم انتظــام صرف المرتبــات، فــان 

ــة. ــة الازم ــراءات القانوني ــاذ الإج ــق باتخ ــا الح ــوزارة له ال
وجــدد المصــدر، تأكيــده حــرص الحكومــة عــى مواصلــة هيئــة 
الريــد مارســة كافــة مهامهــا وأنشــطتها مــن خــال تقديــم خدماتهــا 
للمســتفيدين منهــا، دون ســحب أي خدمــة تقدمهــا هيئــة الريــد 
ــاء  ــد وبن ــر الري ــا توجــه لتطوي ــأن الحكومــة لديه للجمهــور، منوهــا ب
ــال  ــث، خ ــبي حدي ــام ش ــا لنظ ــل وفق ــة العم ــوادره لمواكب ــدرات ك ق
المرحلــة القادمــة، مجــددا التأكيــد عــى ترحيــب وزارة الماليــة بــأي بنــك 
مركــزه الرئيــي في العاصمــة المؤقتــة عــدن ولديــه الاســتعداد والقــدرة 

ــام. ــات بانتظ ــؤولية صرف المرتب ــل مس ــى تحم ع

فنّدت مزاعم ت�صتهدف ال�صرف عبر )كاك بنك(..
وزارة المالية تقر خط�ات ت�صحيحية ب�صاأن �صرف المرتبات
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ــث  ــا بح ــرى خاله ــويد، وج ــدا والس وهولن
تعزيــز أوجــه التعــاون بــن اليمــن والاتحــاد 
الأوروبي في مختلــف المجــالات، وخاصــة 
دعــم التعــافي الاقتصــادي والموازنــة العامــة 

ــاء الســام وإعــادة الإعــار. وبن

ــهامات  ــك، بإس ــن بري ــر ب ــاد الوزي وأش
الاتحــاد الأوروبي في دعــم اليمــن بمختلــف 
والمشــاريع  الحيــاة  وقطاعــات  مجــالات 
ــاد الأوروبي  ــون الاتح ــة، ك ــة والحيوي الهام

ــة. ــين للحكوم ــركاء الأساس ــن ال ــد م يع

شــهد مقــر الرنامــج الســعودي لتنميــة 
ــعودية  ــة الس ــن بالعاصم ــار اليم ــادة إع وإع
شركــة  بــن  رســمية  مباحثــات  الريــاض، 
النفــط اليمنيــة والبنــك المركــزي اليمنــي مــن 
ــادة  ــة وإع ــعودي لتنمي ــج الس ــة والرنام جه

ــرى. ــة أخ ــن جه ــن م ــار اليم إع
حيــث تركــز النقــاش بــن الجانبــن حــول 
الرنامــج  ســيقدمها  التــي  التســهيل  آليــة 

اليمــن  إعــار  وإعــادة  لتنميــة  الســعودي 
وذلــك عــر إنشــاء صنــدوق مخصــص لتســهيل 
تمويــل اســتراد المشــتقات النفطيــة مــن شركة 
أرامكــو تقــدم بضانــة ســيادية، وذلــك لغرض 
ــة  ــة في الجمهوري ــات المحلي ــر الاحتياج توف
ووقــود  والديــزل  البنزيــن  مــن  اليمنيــة 

الطائــرات وبأســعار منافســة.
هــذا وقــد ناقــش المجتمعــون آليــة التســهيل 

المالية ت�ؤكد تطلع الحك�مة لبرامج وم�صاريع اأوروبية 
لدعم تعافي القت�صاد

أكــد وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، 
ــاد الأوروبي  ــذ الاتح ــة لتنفي ــع الحكوم تطل
في  والمشــاريع  الرامــج  مــن  العديــد 
المجالــن الاقتصــادي والمــالي لإســهام في 
تعــافي الاقتصــاد الوطنــي وتحســن العملــة 
المحليــة واســتقرار أســعار الســلع الأساســية 
شــتى  في  الملحــوظ  التحســن  وتحقيــق 
الجوانــب، بحيــث يلمــس المواطــن أثــره 

ــة. ــاة ي ــد الحي ــى صعي ع
جــاء ذلــك خــال جلســة مباحثــات يمنية 
ــة  ــة الأردني ــدت في العاصم ــة، عُق - أوروبي
التخطيــط  وزيــري  وضمــت  عــاّن، 
ــب،  ــور واعــد باذي ــدولي الدكت ــاون ال والتع
والماليــة ســالم صالــح بــن بريــك مــع القائم 
بأعــال ســفر الاتحــاد الأوروبي في اليمن 
ــا  ــن الماني ــفراء كل م ــاسي وس ــون لي ماري

مباحثات لت�فير الم�صتقات النفطية لل�ص�ق اليمنية من اأرامك�
ــه والتزامــات كل  ــة ب ــل المتعلق وكافــة التفاصي

طــرف مــن أطــراف التعاقــد.
ــره  ــن تقدي ــي ع ــب اليمن ــر الجان ــد ع وق
العــالي للأشــقاء في المملكــة العربية الســعودية 
عــى دعمهــم الأخــوي المســتمر لأشــقائهم في 
ــة خصوصــاً في ظــل هــذه  ــة اليمني الجمهوري
الظــروف الصعبــة والاســتثنائية، وهــو موقــف 
ــقائها في  ــاه أش ــت تج ــم والثاب ــة الدائ المملك

ــروف. ــل والظ ــف المراح ــن وفي مختل اليم
ــدء بالخطــوات  ــم الاتفــاق عــى الب وقــد ت
ــذ  ــرف بتنفي ــام كل ط ــتقبلية وقي ــة المس العملي
ــاق  ــع الاتف ــداً لتوقي ــددة تمهي ــه المح إجراءات

ــه. ــاء الل ــل إن ش ــب العاج في القري
تــرأس الجانــب اليمنــي الأخ عــار العولقي 
المديــر العــام التنفيــذي لركــة النفــط اليمنيــة 
ــك  ــل البن ــح وكي ــور راج ــور الأخ منص وبحض
ــة  ــعودي نياب ــب الس ــرأس الجان ــزي، وت المرك
بالخيــل  مــازن  الأخ  العــام  المــرف  عــن 
بالرنامــج  الاقتصــادي  الملــف  مســؤول 
وبحضــور الأخ/ ســلان الحزيمــي مســؤول 
ملــف المشــتقات النفطيــة والإمــداد بالرنامج. 
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ــد  ــى تمدي ــه ع ــن، موافقت ــن الدولي ــس للمقرض ــادي باري ــن ن أعل
ــع  ــادي م ــب الن ــررة مــن جان ــن، وهــي خطــوة متك ــون اليم ــق دي تعلي
المقترضــن المتعريــن. وأشــار النــادي إلى ضرورة التــزام اليمــن أيضــا 
بالســعي للحصــول مــن جميــع دائنيــه الرســمين الآخريــن عــى معاملــة 

لخدمــة الديــن تتــاشى مــع جــدول الــروط المتفــق عليــه وملحقــه.
ووفقــا لأحــدث البيانــات المنشــورة عــى منصــة نــادي باريــس، فــإن 
ــول  ــار دولار بحل ــت إلى 1.683 ملي ــادي وصل ــدى الن ــن ل ــون اليم دي

ــام 2020. ــن ع ــون الأول م ــة ديســمر/ كان نهاي
ERTISING.ويعد الرقم زهيدا مقارنة بديون دول أخرى

ــن يشــاركون في  ــس الذي ــادي باري ــإن أعضــاء ن وحســب المنصــة، ف
إعــادة تنظيــم ديــون الجمهوريــة اليمنيــة هــم حكومــات بلجيــكا، 
الدنمــارك، فرنســا، ألمانيــا، إيطاليــا، اليابــان، هولنــدا، جمهوريــة كوريــا، 

الاتحــاد الــروسي، إســبانيا، جمهوريــة كوريــا، المملكــة المتحــدة والولايات 
ــة. المتحــدة الأمريكي

ما هو نادي باريس؟.
تأســس نــادي باريــس في عــام 1956. وهــو مجموعة غر رســمية من 
ــول منســقة ومســتدامة  الدائنــن الرســمين يتمثــل دوره في إيجــاد حل

لصعوبــات الدفــع التــي تواجههــا البلــدان المقترضــة.
ــروض،  ــا للق ــا مانح ــوا دائم ــا 22 عض ــس حالي ــادي باري ــم ن ويض
ــاوض  ــات التف ــاركة في اجتاع ــرى المش ــة الأخ ــدول الدائن ــن لل ويمك

ــة. ــتيفاء شروط معين ــرط اس ــدة ب ــى ح ــة ع ــاس كل حال ــى أس ع
 ويمكــن دعــوة ممثــي المؤسســات الماليــة الدوليــة أو البلــدان الأخرى 
ــادي  ــون ن ــم دي ــب. وتنقس ــة مراق ــادي بصف ــات الن ــور اجتاع لحض

باريــس إلى مســاعدات تنمويــة رســمية، وديــون غــر تنمويــة.

تعليق دي�ن اليمن لدى نادي باري�ش

أخبار

نظمــت الرابطــة الاقتصاديــة بالعاصمــة 
ــعار  ــوان: أس ــل بعن ــة عم ــدن، ورش ــة ع المؤقت
والمؤثــرات  العوامــل  اليمــن،  في  الــرف 
ــاوني  ــليف التع ــك التس ــة بن ــول، برعاي والحل

الزراعــي )كاك بنــك(.
حرهــا  التــي  الورشــة  مســتهل  وفي   
رئيــس مجلــس أدارة بنــك التســليف التعــاوني 
ــف  ــي عاط ــداني، وع ــد الهم ــي/ حاش الزراع

وكيــل وزارة الصناعــة .
 ألقــى / الدكتــور / حســن البلعــي رئيــس 
الرابطــة الاقتصاديــة كلمــة أكــد فيهــا أهميــة 
الورشــة حــول اســعار الــرف في اليمــن، 
العوامــل والمؤثــرات والحلــول معــرا عــن 
التعــاوني  التســليف  بنــك  برعايــة  شــكره 
الفعاليــة وفي  لهــذه  بنــك«  الزراعــي كاك 
ــد  ــاهم في الح ــة تس ــج إيجابي ــروج بنتائ الخ
مــن تدهــور العملــة والحفــاظ عــى اســتقرار 

ــة. ــة المحلي ــعار العمل اس

بنــك  إدارة  مجلــس  رئيــس  ألقــى  كــا   
التســليف التعــاوني الزراعــي »كاك بنــك« 
الهمــداني »كلمــة أشــار فيهــا إلى  حاشــد 
الأهميــة التــي اكتســبتها ورشــة العمــل في هذا 
ــا في  ــذي تعيشــه بادن الظــرف الاســتثنائي ال
ــذ  ــها من ــي نعيش ــة الت ــة الاقتصادي ــل الأزم ظ
انــدلاع الحــرب ٢٠١٥م وهــو مــا يحتــم علينــا 
جميعــا التعــاون لتحســن الوضــع الاقتصــادي 
مــن خــال المعالجــة الحاســمة للحفــاظ عــى 

ــة. ــة المحلي ــة العمل قيم
مــن  عــدد  الورشــة  في  قدمــت  وقــد 
ــة الاولى  ــت الورق ــة  وكان ــل العلمي أوراق العم
ــده  ــي عب ــال ع ــورة / نه ــن الدكت ــة م مقدم
عكبــور حــول » التطــور التاريخــي لســعر 
المؤثــرة  والعوامــل  اليمنــي  الريــال  صرف 
عليــه  والآفــاق المســتقبلية » فيــا تناولــت 
ــد »دور  ــعيد أحم ــف س ــور/ يوس ــة الدكت ورق
السياســات الاقتصاديــة في تعزيــز الاســتقرار 

اأ�صعار ال�صرف )الم�ؤثرات والحل�ل( في ور�صة عمل بعدن 
النســبي لســعر الــرف » وتناولــت ورقــة 
الدكتــورة / رجــوان عبدالوهــاب محمــد« دور 
البنــك المركــزي اليمنــي في معالجــة عــدم 
اســتقرار أســعار الــرف«  وتناولــت الورقــة 
الدكتــورة  المقدمــة مــن  الرابعــة والأخــرة 
/ بثينــة عبداللــه اســاعيل الســقاف »آثــار 
ــار ســعر صرف الريــال مقابــل العمــات  انهي

الأجنبيــة عــى المجتمــع” .
ــت  ــد أثري ــاش وق ــاب النق ــح ب ــك فت ــد ذل بع
اوراق العمــل بالنقاشــات المســتفيضة والمقترحات 
الاكاديميــن    قبــل  مــن  الهامــة  والمداخــات 

ــادي . ــأن الاقتص ــن بالش ــن والمهتم والمختص
ــات  ــدد مــن التوصي وخرجــت الورشــة بع

ــا: ــة أبرزه ــج المهم والنتائ
- الدعوة لوقف الحرب وإحال السام. 

- العمل عى حيادية الاقتصاد.
- توجيه سوق الرف. 

الدولــة  إيــرادات  بتحســن  الاهتــام   -
المركــزي. للبنــك  وتوريدهــا 
- ترشيد الانفاق الحكومي. 

- الاستمرار ببيع المزادات.
- تقديــم دعــم المانحــن عــن طريــق البنــك 

المركزي. 
- التوقف عن طباعة العملة المحلية. 
- تحويات المغتربن للبنك المركزي.

ــك  ــة البن ــن الحكوم ــيق ب ــة التنس - حتمي
المركــزي.

حــر الورشــة شــكيب عليــوة- نائــب رئيــس 
مجلــس إدارة بنــك التســليف التعــاوني الزراعي 
ــال  ــن ورج ــن والمختص ــن الاكاديمي ــدد م وع
المــال والأعــال والمهتمــن  بالشــأن الاقتصــاد.

العـــدد )145( مارس 262022



بالعاصمــة  الماليــة،  وزارة  قيــادة  بحثــت 
ــج  ــة النروي ــل مملك ــع ممث ــدن، م ــة ع المؤقت
ترومســدال،  كرســتي  اليمــن  في  الخــاص 
تقديــم  إمكانيــة  لهــا،  المرافــق  والوفــد 
ــاء  ــة وبن ــام الإدارة المالي ــز نظ ــم لتعزي الدع
ــب  ــة، والمســاهمة في التغل قــدرات وزارة المالي
عــى مختلــف تحديــات القطاعــن المــالي 
والاقتصــادي، والعمــل عــى تحســن الأوضــاع 

للمواطنــن. والخدميــة  المعيشــية 
وتطرقــت قيــادة وزارة الماليــة في اللقــاء 
الــذي ضــم نائــب وزيــر الماليــة هــاني 
وهــاب، ووكيــا الــوزارة لقطــاع الإيــرادات 

مختــار  الموازنــة  وقطــاع  جابــر،  ناجــي 
إلى  المعنيــن،  مــن  وعــدد  الريحــي، 
ــادة وزارة  ــب قي ــن جان ــة م ــود المبذول الجه
ــك،  ــن بري ــالم ب ــر س ــة بالوزي ــة ممثل المالي
التــي  التحديــات  وتجــاوز  مواجهــة  في 
تواجههــا الــوزارة وتحقيــق أولوياتهــا خــال 
ــة إلى  ــة، إضاف ــة والقادم ــن الراهن المرحلت
مناقشــة مســتجدات وتطــورات الأوضــاع 
إنعكاســات  ومــدى  اليمــن  في  العامــة 
الماليــة  الجوانــب  عــى  الأوضــاع  تلــك 
والاقتصاديــة، وعمليــة الانتقــال مــن تقديــم 
ــة  ــة وألفني ــة إلى التنموي المســاعدات الإغاثي

وزير المالية يفتتح مركز التدريب الجمركي )ctc( في عدن

المالية تبحث مع ممثل النرويج دعم القطاعين المالي والقت�صادي

ــة. ــرادات الجمركي ــز الإي وتعزي
مــن جهتــه أشــار ممثــل برنامــج الانتعــاش 
عبدالوهــاب  العيــش  وســبل  الاقتصــادي 
يهــدف  الدعــم  هــذا  أن  إلى  العــودي، 

ــق  ــارك بتحقي ــة الج ــدرات مصلح ــز ق لتعزي
ــارة  ــا بمه ــق أهدافه ــذاتي، وتحقي ــاء ال الاكتف
واحترافيــة، وعــى رأســها تســهيل التجــارة 

وتعزيــز الامتثــال التجــاري.

افتتــح وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، 
بديــوان   )ctc( الجمــركي  التدريــب  مركــز 
العاصمــة  في  الجــارك  مصلحــة  رئاســة 
المؤقتــة عــدن، بدعــم مــن برنامــج الانتعــاش 
 )ERLP( العيــش  وســبل  الاقتصــادي 
التابــع لمــروع الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة 

.)USAID (
وأشــاد الوزيــر بــن بريــك، بأهميــة المركــز 
التدريبــي الجمــركي في بنــاء القــدرات ألفنيــة 
لكــوادر الجــارك لمــا مــن شــأنه الارتقــاء 

ــركي.. ــل الجم ــتوى أداء العم بمس
مــن  الاســتفادة  أهميــة  عــى  مشــدداً 
ــل  ــج التأهي ــي واســتدامة برام ــز التدريب المرك
ــد  ــى صعي ــا ع ــها وتطبيقه ــب وعكس والتدري

الواقــع العمــي.
مــن جانبــه ثمــن رئيــس مصلحــة الجــارك 
عبدالحكيــم القباطــي، الدعــم المقــدم مــن 
ــز عمــل  ــاش الاقتصــادي لتعزي برنامــج الانتع
الجــارك، والمســاهمة بتنفيــذ خطــط المصلحــة 

وبنــاء القــدرات.
ــة، الوضــع  ــر المالي ــب وزي واســتعرض نائ
العــام لــوزارة الماليــة ومســتوى الدعــم ألفني 
للتنميــة  الأمريكيــة  الوكالــة  المقــدم مــن 
ــدوق  ــا، وصن ــة براج ــر منظم ــة ع الدولي
والاتحــاد  الميتــاك  عــر  الــدولي  النقــد 
الأوروبي..معربــاً عــن تطلع الحكومــة ووزارة 
الماليــة إلى تقديــم المزيــد مــن مختلــف أوجه 
الدعــم ومنهــا الدعــم ألفنــي للمســاعدة في 
بنــاء القــدرات وتعزيــز الأنظمــة المعلوماتيــة.
الماليــة  وزارة  وكيــل  أشــار  جانبــه  مــن 
لقطــاع الإيــرادات، إلى أن أولويــات إنفــاق 
ــب التشــغيلية  ــة تركــز عــى الجوان وزارة المالي
والتعليــم  الصحــة  قطاعــات  في  خصوصــاً 
في  منتســبيها  مرتبــات  وصرف  العــالي 
مختلــف مناطــق ومحافظــات الجمهوريــة، 
ــة اســتمرار الــرف  والتــي اصطدمــت بعرقل
لهــم نتيجــة تعنــت مليشــيا الحــوثي الانقابيــة 
ــداول  ــع ت ــال من ــن خ ــيطرتها م ــق س بمناط
باهظــة  رســوم  وفــرض  الوطنيــة  العملــة 
عــى عمليــة تحويــل المرتبــات، إضافــة إلى 
تركيــز الــوزارة عــى اســتمرار صرف مرتبــات 
ــق  ــن مناط ــازح م ــف ن ــف موظ ــدد 30 أل ع

الانقابيــن إلى المناطــق المحــررة.
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حوار

اســتراتيجية ومهمــة وقريبــة مــن حقــول النفــط، 
نعــرف أن الحــوثي تقريبــا لعــام ونصــف يضغــط 
ــات كبــرة وصمــود مــأرب  عــى مــأرب ، التضحي
ثــم هجــم واســتحوذ  أســطورياً،  كان صمــوداً 
ــك كان  ــة واســتراتيجية، لذل ــات هام عــى مديري
الإحبــاط الــذي تتحــدث عنــه لــدى الشــارع 
اليمنــي والمراقبــن ولذلــك اتخــذت خطــوات 
إعــادة  ومحاولــة  الزخــم  لاســتعادة  سريعــة 
ــع،  ــيداهم الجمي ــر س ــود، لأن الخط ــد الجه توحي
ــوثي في  ــة الح ــردة مجابه ــوى منف ــتطيع ق لا تس
اليمــن مــن الــروري توحيــد كل الجهــود، هنــاك 

طيــف واســع يمثــل اليمنيــن في كل الرعيــة 
ــة  ــي مظل ــر ه ــتخدام كل التعب ــا اس ــاز لن إن ج
لــكل القــوى المناوئــة، الدولــة تتســع للجميــع، 
ــذا  ــة ه ــوى معين ــه لق ــة أن ــوم الرعي ــرح مفه ط
لــن يســاعد، الدولــة تتســع للجميــع، هنــاك فــرق 
ــق  ــب أن يتطاب ــات، صع ــق والتفاه ــن التطاب ب
ــن  ــات، لك ــن الآراء والتوجه ــر م ــع في كث الجمي
ــة الحــوثي كان  ــود لمواجه ــد الجه في إطــار توحي
هنــاك جهــد بــذل مــن ســبتمر وأكتوبــر وحتــى 
ــار كان  نوفمــر عكــس التغــر في المشــهد، الانهي
يصاحبــه انهيــار اقتصــادي، كانــت إشــكاليات 

في لقاء دولة رئي�س ال�زراء د. معين عبدالملك مع قناة ال�صرق ال�صع�دية:
المحافظات التي خرجت عن �صيطرة 

 الحك�مة جرى التعامل معها ب�صكل �صارم

أجــرت قنــاة الــشرق الســعودية لقــاءً تلفزيونيــاً مطــولاً 
ــك، تحــدث  ــوزراء د. معــن عبدالمل ــس ال ــة رئي مــع دول
ــائكة لأول  ــات ش ــدة ملف ــن ع ــفافية ع ــة وش ــكل صراح ــه ب في
مــرة، واضعــا تصــورات واضحــة لرؤيــة الحكومــة اليمنيــة لحــل 
هــذه الاشــكاليات بمســاعدة الأشــقاء في التحألــف العــربي لدعــم 

الشرعيــة في اليمــن بقيــادة المملكــة العربيــة الســعودية .
كــا تحــدث د. معــن في اللقــاء المطــول الــذي تنــشر مجلــة 
)الماليــة( نصــه الكامــل عــن مختلــف القضايــا الاقتصاديــة 
والسياســية وعــن الملــف الإنســاني والتقدمــات العســكرية الأخــرة 

ــوثي. ــيا الح ــة مليش ــات في مواجه في الجبه

د. معين عبدالملك �صعيد- رئي�س مجل�س ال�زراء

ــاذا  ــأل: لم ــض يس ــن البع ــور مع ــة دكت بداي
هــذا التحــرك والانتصــار السريــع في عمليــة 

ــعيد؟. ــن الس ــة اليم حري
ــد الجهــود، المشــاكل  ــه انعــكاس لتوحي ذلــك كل
ــرة،  ــامات كث ــة، انقس ــوام الماضي ــت في الأع كان
ولديــه  شــهداء  ولديــه  الحــوثي  يقاتــل  الــكل 
ــامات  ــة وانقس ــاك فرق ــت هن ــن كان ــة، لك قضي
كبــرة، نســتطيع أن نقــول إن الثاثــة الأشــهر 
الماضيــة كانــت هنــاك نتائــج لتوحيــد هــذه الجهود 
بقيــادة المملكــة العربيــة الســعودية والتحألــف 
شــبوة  في  واضحــة  النتائــج  كانــت  العــربي، 
ــة، الآن  ــناً وأدوار بطولي ــاء حس ــوا ب ــة أبل العالق
في حــرض الحصــار ليــس فقــط حصــاراً لحــرض 
بــدأ تمشــيط بعــض الأحيــاء مــن المدينــة، وقريبــا 
إن شــاء اللــه تكــون حــرض تحــت الســيطرة 
ــو  ــج ه ــن نتائ ــدث م ــا ح ــة، م ــة الكامل الحكومي
تجســيد للمعنــى الحقيقــي لتوحيــد الجهــود، وهــذا 
كان الأســاس مــن اتفــاق الريــاض ســنتكلم عــن 
أواخــر 2019 تــم توقيــع اتفــاق الريــاض وتأخــر 
تشــكيل الحكومــة لمــدة عــام كامــل في 2020 
ــروف  ــا وظ ــاً وكورون ــاً اقتصادي ــاً صعب وكان عام
صعبــة، الحكومــة عــادت في بدايــة 2021، هجــوم 
ــى  ــب حت ــة، مصاع ــا في البداي ــخ عليه بالصواري
ــم إعــادة الانقســامات بشــكل أو بآخــر  مــارس، ث
حتــى ســبتمر، عــودة الحكومــة ورئيــس الحكومــة 
ــاب  ــور، كان خط ــن الأم ــر م ــل كث ــادة تفعي وإع
و14  ســبتمر   26 ذكــرى  الرئيــس في  فخامــة 
ــر  ــن كث ــا م ــم التقاطه ــادرة ت ــا ب ــر أيض أكتوب
مــن القــوى، بــادرت الحكومــة بفتــح قنــوات 
ــاصر  ــذه عن ــقاء، كل ه ــم الأش ــع، دع ــع الجمي م
ســاهمت في تغيــر المشــهد بشــكل دراماتيــي 

ــة. ــهر الماضي ــال الأش خ
دكتــور معــن مــا هــو ســبب ســقوط بعــض 
العــام  سريــع  بشــكل  شــبوه  في  المديريــات 

المــاضي؟.
لإشــكاليات عميقــة، مــا حــدث كان نتيجــة 
كانــت  المديريــات  جــدا،  كبــرة  لتراكــات 
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وتراكــات كبــرة لذلــك كان حجــم الإحبــاط 
ــامات. ــو الانقس ــاس ه ــراً، فالأس كب

شــخص  كل  العمليــة  خــال  شــاهدنا   
يتحــدث وكأنــه هــو المحــرر، الجيــش اليمنــي 
ــن،  ــول نح ــة تق ــة العمالق ــن، وألوي ــول نح يق
لا يوجــد هنــاك مظلــة شرعيــة كاملــة تقــول 
ــي  ــي اليمن ــي أو الجيــش الوطن الجيــش اليمن

ــك؟ ــا رأي ــرر، م ــذي ح ــو ال ه
ــال، في  ــذا المج ــي في ه ــن تنته ــجالات ل الس
ــو  ــة وه ــح دور العالق ــبوة كان واض ــوع ش موض
ــي  ــزام وه ــناد وبالت ــادي وبإس ــر ع كان دورا غ
ألويــة مدربــة ولديهــا التــزام كامــل ودخلــت 
بمعنويــات قويــة غــر مجهــدة، عندهــا قــدرة 
كبــرة  أجــزاء  تحريــر  واســتطاعت  وقابليــة 
لذلــك  المديريــات ولاحقــا حريــب،  واســتعادة 
ــا  ــدر م ــهد بق ــدرا للمش ــس تص ــوع الآن لي الموض
أو  للمســؤولية، خافــات  هــو تحمــل جاعــي 
ــن  ــاكل م ــاك مش ــتظل، هن ــن س ــاكل اليمني مش
قبــل عــام 2011 وهنــاك مشــاكل بعــد 2011 
ــد  ــن بع ــرب وم ــل الح ــن قب ــاكل م ــاك مش وهن
الحــرب هــذه إشــكاليات في الواقــع الســياسي 
اليمنــي، هنــاك تجريــف للحيــاة السياســية في 
ــاض  ــاق الري ــاض، اتف ــاق الري ــاد باتف ــن ع اليم
ــم  ــة وتاح ــودة السياس ــرس ع ــه يك ــترض أن المف
ــة،  ــل الحكوم ــل داخ ــع ممث ــوى لأن الجمي كل الق
الحكومــة في الأخــر تمثــل طيفــا واســعا، تقريبــا 
ــع  هــي الآن الجســد التوافقــي الــذي يشــكل جمي
في  ذلــك  عــى  الحفــاظ  واســتطعنا  القــوى، 
تفاهــم كبــر داخــل الحكومــة، في المقابــل في 
الجانــب العســكري هنــاك قــوى تشــكلت لهــا 

اســتحقاقات، قاومــت قاتلــت ولديهــا شــهداء، 
قــادة استشــهدوا مــن كل القــوى، لذلــك الموضــوع 
ــر، في  ــس اســتئثار بمــن انت ــس ســجالات لي لي
كل مــكان معــروف مــن انتــر ومــن تقــدم، في 
المحصلــة النهائيــة أن يتقــدم الجميــع لأن الحــوثي 
اســتنزف الكثــر مــن قــواه أوهــم مناصريــه 
بالاســتحواذ عــى مناطــق معينــة للــروات، ونحــن 
ــق أي شيء  ــه لا يــرف أي شيء ولا ينف ــم أن نعل
في أي قطاعــات، فاليمنيــون يعانــون في صنعــاء 
والمناطــق الأخــرى التــي تحــت ســيطرته، انكســاره 
في كل هــذه الأمــور لأن كل مــا دفعــوه للســيطرة 
كلــه  الرقيــة وشــبوة  والمناطــق  مــأرب  عــى 
ذهــب مــع الريــح، الآن مرحلــة جديــدة فموضــوع 
ــة نســب الانتصــارات ليــس هــو  الســجالات وكيفي
المحــك الآن، المحــك أن الجميــع يتوحــد ويتحــرك 

ــد. ــدف واح ــاه ه ــع باتج الجمي
 هــل يمكــن أن تكــون صنعــاء ضمــن المخطط 
العســكري القــادم أم أنكــم ســتقولون ســنحرر 
بعــض المديريــات المهمــة ونــرك صنعــاء بمــن 

فيهــا؟.
ــن إلا  ــافى اليم ــن تتع ــوزراء: ل ــس ال ــة رئي دول
بتعــافي البــاد بأكملهــا بمــا فيهــا صنعــاء، لذلــك 
التوجــه لصنعــاء يظــل هــو التوجــه الرئيــي، 
ســيطرة الحــوثي عى صنعــاء مكنهم من الســيطرة 
ــا  ــب له ــى جوان ــة وع ــزة المركزي ــى كل الأجه ع
عاقــة بالاقتصــاد وبــإدارة الدولــة، علينــا أن نعلــم 
ــاء هــم  ــون في صنع ــن يعان ــن الذي أن كل اليمني
ــال  ــذه ح ــن ه ــيات، لم تك ــب الميليش ــون بس يعان
اليمنيــن قبــل اقتحــام صنعــاء في ســبتمر 2014 
فهــذا الموضــوع حتمــي، حتــى نتوجــه إلى صنعــاء 

ــن  ــد م ــة أوجــه القصــور، لا ب ــد مــن مواجه لا ب
ــات  ــاك إخفاق ــرى، هن ــترة إلى أخ ــن ف ــم م تقيي
حدثــت يجــب تقييمهــا، يجــب إعــادة تعبئــة النــاس 
وحشــدهم مجــددا، الإطــار الســياسي الــذي يدعم 
كل هــذه الجهــود العســكرية مهــم خــال المرحلــة 
القادمــة، فهــذه التقدمــات مهــم أن تســتمر، مهــم 
أن يســتمر اســتعادة الزخــم، اســتعادة الزخــم 
ــه في ســبتمر  مهــم وهــذا الموضــوع تحدثــت عن
العــام المــاضي وأكتوبــر، ونــراه يتحقــق الآن عــى 

ــه. ــم الاســتمرار في الأرض، مه
 هنــاك حديــث لــك مؤخــراً قلــت إن هنــاك 
وملحــوظ  جــداً  كبــر  إيجــابي  انعــكاس 
مــن  تحقــق  بمــا  الجميــع  وسيشــاهده 
ــا هــو هــذا الانعــكاس الإيجــابي  انتصــارات، م
ــوزراء اليمنــي معــن  ــذي يقصــده رئيــس ال ال

عبدالملــك؟.
ــاد  ــاة، الاقتص ــي الحي ــى كل مناح ــكاس ع انع
ــون  ــا اليمني ــي يخوضه ــة الت ــا، المعرك ــب منه جان
ــة، ليــس نزاعــا بــن فرقــاء  ليســت معركــة داخلي
يمنيــن، نحــن نعلــم آثــار هــذا النــزاع عــى 
الجــوار، تهديــد الممــرات الدوليــة، لاحقــا في 
في  المدنيــة  للأعيــان  المســتمرة  الاســتهدافات 
المملكــة ومؤخــرا في الإمــارات، فــإذن الحــرب لهــا 
ــن  ــذي أصــاب اليمني ــاط ال ــف، الإحب ــد مختل بع
تتدهــور،  معيشــتهم  ســنوات،  ســبع  خــال 
سياســين  فرقــاء  يــرون  تتدهــور،  الخدمــات 
ــدا،  ــر ج ــكل كب ــا بش ــيا متضارب ــا سياس وخطاب
التوجــه  أعــادت  الانتصــارات  إذن  نزاعــات، 

ــى  ــس ع ــذا انعك ــددا وه ــي مج الوطن
الشــارع وهــذا الموضــوع تحســه في 
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ــات،  ــأرب في كل المحافظ ــكا في م ــدن في الم ع
ــي  ــر وأي صحف ــا لأي زائ ــس داخلي ــا يعك ــذا م ه
ــن  ــن اليمني ــك ع ــارج ناهي ــن الخ ــي م أو إعام

أنفســهم.
 جميــل، ولــذا أتحــدث عــن حــزب الإصــاح، 
الحــزب هــو مكــون مــن المكونــات اليمنيــة 
أعلــن الحــزب أنــه لا عاقــة لــه بجماعــة 
الــدولي،  بالتنظيــم  ولا  المســلمن  الإخــوان 
ــركات  ــن أن تح ــدث ع ــن يتح ــاك م ــن هن ولك
الشرعيــة تحــركات الجيــش الوطنــي تحديــدا 
لا يمكــن أن تنفــك تحــت غطــاء الإخــوان 
ــح أم لا؟. المســلمن والإصــاح، هــل هــذا صحي

الدولــة  بتوجهــات  محكومــن  الأخــر  في 
بقيــادة فخامــة الرئيــس عبدربــه منصــور هــادي، 
الإصــاح هنــاك مــن قاتــل وقــاوم وهنــاك حتــى 
إذا كان بعــض الأصــوات التــي خرجــت في أماكــن 
معينــة هــي لا تعــر بشــكل حقيقــي عــن توجهــات 
ــن  ــواء كان م ــى الأرض س ــاوم ع ــل وق ــن قات م
ــا في  ــو معن ــاح ه ــر الإص ــن غ ــاح أو م الإص
ــات  ــات إلى صراع ــل الراع ــك نق ــة، ولذل المعرك
ــا في  ــر بشــكل كبــر، تحدثــت أن ــة قــد يؤث داخلي
المحــور الســابق أنــه مهــم تقييــم القصــور ونعلــم 
ــس أكــر في  ــح تجان ــن تكــون الإشــكالية لم تت أي
المكونــات أو في ترتيــب الشــق العســكري والأمنــي 
وغــره ســواء مــن كل القــوى ولا أتحــدث هنــا عن 
ــي  ــاول أن يبق ــن يح ــاك م ــا، لأن هن ــوى بعينه ق
ــده كثــرا مــن الأوراق، اســتعادة هــذه الأمــور  بي
للدولــة وهــذا الموضــوع هــو دور الحكومــة التــي 
ــا الإصــاح  ــة مــن كل القــوى بمــا فيه هــي ممثل
والمجلــس الانتقــالي والمؤتمــر الشــعبي العــام وبقية 
الأحــزاب الاشــتراكي وغــره، كل هــذه القــوى 

ممثلــة داخــل الحكومــة ومهــم أن يكــون للحكومــة 
دور كبــر وفاعــل، هــذا الموضــوع لــن يعالـَـج 
ــتحقاقات هنــاك تراكــات  بســهولة، هنــاك اس
دور  أيضــاً  هنــا  مهــم  ســنوات،  ســبع  خــال 
التحألــف العــربي لأنــه الداعــم الرئيــي بالــذات 
في الجانــب العســكري والأمنــي في إعــادة ترتيــب 
هــذه الأوضــاع وإعــادة ترتيــب هــذه الملفــات 

ــك. ــة في ذل ــناد الحكوم وإس
بعــض المحافظــن والمحافظــات كانــت جــزءا 
مــن الأزمــة الاقتصاديــة وألفســاد المــالي بعــدم 
إرســال وارداتهــا إلى البنــك المركــزي، كيــف 

ــا؟. تعاملتــم معه
ــات  ــى التوافق ــاظ ع ــن الحف ــرق ب ــاك ف هن
وهــو مهــم بالــذات في المرحلــة التــي نحــن فيهــا، 
ــى  ــه ع ــر ل ــوع ينظ ــذا الموض ــل ه ــرف ه ولا أع
ــون واضحــا  ــي أك ــب، لكــن دعن ــزة أو عي ــه مي أن
ــن  ــر لا يمك ــط أحم ــد أو خ ــاك ح ــا هن وصريح
الســكوت عنــه في كثــر مــن الأمــور، ولذلــك كان 
ــن  ــا ع ــت تمام ــات خرج ــض المحافظ ــاك بع هن
ــكل  ــا بش ــل معه ــة وجــرى التعام ســيطرة الحكوم
ــائي  ــاز القض ــتخدام الجه ــا اس ــا فيه ــارم بم ص

ــبة. ــة والمحاس ــاز الرقاب ــة وجه والنياب
 اســتغرق الأمــر بعــض الوقــت وأطلعــت فخامــة 
الرئيــس واتخــذ إجــراء لأحــد المحافظــن ومــا زال 
يســتكمل هــذا الإجــراء، هنــاك محافظــات أخــرى 
ــكاليات  ــن إش ــل م ــا يحص ــا لأن م ــرى إعادته ج
سياســية ودعنــا نكــون صريحــن عــدم الاســتقرار 
ــب  ــزة أو ترتي ــادة مرك ــى إع ــر ع ــياسي يؤث الس
القــرار، نحــن لا نتحــدث عــن المركزيــة كــا 
ــا  ــم وأن ــة كتنظي ــى دور للحكوم ــن ع ــت ولك كان
أكــون واضحــا أن هنــاك أطرافــا كثــرة لا تريــد 

للحكومــة دورا قويــا، وعنــد اســتعادة هــذا الــدور 
تتعــارض مــع شــبكات مصالــح كبــرة في الحكومة 
اســتعيدت  فلذلــك  المحافظــات،  وفي  المركزيــة 
جــزء مــن هــذه المــوارد ولم تســتعد بشــكل كامــل، 
هنــاك جبايــات خــارج القانــون، مؤخــرا كان 

ــا. ــس صراع ــاش والموضــوع لي ــاك نق هن
 كيــف يــدار هــذا الموضــوع مــن قبــل الحكومــة 
ــاش  ــو نق ــن؟، ه ــع المحافظ ــة م ــس الحكوم ورئي
حتــى المســتقرة يحــدث هــذا الموضــوع دائمــا 
ــة،  ــوارد المحلي ــوارد المشــتركة والم ــوارد، الم عــى الم
ــة  ــوارد المركزي ــح الم ــة لصال ــوارد المحلي إهــال الم
ــذ  ــن، المناف ــكل اليم ــا ل ــترض أنه ــي مف ــي ه الت
هــذه مهــم أنهــا تدخــل البضائــع لــكل المحافظــات 
وليــس لمحافظــة معينــة، لأنــك في الأخــر تخــدم 
30 مليــون يمنــي، فهــذا النقــاش أدى إلى تطبيــق 
ــاك  ــدة وهن ــت جي ــه كان ــة، نتائج ــرارات معين لق
ــون الخــروج عــن هــذا  ــض المحافظــن يحاول بع
القــرار، وهنــاك تعامــل حــازم في كثــر مــن 

ــالات. الح
 مــن هــي هــذه الأطــراف التــي ترفــض 
الانصيــاع لقــرارات رئيــس الــوزراء والحكومــة 

اليمنيــة؟.
أو  بطريقــة  بنــت مصالــح  أطــراف  هنــاك 
ــدة في  ــة متواج ــن الحكوم ــا لم تك بأخــرى عندم
فــترة مــن ألفــترات، إعــادة ترتيــب الماليــة العامــة 
لم يكــن شــيئا هينــا خــال المرحلــة الماضيــة، إعادة 
ــرارات  ــزي، الق ــك المرك ــع البن ــا وض ــب ربم ترتي
المتخــذة أخــرا، أنــا عــاصرت هــذه الأمــور عندمــا 
ــن 2015 و2016 إلى الآن،  ــة م ــت في الحكوم كن
هنــاك تغــرات كبــرة، وبنــاء للجهــاز الحكومــي، 
دعنــا نشــخص الوضــع، صنعــاء كان فيهــا معظــم 
أجهــزة الدولــة المركزيــة، كيــف يتــم بنــاء الأجهــزة 
بشــكل رشــيق وقــادر عــى إدارة الوضــع الراهــن؟ 
هــذا مــا نحــاول الآن إعــادة ترتيبــه خــال المرحلة 
القادمــة، فــا حــدث خــال ألفــترة الماضيــة أثــر 
ــات  ــزام المحافظ ــى الت ــر ع ــكل كب ــس بش وانعك
بذلــك، ترتيــب الماليــة العامــة الآن وأعتقــد خــال 
ــة  ــة القادمــة وترتيــب لجــان الموازن إعــداد الموازن
ــا  ــة عليه ــور والرقاب ــن الأم ــر م ــط كث ــاد رب أع
بــن الســلطة المركزيــة والمحافظــات، مــن يحــاول 
ــراف  ــة بأط ــة ومرتبط ــراف داخلي ــي أط ــك ه ذل

سياســية متعــددة وليــس فقــط بطــرف معــن.
ومطالبــات  ومــداولات  حديــث  هنــاك   
ــة  ــوثي في قائم ــيا الح ــف مليش ــادة تصني بإع
الارهــاب، مــا الــذي اســتجد في هــذا الملــف 

وأنتــم أقــرب منــا لــه معلوماتيــا؟.
هــو إدراك متأخــر مــن الولايــات المتحــدة، 
ــح،  ــاز وواض ــدة الآن ممت ــات المتح ــف الولاي موق
لإخــراج  مســاحة  أعطــوا  البدايــة  في  لكــن 
الحوثيــن مــن هــذا التصنيــف، بالنســبة لنــا 
كيمنيــن الآمــر واضــح الحوثيــن جاعــة إرهابية، 
ــت بحــق  ــي ارتكب ــال الت وهــذا واضــح مــن الأفع
الشــعب اليمنــي، لاحقــا يبــدو أن الإدارة الجديــدة 

حوار
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              الأ�شقاء في المملكة 
والدول المانحة يريدون 

�شفافية اأكثر ونحن جاهزون 
للحوكمة

الأمريكيــة وهــذا الموضــوع أثــر وأعطــت مســاحة 
ونوعــا مــن التصالــح مــع إيــران مــع نظــام 
متشــدد في إيــران، ولم يعــطِ أي مســاحة حقيقيــة 
للســام في اليمــن، في الأخــر كــا ذكــرت النــزاع 
ــة،  ــة واضح ــاده الإقليمي ــا، أبع ــا يمني ــس نزاع لي
التســليح وحجــم الأســلحة والتدريــب والحــرس 
ــه والجميــع يشــترك  الثــوري الإيــراني وحــزب الل
في هــذه المعركــة ويــرى المعركــة ويتحدثــون عــن 
معركــة مــأرب أنهــا معركــة وهــذا الموضــوع خــال 
ــات مــع دور  ــإذن هــذه التوجه ــام المــاضي، ف الع
الأمريكيــن في  وانخــراط  الأمريــي  المبعــوث 
الملــف بشــكل كبــر، فللأســف كان في البدايــة 
ــع  ــن م ــركاء الإقليمي ــى ال ــط ع ــاهل وضغ تس
في  الإقليميــن  الــركاء  دعــم  المفــترض  أن 
مواجهــة هــذا الخطــر، اليمــن تتعــرض إلى خطــر 
ــتخدام  ــي باس ــد الإقليم ــة للتهدي ــح منص أن تصب
الدوليــة  الممــرات  عــى  والهجــوم  مســرات 
لكــن  أدرك متأخــرا  الموضــوع  وغرهــا، هــذا 
مهــم أن يتــم الضغــط لاســتكال ذلــك، وموضــوع 
ــا حريصــن  الحفــاظ عــى الجانــب الإنســاني كن
ألا يؤثــر هــذا التصنيــف عــى أي جانــب إنســاني، 
ــل  ــاظ أو تقلي ــا الحف ــا جميع ــن مصالحن ــذا م ه
ــن أن  ــع اليمني ــى جمي ــن ع ــاني، لك ــر الإنس الأث
يدركــوا أن مــا يحــدث بســبب الحوثيــن وأفعالهــم 
ــببت  ــف تس ــي للأس ــة والت ــة الماضي ــال المرحل خ
بكارثــة كبــرة جــدا في مــا يتعلــق بمعــدلات ألفقــر 
وانخفــاض التنميــة الاجتاعيــة صحــة وتعليــم 
وكل هــذه الجوانــب التــي تراكمــت للأســف خــال 

ــة. ــنوات الماضي ــبعة الس الس
 لمــاذا يتــم الحديــث عــن الجانــب الإنســاني 

إذا كان هنــاك أمــر ســيتخذ ضــد الحــوثي؟.
للأســف، بألفعــل يســتخدم الملــف الإنســاني 
وبشــكل أثــر بشــكل كبــر، حقيقــة لــو كانــت 
الوضــع  لــكان  الحكوميــة  القــوات  اســتكملت 
أفضــل بكثــر، زرعــت الألغــام والمدينــة أصبحــت 
ــدولي وبضغــوط غــر  ــد أن تدخــل المجتمــع ال بع
مــن  كان  الــذي  اســتوكهولم  لاتفــاق  عاديــة 
المفــترض أن تكــون الحديــدة منطقــة منزوعــة 
الســاح منطقــة آمنــة، مينــاء، جانــب إنســاني، كل 
ــة  ــة وراء بعث ــة دولي ــق ولا %1 بعث ــك لم يتحق ذل
دوليــة وفي الأخــر جــرى تســويف، اســتخدام 
الحديــدة كان  الورقــة الإنســانية في موضــوع 
أحــد النــاذج عــى إشــكالية كبــرة، مــا نســيطر 
عليــه حتــى المنافــذ التــي تحــت ســيطرة الحكومــة 
الأمــور كلهــا مفتوحــة في الحركــة التجاريــة، نحن 
ــن  ــوع م ــاك أي ن ــون هن ــى ألا يك ــون ع حريص
القيــود، اســتخدام هــذه الموانــئ لتهريــب الســاح 
ــال كل  ــد الأطف ــع وتجني ــنة المجتم ــكرة وملش وعس

هــذه جوانــب لا يلتفتــون إليهــا بشــكل كبــر، 
ــى وقــت الهجــوم  ــرة، حت ولا تجــري ضغــوط كب
ــق  ــتهدف مناط ــح يس ــف أصب ــأرب القص ــى م ع
مدنيــة واضحــة، بيــوت، أحيــاء ســكنية، بصواريــخ 
بالســتية، والإدانــات كانــت خجولــة، وهــذا يوضــح 
فــارق في التعامــل واســتخدام الورقــة الإنســانية 
ــد  ــات ق ــاف تقدم ــات غــر مناســبة لإيق في أوق
تســاهم في الوصــول إلى تســويات سياســية أو 
ــى  ــن أن يبق ــدلا م ــور ب ــن الأم ــر م ــم الكث لحس

ــول. ــذا الط ــتمرا به ــزاع مس الن
 لمــاذا لا يستســلم الحــوثي للضغــوط الدولية 
بينــما وافقتــم أنتــم عــلى المقــرح الاممــي في 

موضــوع الناقلــة صافــر؟ .
ــة  ــوط بطريق ــري الضغ ــور تج ــض الأم في بع
وهــذا  الحكومــة،  عــى  فقــط  ليــس  معينــة 
ــبة  ــر، بالنس ــكل أو بآخ ــر بش ــذي أث ــوع ال الموض
نحــن  يخــسرون،  مــا  لديهــم  ليــس  لليمنيــن 
نعمــل في بيئــة صعبــة، وضــع صعــب، لكــن نؤمــن 
بعدالــة هــذه القضيــة، لكــن هــذه الضغــوط تأخــذ 
أشــكالا متعــددة وفي الأخــر نحــن دولــة وحكومــة 
الميليشــيات ضاربــة  الميليشــيات،  عــن  نختلــف 
هنــاك  وللأســف  شيء،  كل  الحائــط  بعــرض 
ــر جــدا في التعامــل في  تســاهل دولي بشــكل كب
كثــر مــن الأمــور مــع الحوثيــن، وهــذا مــا قــاد 
إلى التصعيــدات الأخــرة، الحوثيــن اقتحمــوا 
ــفارة الأمريكيــة في صنعــاء وتمــادوا، هــذه  الس

الرســائل التــي حــاول الغرب أن يرســلها 
قوبلــت بمســتوى مختلف مــن التصعيد، 
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وكنــا نتحــدث بشــكل واضــح هــذه الأمــور ســتقود 
إلى مزيــد مــن التصعيــد ولــن تقــود إلى التهدئــة، 
الضغــط عــى الحــوثي هــو الوســيلة الوحيــدة 
للحلــول في اليمــن، غــر ذلــك ســيبقى الملــف 
مفتوحــا وســتبقى إيــران داعمــة بشــكل كبــر 

ــوار. ــد دول الج ــلحة لتهدي ــسرب الأس ــدا وت ج
 أريــد أن أســألك هــل لقــاء المبعــوث الأممــي 
ــن  ــاوض الحوثي ــع مف ــرغ م ــس غروندب هان
في مســقط خــال الفــرة الماضيــة، جــاء بعــد 
الانتصــارات التــي قمتــم بهــا؟ هــل هــذا اللقــاء 
مــن  خوفــا  الحوثيــن  مــن  بمبــادرة  جــاء 

ــرى؟. ــق أخ ــم إلى مناط تقدمك
هنــاك دروس ســابقة ومســتفادة، ومــا كان 
ــدث  ــا ح ــولا م ــوث ل ــوا بالمبع ــن أن يتصل للحوثي
عــى الميــدان مؤخــرا، الانتصــارات التــي حققتهــا 
أماكــن  في  الأخــرى  والانتصــارات  العالقــة 
ــون  مختلفــة هــي التــي جعلــت الحوثيــن يتواصل
مــع المبعــوث، وكانــوا رافضــن حتى لاســتقباله في 
أي مــكان، وهــذا يوضــح إلى أي مــدى الحوثيــن 
يحاولــون اســتخدام هــذه الورقــة، هنــاك مبــادرة 
مبــادرات  الأمــر،  بــادئ  في  أعلنــت  ســعودية 
كثــرة لفتــح مطــار صنعــاء عــر محطــات داخليــة 
لإيقــاف معانــاة اليمنيــن كلهــا قوبلــت بالرفــض 
وكان الحــوثي يســتخدم هــذه الورقــة لإيهــام 
ثــم ضرب  بــأن هنــاك نوعــا مــن الحصــار، 
ــى  ــز ع ــا ورك ــذه القضاي ــط كل ه ــرض الحائ بع
الضغــط العســكري، الموضــوع الآن إذا كان هنــاك 
مــن نيــة لأي نقاشــات لا ترتبــط تبقــى الضغــوط 
وللضغــط  تقــدم  مــا  عــى  للحفــاظ  واضحــة 
ــة  ــاس في المرحل ــو الأس ــذا ه ــاء، ه ــاه صنع باتج
ــوثي  ــح الح ــكل واض ــا بش ــن تكلمن ــة، نح القادم

إذا عــاد كيمنــي ونقــول النــزاع هــذا ليــس نزاعــا 
يمني-يمنــي البعــد الإقليمــي واضــح فيــه، واضــح 
ــل  ــن، تدخ ــن الحوثي ــراني ع ــدث الإي ــف يتح كي
التحالــف العــربي هــو لاســتعادة ســيادة اليمنيــن 
عــى قرارهــم الســياسي، أن تجتمــع كل المكونــات 
الريــاض  مؤتمــر  في  اجتمعــت  السياســية، 
ــة، مجلــس التعــاون  واحــد، جامعــة الــدول العربي
الخليجــي، هــذه المــاذات الآمنــة لليمنيــن كي 
ــس  ــات مجل يســتعيدوا دائمــا كل طروحــات وأدبي
يعــود  أن  العربيــة  الــدول  وجامعــة  التعــاون 
اليمنيــون إلى الطاولــة لنقــاش حــل يمنــي يمنــي، 
مــا يحــدث الآن أن إيــران تســتخدم اليمــن كورقــة 

ــة. ــة مقايض ــت ورق ــية وليس رئيس
ــر  ــتوكهولم يعت ــاق اس ــرارا أن اتف ــم م  قلت
يلتزمــوا  لم  الحوثيــن  لأن  المــاضي  مــن 
ــأن  ــح ب ــارة أو تصري ــذه إش ــل ه ــذه.. ه بتنفي
ــر  ــد تحري ــا بع ــا قادم ــدة ســتكون هدف الحدي
بمــأرب  المحيطــة  والمحافظــات  المديريــات 
حصــار  وبعــد  شــبوة  في  الانتصــار  وبعــد 

لا؟. أم  حــرض 
هــي تريحــات واضحــة وأنــا تحدثــت بشــكل 
واضــح أن كل ذرة مــن الــتراب اليمنــي هــي 
مــسرح لتحضــرات ليــس فقــط الحديــدة، يكفــي 
الســنوات الماضيــة، مهــم توحيــد كل الجهــود، مــا 
اســتمر برغــم الســجالات التــي تحدثنــا عنهــا 
بدايــة اللقــاء مهــم أن يســتمر، لــن تســتطيع 
المعركــة،  قيــادة  أو  الســيطرة  منفــردة  قــوى 
الجميــع مشــترك فيهــا، وعلينــا أن نحــل خافاتنــا 
ــعب،  ــو الش ــاني ه ــن يع ــر م ــن، في الأخ كيمني
عندنــا إشــكاليات كثــرة جــدا في كل مناحــي 
الحيــاة، وصعــب أن تبقــى الحــرب بهــذا الطــول، 

عــن  الخارجــة  المناطــق  مــن  ذرة  كل  فــإذن 
ــات  ــا لعملي ــسرح دائم ــي م ــة ه ــيطرة الحكوم س

وتحضــرات لاســتعادتها بــإذن اللــه.
لا  لمــاذا  يتســاءل  مــن  هنــاك  دكتــور..   
تصــدرون بيانــاً ويصــدر التحالــف العــربي 
يعــد  لم  اســتوكهولم  إتفــاق  بــأن  بيانــاً 
يعتــر  الحديــدة  مينــاء  وأن  بــه  معمــولا 
ــن  ــة الحوثي ــال مواصل ــكريا في ح ــا عس هدف

خالــه؟. مــن  الأســلحة  لتهريــب 
لــن يكــون هنــاك خــال المرحلــة القادمــة 
هــدوء أو ماطفــة، ويجــري تحضــر كل الملفــات، 
وكل مــا تحدثــت عنــه وغــره يجــري دراســته 
وترتيبــه، الآن يحتــاج اليمنيــون أن يســتنهضوا 
قواهــم في المرحلــة القادمــة، مــا حــدث أثــر، 
وهنــاك دروس مســتفادة، وأنــا أعتــر اســتوكهولم 
ــة  أحــد أهــم هــذه الــدروس المســتفادة، أي مرحل
قادمــة يجــب أن تبنــى بشــكل مختلف وأن يؤســس 

ــف. ــا بشــكل مختل له
 هــل هنــاك انحيــاز أممــي مــع الحــوثي ضــد 

الشرعيــة أم لا؟.
بعــض الــدول تنظــر مــن منظــار ضيــق ولا 
تــدرك جوهــر المشــكلة اليمنيــة، البعــض منهم تغر 
بشــكل كبــر جــدا وأنــا أتكلــم عــن دول أوروبيــة 
مهمــة، تعدلــت مواقفهــا خــال الأربــع الســنوات 
الماضيــة، وأنــا أرصــد هــذا الموضــوع مــن بدايــة 
عاصفــة الحــزم حتــى الآن، كان هنــاك تغــر في 
ــع  ــة م ــوع التوصي ــف، في موض ــن المواق ــر م كث
مجلــس حقــوق الإنســان لم يمــدد للخــراء، هنــاك 
تفعيــل لــلأدوات الوطنيــة، لجنــة التحقيــق في 
الانتهــاكات الآن تقــوم بعمــل جيــد وهنــاك دعــم 
دولي لهــا، الحكومــة كانــت واضحــة في كثــر مــن 
ــات إلى  ــة العقوب ــر لجن ــا تقري ــا فيه ــات بم الملف
حــد كبــر يعمــل بشــكل كامــل بتعــاون كامــل مــع 
الحكومــة ويشــخص أشــياء كثــرة جــدا بمــا فيهــا 

ــلحة. ــب الأس ــن في تهري دور الحوثي
 هنــاك تحســن في رؤيــة المجتمــع الــدولي 
ــة  ــة بالســنوات الماضي لإشــكال في اليمــن، مقارن
هنــاك إدراك لطبيعــة التهديــد الإقليمــي، الدعــم 
ــلحة كان  ــرات والأس ــران بالمس ــن إي ــح م الواض
واضحــا في تقريــر لجنــة العقوبــات الأخــر، 
حتــى تحقيقهــم في مــا يتعلــق بآثــار الهجــوم 
عــى مطــار عــدن وبقايــا الصواريــخ المســرة 
واضحــة  أدلــة  الأمــور  هــذه  كل  المســتخدمة، 
عــى اســتخدام اليمــن كمنصــة للتهديــد، فهنــاك 
تحســن بشــكل كبــر جــدا بالــذات مــن عــدة دول 
أوروبيــة التــي كانــت بعيــدة ومنظورهــا للأحــداث 
في اليمــن مــن زوايــا خاطئــة، لكــن هنــاك دورا 
ــن  ــدد م ــاك ع ــرا، هن ــة مؤخ ــية اليمني للدبلوماس
الملفــات جــرى تفعيلهــا مؤخــرا، دور الحكومــة 
ــذه  ــر، ه ــكل كب ــر بش ــدن أث ــتقرارها في ع واس
كلهــا عنــاصر يمكــن البنــاء عليهــا خــال المرحلــة 

ــة. القادم
 حينــما عدتــم أو حــاول جميــع الــوزراء 

النت�شارات التي حققتها العمالقة جعلت الحوثيين 
يتوا�شلون مع المبعوث الأممي
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�شيطرة الحوثي على �شنعاء مكنته من الأجهزة 
المركزية والقت�شاد واإدارة الدولة

المــاضي  العــام  واحــدة  طائــرة  في  العــودة 
ولا  عنيــف  وهجــوم  بالصواريــخ  قوبلتــم 
إنســاني وهنــاك مــن اتهــم الحــوثي بالوقــوف 
خلفــه، أكــر مــن مــرة صرحتــم دكتــور معــن 
ــاك  ــة، هــل هن ــزال جاري ــا ت أن التحقيقــات م
ــا غــر الحــوثي كانــت تقــف  أن هنــاك أطراف
خلــف الهجــوم أم النتائــج ظهــرت وتبــن لكــم 

ــم؟. ــن هاجمك ــو م ــوثي ه أن الح
تأكــدت النتائــج وليســت في طــور التحقيقــات، 
كانــت هنــاك محاولــة مــن عــدة دول لعرقلــة 
ــات  ــة العقوب ــع لجن ــا م ــات، تحدثن ــذه التحقيق ه

ــخ.. ــا الصواري ــات وبقاي ــض مخلف ــع بع لرف
 مــن هــي الــدول؟ اســمح لي أن أقاطعــك، مــن 
ــمية  ــن تس ــت إذا أمك ــي عرقل ــدول الت ــي ال ه

دول؟.
ــدول  ــذه ال ــاء ه ــدث بأس ــة، لا نتح دول معين
هــذه  عرقلــة  يحــاول  مــن  هنــاك  لكــن  الآن 
ــة  ــة حقيقي ــوا عــن إدان ــى لا يبحث ــات حت التحقيق
أو واضحــة للحوثيــن، لأن الهجــوم كان جــرأة 
غــر عاديــة بالهجــوم عــى مطــار مــدني، ضحايــا 
مدنيــن، حتــى كانــت بالمصادفــة طائــرة للصليــب 
ــدد،  ــهد ع ــدد واستش ــب ع ــاك وأصي ــر هن الأحم
ــوم في  ــار، كان الهج ــل المط ــوا داخ ــون كان مدني
جــرأة غــر مســبوقة وتوضــح الطبيعــة الإرهابيــة 
لميليشــيا الحوثيــن، وهــذا مســتمر حتــى بمحاولــة 
وزيــر  مــع  عــدن  الأخــرة لمحافــظ  التفجــر 
ــار  ــن مط ــرب م ــا بالق ــر أيض ــة، والتفج الزراع
عــدن، كل هــذه بصــات الحــوثي واضحــة فيهــا 
وهــذه تحقيقــات داخليــة، لكــن في مــا يتعلــق 
بمطــار عــدن خبــر الأســلحة في لجنــة العقوبــات 
كان لــه نــزول في فرايــر العــام المــاضي تقريبــا 
ــى  ــي ع ــوم الصاروخ ــا الهج ــن بقاي ــق م للتحق

مطــار عــدن.
 كانــت هنــاك وديعــة ســعودية باثنــن 
مليــار دولار  ومــن ثــم اســتهلكتم كثــرا منهــا، 
ــا  ــة م ــة قادم ــن وديع ــث ع ــاك حدي والآن هن
بــن الســعودية ودول الخليــج لليمــن، مــا هــي 
الأوضــاع الاقتصاديــة مــا قصــة هــذه الوديعــة 

ــاً؟. ــاد فع ــم للفس ــة مكافحتك ــا قص م
لجنــة  تقريــر  موضــوع  مــن  أبــدأ  دعنــي 
العقوبــات الــذي أشــار إلى موضــوع شــبهة غســيل 
ــا  الأمــوال والــذي أخــذ ضجــة كبــرة وكان تقريب
في ينايــر مــن العــام المــاضي وأثــر بشــكل كبــر 
جــدا، وكانــت المعلومــات غــر دقيقــة وجــرى 
ومكثفــة،  طويلــة  وتحقيقــات  ولجــان  نقــاش 
بفقــرات  الأخــرة  العقوبــات  لجنــة  تقريــر 
ــام  ــات ق ــد تحقيق ــك بع واضحــة تراجــع عــن ذل
بهــا فريــق لجنــة الخــراء بعدمــا تحدثنــا كحكومة 
ــي لم  ــوع النف ــا موض ــل، طبع ــكل كام ــم بش معه
يأخــذ البعــد الــذي أخذتــه موضــوع الضجــة 
ــم  ــق بدع ــر، والموضــوع يتعل ــه التقري ــي أحدث الت
أســعار الغــذاء خــال فــترة معينــة وســعر الــرف 
المقــدم للتجــار، وهــذه القصــة تــم النقــاش فيهــا 

ــر. ــكل كب بش
 إدارة الوديعــة بشــكل أفضــل وحوكمــة الوديعــة 
ــك  ــن البن ــالي الآن ب ــاش ح ــل نق ــة مح القادم
ــقاء في  ــن الأش ــة وب ــات المالي ــزي والمؤسس المرك
المملكــة وحتــى الأشــقاء في الإمــارات، لأن الدعــم 
القــادم هــو دعــم في إطــار خليجــي تقــوده 
المملكــة العربيــة الســعودية بشــكل كبــر جــدا 
وهــذا كان أحــد نتائــج زيــارتي للمملكــة العربيــة 
ــاك  ــارات، وســتكون هن ــة الإم ــم دول الســعودية ث

ــة. ــدول الخليجي ــن ال ــدد م ــارات لع زي
 فموضــوع الدعــم خــال المرحلــة القادمــة 
ــع  ــة الســعودية م ــن الوديع ــقٍ م ــغ متب ــاك مبل هن
ــا،  ــذي يجــري نقــاش حوله ــة القادمــة وال الوديع
قدمــت أوراق، وخــال المرحلــة القادمــة ســيجري 
ــة،  ــة الاقتصادي ــم أو الحزم ــذا الدع ــب له الترتي
الموضــوع هــذا مهــم لأنــه لم يكــن هنــاك غطــاء 
مــن النقــد الأجنبــي خــال المرحلــة الماضيــة الذي 
الدعــم  كان  ســنوات  ســبع  خــال  اســتهلكناه 
ــن  ــة الاثن ــو وديع ــة ه ــاشر للحكوم ــد المب الوحي
وهــذا  و800،  مليــار  منهــا  اســتهلكنا  مليــار، 
الموضــوع ســاهم في اســتقرار ســعر الــرف لأن 
الوضــع كان صعبــا في 2018 عندمــا بــدأت عمــي 
ــس للحكومــة واســتقر في 2019 وجــزء مــن  كرئي

.2020
ــا  ــاك حزمــة إصاحــات غــر راضــن عنه هن
ــه  ــل علي ــا نعم ــق وبدأن ــيئا تحق ــن ش ــل لك بالكام
ــزز  ــا تتع ــة كل ــتقر الحكوم ــا تس ــا، وكل تدريجي
هــذه الإصاحات، الأشــقاء في المملكــة وفي الدول 
المانحــة يريــدون شــفافية أكــر ونحــن جاهزيــن 
ــر  ــاش مثم ــاك نق ــم، وهن ــا معه ــة وتكلمن لحوكم
ــات  ــول لآلي ــاط للوص ــن النق ــر م ــد في كث وجي
أكــر صرامــة في ذلــك، كحكومــة نؤيــد كل هــذه 
الإجــراءات التــي تعــزز مــن الحوكمــة والشــفافية 
لأن إمكاناتنــا ضعيفــة، اليمــن فيــه مــوارد وأيضــا 
الاســتثارات مفتوحــة، الاســتثارات المشــتركة 
ــن  ــدى اليم ــد ل ــا يوج ــتغل م ــاعدنا في أن نس تس

ــن  ــا م ــة أو غره ــروات الطبيعي ــض ال ــن بع م
ــات  ــأي نفق ــتطيع الآن ب ــة، لا نس ــادر للطاق مص

ــا. ــتثارات فيه ــم اس ــالية أن نقي رأس
الحــوثي  عليهــا  يســيطر  التــي  المناطــق   
ــر  ــل بكث ــة أفض ــعر العمل ــصرف وس ــعر ال س
ــا  ــيطر عليه ــي تس ــق الت ــن المناط ــتقرة م ومس

الشرعيــة، مــا رأيكــم في ذلــك؟.
صعــب أن نتحــدث بشــكل واضــح عــن كل 
ــوم  ــه تضخــم مكت ــك، لكن ــدة لذل ــل المعق التفاصي
بأســعار  ســواء  الســلع  أســعار  مقارنــة  عنــد 
ــوا  ــا وقلل ــالا نقدي ــوا انفص ــم عمل ــرف، لأنه ال

مــن النقــد وأبقــوا عــى الطبعــات المتهالكــة.
نحــن فعليــا حاولنــا مــع البنــك المركــزي التقليل 
قــدر الإمــكان مــن الإصــدار النقــدي بحيــث 
ألا يكــون هنــاك تضخــم والتغطيــة بالإصــدار 
ــروا  ــرار أث ــذا الق ــن به ــن الحوثي ــوف، لك المكش
عــى شريحــة واســعة، تحولــت كثــر مــن الأمــور 
والســلع بمقارنــة ســعرها في مناطــق ســيطرة 
الحوثيــن وســيطرة الحكومــة لصالــح ســيطرة 
الحكومــة ســواء كانــت غذائيــة أو وقــود وغــره، 
بعــد وجــزء ظاهــري  لــه  ففــي الأخــر هــو 
لكــن هنــاك تضخــا مكتومــا ويؤثــر ويســحق 
ــذا  ــن وه ــيطرة الحوثي ــق س ــن في مناط المواطن
ــاة، نحــن  ــه ألا تصــل هــذه المعان مــا نحــرص علي
ــيات أو  ــن كميليش ــا الحوثي ــتهدف في معركتن نس
ــر بشــكل أو بآخــر  ــي أن تؤث ــادة، لكــن لا ينبغ كق
عــى المواطنــن، اســتخدام القبضــة الحديديــة في 
مناطــق ســيطرته أثــر بشــكل كبــر وأثــرت حتــى 
بالســيطرة عــى كثــر مــن المقــدرات في مناطــق 
ــذا  ــرب، وه ــخرها للح ــات وتس ــن كجباي الحوثي
كان واضحــا في تقريــر لجنــة العقوبــات الأخــر.
 هنــاك حديــث عــن كيــف دخــل حســن 

اليمــن؟. إلى  إيرلــو 
هــو ضابــط مــن الحــرس الثــوري وهــو جــزء 

مــن منظومــة التوجيــه الإيرانيــة داخــل 
ــى  ــوذ حت ــذا النف ــتخدم ه ــاد، واس الب
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ــع  ــا طاب ــي له ــة الت ــادات الحوثي لإقصــاء كل القي
محــي أكــر ولا تميــل وهــذا بكثــر مــن المؤشرات 
والمعلومــات مــن داخــل مناطــق ســيطرة الحوثيــن 
لتكريــس نهــج قيــادات أكــر قربــا مــن الحــرس 
الثــوري، عــدد مــن الروايــات حــول دخولــه، لكــن 
بطريقــة غــر مروعــة، مــا هــي الطائــرة التــي 
أقلتــه أو دخــل بطــرق غــر مروعــة عــر البحــر 
ــل،  ــف دخ ــة كي ــة حقيقي ــد رواي ــره، لا توج أو غ
نحــن لا نســميه خبــرا، هــو خبــر عســكري دخــل 

إلى اليمــن وواضــح الــدور الــذي قــام بــه.
ــوزراء  ــس ال ــعادة رئي ــا س ــم ي ــل خاطبت  ه
بالحــرص عــلى  والعــراق  لبنــان  مثــل  دولا 
عــدم إرســال خــراء وهــل تــم إرســال أســماء 

ــابقا؟. ــم س ــض عليه ــم القب ــخاص ت لأش
هنــاك تحــرك عــر وزارة الخارجيــة في هــذه 
إيرلــو  موضــوع  في  ســواء  كلهــا  المخاطبــات 
أو الخــراء الذيــن يرســلون مــن دول معينــة، 
حريصــون عــى اســتكال هــذه الأمــور وتمــر عر 

قنواتهــا الرســمية.
 هنــاك حديــث ومعلومــات عــن عــشرات 
الخــراء إمــا مــن حــزب اللــه أو بعــض عنــاصر 
الحشــد الشــعبي التــي تواجــدت مــع الحوثيــن 
في بعــض مناطــق الــصراع، هــل هــؤلاء مــا 
ــليمهم  ــم تس ــول في الأسر أم ت ــا نق ــوا دعن زال
ــادل  ــات تب ــن في عملي ــع الحوثي ــم م وتبادله

أسرى؟.
لكــن  النطــاق،  هــذا  في  تبــادل  يجــر  لم 
ــدى جهــات مختصــة وبعضهــم أعلنــت  بعضهــم ل
مــن الطــرف الآخــر يعنــي أعلنــت مــن قبــل 
ميليشــياتهم في هــذه الــدول أنهــم قضــوا نحبهــم 
في اليمــن، ولكــن هنــاك كثــرا منهــم أعلــن أنهــم 
ــرون  ــن ويفتخ ــات في اليم ــال المواجه ــوا خ قتُِل
بذلــك، وهــذا دليــل عــى مــدى تدخــل هــذه 
ــف  ــران في المل ــذراع لإي ــة ك ــيات الإقليمي الميليش

ــي. اليمن
موضــوع صــادرات  عــن  أســأل  أن  أريــد   
وتســويقه  الوقــود  اســتراد  واليــة  النفــط 

.. محليــاً
صــادرات النفــط الخــام تبــاع عــن طريــق 
لجنــة مقــررة مــن مجلــس الــوزراء لجنــة تســويق 
النفــط الخــام، هــذا الموضــوع حكــر عــى الدولــة 
ويشــترى مــن جهــات دوليــة بمناقصــات شــفافة، 
ــار دولار  في الســنة  ــدى الملي ــه لا يتع ــا نبيع كل م
وهــذا رقــم غــر كبــر لأن إنتــاج اليمــن تضــاءل 
لحــدود 50 و60 ألــف برميــل، نخطــط أن يتجــاوز 

الـــ 100 ألــف برميــل.
كان  الــذي  النفطيــة  للمشــتقات  وبالنســبة 
فيــه احتــكار في اســترادها لبعــض المورديــن، 
ــاك إشــكالية في  ــن هن ــكار لك ــسر الاحت جــرى ك
التنظيــم الآن، وهــذا مثــار للجــدل يــدور حاليا في 
موضــوع المشــتقات النفطيــة في موضــوع تنظيــم 
ــر شركات  ــويق ع ــة والتس ــتقات النفطي ــع المش بي
ــون  ــن حريص ــاص نح ــاع الخ ــط ودور القط النف
عــى القطــاع الخــاص لكــن بشــفافية بــأن تكــون 
ــي  ــد نمط ــع، عق ــاوية للجمي ــرص متس ــاك ف هن
واضــح، آليــة للتوريــد، وهنــاك نقــاش مع أشــقائنا 
موضــوع  الــدول في  مــن  وعــدد  المملكــة  في 
التســييل النفطــي عــر مؤسســات الدولــة لتفعيــل 
دور  ضعــف  النفــط،  وشركــة  المصــافي  دور 
ــول  ــول في مصــافي عــدن تغ ــة أدى إلى تغ الدول
ــوى  ــز ق ــأ مراك ــط وأنش ــويق النف ــاع تس في قط
ــة  ــا مرتبط ــن وبعضه ــة بمحافظ ــا مرتبط بعضه
بقــوى سياســية، يعنــي ليــس طرفــا واحــدا، لكــن 
ــادة  ــم إع ــرة ومه ــت محتك ــل ليس ــى الأق الآن ع
ــة  ــات الهام ــن الإصاح ــزء م ــذا ج ــا وه تنظيمه
التــي نســعى لترتيبهــا خــال المرحلــة الماضيــة 
لأنهــا أثــرت بشــكل كبــر جــدا عــى طلــب العملــة 
وبطريقــة شــفافة للجميــع بحيــث أنــه تــوزع هــذه 
المشــتقات لــكل أنحــاء اليمــن بحيــث يعــرف كيــف 
ــن  ــزءا م ــون ج ــد تك ــا ق ــة لأنه ــب العمل ــم طل يت
ــر  ــة غ ــوال بطريق ــل الأم ــوال أو نق ــيل الأم غس

ــة. شرعي
ــه  ــذي عملت ــم 75 ال ــرار رق ــاك ق ــك هن  لذل
ــات  الحكومــة كان مهــا، لأن جــزءا مــن التموي

ــل  ــت تص ــن كان ــل إلى الحوثي ــت تص ــي كان الت
ــاك  ــت هن ــة، وكان ــتقات النفطي عــر واردات المش
ــاع في الداخــل  ــم تب ــع في الخــارج ث شركات تدف
جــزء مــن التمويــل، دوران رأس المــال المتعلــق 
بالمشــتقات النفطيــة التــي تبــاع للمواطــن يجــري 

ــة. ــات المالي ــن المؤسس ــر م ــكل كب ــه بش رقابت
ــة  ــول إن الشرعي ــن يق ــلى م ــرد ع ــف ت  كي
تديــر منظومتهــا مــن فنــادق في الســعودية 

والإمــارات؟.
ــل،  ــت طوي ــذ وق ــاه من ــوع تجاوزن ــذا الموض ه
أســطوانة  نقــول  منظومــة  مــن  جــزء  هــي 
مــع  ســكنوا  الــوزراء  مــن  كثــر  مروخــة، 
ويعملــون  الداخــل  في  موجوديــن  عائاتهــم 
ــذه  ــط في ه ــس فق ــة لي ــة صعب ــروف أمني في ظ
الحكومــة، لكــن جــزءا كبــرا مــن إعــام خارجــي 
يخــدم الحوثيــن بطريقــة أو بأخــرى ويعطــي 
مــادة معينــة أن الحكومــة هــذه بعيــدة عــن الناس 
بعيــدة عــن الشــعب، التحديــات التــي نتكلــم عنهــا 
صعبــة، الإحبــاط لــدى المواطنــن لأنهــم لم يــروا 

تحســنا في معيشــتهم.
ــد  ــرة، البل ــازات كب ــن إنج ــم ع ــن لا نتكل  نح
في حالــة حــرب ولنكــن واقعيــن ولا ننفصــل عــن 
الواقــع، لذلــك أقــى طموحــات النــاس الآن 
بســيطة في مــا يتعلــق بتحســن الخدمــات، هنــاك 
ــزلي،  ــاز المن ــاز الطبيعــي أو الغ إشــكاليات في الغ
ــن  ــود اليمني ــود، صم ــكاليات في الوق ــاك إش هن
ــذا  ــطوري، ه ــود أس ــنوات صم ــذه الس ــال ه خ
ــاء شرخ  ــارة لإبق ــو عب ــه ه ــذي ذكرت ــح ال المصطل
كبــر جــدا أو أن الحكومــة هــذه غــر قريبــة 
صعبــة،  التحديــات  والمواطنــن،  النــاس  مــن 
ــم  ــة لكنه ــؤولي الدول ــال كل مس ــدات تط التهدي
حريصــون جميعهــم أن يتواجــدوا ويعملــوا في 
ــزءا  ــذا ج ــن ه ــادي، لك ــر ع ــب وغ ــرف صع ظ
مــن منظومــة تكــرس صــورة معينــة بحيــث يفقــد 
الأمــل في أي منظومــة حكوميــة، نحــن نقــول في 
ــاه  ــاد( معن ــت رم ــو كان ــى ول ــة حت ــن )الدول اليم
أن الحاجــة إلى الدولــة والمؤسســات هــي الحاجــة 
الرئيســية، الأمــل الــذي يمكــن أن يصلــح لليمنيــن 
ــة  ــات الدول ــتعادة دور مؤسس ــو اس ــتهم ه معيش
واســتعادة المنظومــة، هــذا الموضــوع يهــم التاجــر 
ويهــم المواطــن البســيط ويهــم المــزارع ويهــم كل 

ــة. ــات الدول قطاع
اليمنــي  الرئيــس  عــودة  تتوقــع  متــى   
إلى العاصمــة المؤقتــة عــدن أو إلى العاصمــة 

صنعــاء؟.
ليــس ببعيــد، الحكومــة عــادت، كثــر مــن 
قيــادات الدولــة عــادوا، جــزء كبــر مــن القيــادات 
السياســية للأســف مشــتت في عــدد مــن العواصــم 
ــن،  ــية في اليم ــاة السياس ــى الحي ــر ع ــذا يؤث وه
تواجــد الحكومــة بشــكل كامــل ومســتمر وتطبيــع 
الأوضــاع، يمكــن يرتبــط الموضــوع باســتكال 

جوانــب معينــة في اتفــاق الريــاض أو 
ــد. ــر ببعي ــس الأم ــن لي غــره، لك
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كتابات

ــة  ــة التصحيحي ــن مــن الخطــوة الحكومي ــن والمترري ــر مــن المتذمري يتجاهــل الكث
لآليــة صرف مرتبــات موظفــي المؤسســات الحكوميــة عــر بنــوك الدولــة وفقــا لأولويــات 
ــة  ــم المضارب ــات المتورطــة بجرائ ــة والجه ــن شركات الراف ــدلا م ــة ب ــرف القانوني ال
والتاعــب بأســعار صرف العملــة المحليــة، يتجاهلــون اولا أن »كاك بنــك« الــذي تأســس 
ــليف  ــك التس ــن بن ــاج كل م ــة اندم ــام ١٩٨٢ نتيج ــم ٣٢ لع ــوري رق ــرار الجمه ــا للق وفق

ــر 1979. ــاون الأهــي للتطوي ــك التع الزراعــي 1975م وبن

 وتكويــن بنــك التســليف التعــاوني والزراعــي كاك بنــك كبنــك مملــوك للدولــة مائــة 
بالمائــة ويخضــع لإشراف دوري مبــاشر مــن البنــك المركــزي في عــدن، ويــزوره مفتشــيه 
باســتمرار لإطــاع عــى ســامة كافــة الانشــطة المرفيــة لادرتــه العامــة المســتقلة بعــدن.

 ولا يســمح قانــون انشــاء البنــك بدخــول أي مســاهمن في رأس مالــه أو شراء أســهم 
ــر  ــاني أك ــة ث ــا وزارة المالي ــل فيه ــة تحت ــات حكومي ــرا لمؤسس ــدة ح ــه العائ في ملكيت
ــدوق التشــجيع  ــة بعــد صن المســاهمن الحكوميــن في رأس مــال البنــك بواقــع ٣٣ بالمائ

الزراعــي والســمي الــذي يمتلــك اكــر مــن ٤٠ بالمائــة مــن رأس مالــه.

ــن  ــة ع ــئلة عقيم ــج بأس ــة، التحج ــة التصحيحي ــوة الحكوم ــون لخط ــاول الرافض ويح
ســبب اختيــار كاك بنــك لــرف المرتبــات بــدلا مــن هيئــة الريــد التــي ماتــزال إدارتهــا 
ــتقل  ــا المس ــي أيض ــي الحكوم ــك الأه ــاء أو البن ــة بصنع ــيات الحوثي ــد المليش ــة بي العام
ــز الرئيــي عــدن،  ــي المرك ــك المركــزي اليمن ــدن ووفــق مقــترح محافــظ البن ــا بع اداري
الموجــه إلى وزارة الماليــة بــرف مرتبــات موظفــي أجهــزة ومؤسســات الدولــة المختلفــة 

ــة. ــوك الحكومي ــد أو البن بالمناطــق المحــررة، عــر الري

ــار بنــك التســليف التعــاوني والزراعــي لتنفيــذ مهمــة صرف  ويجهــل البعــض أن اختي
المرتبــات، بعمولــة رمزيــة لا تغــري اي بنــك للمنافســة عليهــا، جــاء كتكليــف الزامــي لــكاك 
بنــك، بحكــم انتشــاره ووكائــه بعمــوم المحافظــات وحداثــة نظامــه المــرفي وتجربتــه 
وخرتــه الســابقة في صرف المرتبــات، وعــدم تقــدم البنــك الأهــي بــأي عــرض للقيــام 
بالمهمــة، إذا مــا افترضنــا أنــه جاهــز ولديــه نظامــا مرفيــا يمكنــه مــن القيــام بالمهمــة 

في مختلــف المناطــق اليمنيــة المحــررة

حيــث مــن صلــب صاحيــة وزيــر الماليــة اختيــار الجهــة القــادرة عــى تنفيــذ المهمــة، 
كــون ذلــك يــأتي مــن صلــب مهامــه القانونيــة واختصاصاتــه الحكوميــة، كجهــة تنفيذيــة 

في صرف المرتبــات ولا دخــل لأي جهــة أو ســلطة أخــرى في ذلــك.

وعليــه فــإن مــن الطبيعــي أن تتكالــب كل الجهــات المتــررة مــن توجــه الحكومــة نحو 
تصحيــح آليــة صرف المرتبــات وايقــاف شركات الرافــة مــن التاعــب بهــا واســتخدام 
ــة،  ــات صرف قانوني ــا للموظفــن دون أولوي ــل صرفه ــة قب ــة بالعمل ســيولتها في المضارب
كــون ذلــك سيســهم في التخفيــف مــن المضاربــات والتاعــب بســعر صرف العملــة ويعيــد 
إلى خزينــة الدولــة مبالــغ ماليــة كبــرة هــي في أمــس الحاجــة إليهــا لإيفــاء بالتزامــات 
الدولــة بــدلا مــن تســليمها دون وجــه حــق قانــوني إلى مــن لا يســتحقونها خــارج البــاد 

دون عــذر أو بعيــدا عــن مزاولــة اعالهــم.

ولأن كاك بنــك الحكومــي يخضــع للدولــة وبنكهــا المركــزي بعــدن فــإن مــن الســهولة 
عــى الحكومــة محاســبته عــى اي تقصــر ومــن حــق وزارة الماليــة ســحب مهمــة صرف 
المرتبــات في حــال مخالفتــه لآليــة الدولــة الموضحــة بــروط اتفاقيــة الــرف الموقعــة 
مــع إدارتــه العامــة بعــدن، وتســليم المهمــة لأي جهــة تراهــا مناســبة واهــا للقيــام بالمهمة.

ت�صحيح اآلية �صرف المرتبات.. 
خط�ة مهمة

ماجد الداعري

من �شلب �شلاحية 
وزير المالية اختيار 
الجهة القادرة على 
تنفيذ المهمة، كون 

ذلك ياأتي من �شلب 
مهامه القانونية 
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المالية/ فاروق عبدالسام
تبــذل جهــات رســمية إقليميــة ودوليــة وأممية، 
حاليــا، جهــودا حثيثــة لمســاندة الحكومــة اليمنيــة 
في مواجهــة التحديــات المتشــعبة عــى مختلــف 
ــانية  ــة والإنس ــية والاقتصادي ــتويات السياس المس
مشــتركة  صيغــة  إلى  والتوصــل  والتنمويــة، 
وتلبيــة  والدائــم،  الشــامل  الســام  لإحــال 
احتياجــات مختلــف فئــات وشرائــح المجتمــع 
وتحســن مســتويات المعيشــة وتوفــر الخدمــات 
المعانــاة  حِــدة  مــن  والتخفيــف  الأساســية 

ــرب. ــة الح ــة نتيج ــانية المتفاقم الإنس
ــة  ــات الاقتصادي ــؤشرات والتوقع ــد الم وتفي
ذات الصلــة بالمشــهد اليمنــي، بــأن حــرب 
مليشــيا الحــوثي الانقابيــة الإيرانيــة الإرهابية 
ــاد  ــدت الب ــن، كب ــا الثام ــل عامه ــي تدخ الت
 126 تجــاوزت  باهظــة  اقتصاديــة  خســائر 
ــار دولار، كــا بــات بســبب الحــرب نحــو  ملي
ــون نســمة يفتقــرون للأمــن الغــذائي،  17 ملي
إضافــة إلى تســبب الحــرب أيضــا بفقــدان 
ثلــث مليــون مواطــن لحياتهــم بشــكل مبــاشر 
وغــر مبــاشر، وبالتــالي فــان التقديــرات 
ــخص  ــون ش ــن 20 ملي ــر م ــر إلى أن أك تش
ــانية، وأكــر  ــوا بحاجــة للمســاعدة الإنس بات

ــم. ــل للتعلي ــن طف ــن 8 ماي م

حل الأزمة
الــرؤى  مختلــف  فــان  ذلــك  \وإزاء 
ــام  ــبيل أم ــه لا س ــى أن ــت ع ــف أجمع والمواق
ــى  ــد ع ــوا التأكي ــن، س ــة في اليم ــل الأزم ح
ــن  ــن يكم ــانية في اليم ــة الإنس ــل الأزم أن ح
مســار  إلى  والانتقــال  الحــرب  إيقــاف  في 
ــم المســاعدات  ســياسي شــامل للســام، وتقدي
الإغاثيــة  ســياّ  ولا  المجــالات  مختلــف  في 

والتنمويــة. والإنســانية 

 وهــو مــا تجســد ويتجســد يومــا تلــو آخــر 
ــتوى  ــع المس ــدث رفي ــة الح ــال إقام ــن خ م
الــذي اســتضافته الأمــم المتحــدة والســويد 
وســويسرا، منتصــف شــهر مــارس 2022م، 
لتمويــل خطــة الاســتجابة الإنســانية لليمــن 
للأمــم  العــام  الأمــن  بمشــاركة  2022م، 
المتحــدة أنطونيــو غوتريــس، ورئيــس الاتحــاد 
اجنازيــو  الخارجيــة  وزيــر  الســويسري 
كاســيس، ووزيــرة خارجيــة مملكــة الســويد آن 
لينــد لي، ووزيــر الخارجيــة الأمريــي انطــوني 
بلينكــن، إضافــة إلى انطــاق مشــاورات يمنيــة 
- يمنيــة في العاصمــة الســعودية الريــاض، 
وذلــك خــال الفــترة مــن 29 مــارس حتــى 7 
ابريــل الجــاري، تلبيــة لدعــوة الأمانــة العامــة 
العربيــة،  الخليــج  لــدول  التعــاون  لمجلــس 

ــة. ــة وأممي ــة دولي ــم ورعاي بدع
وكانــت الحكومــة بذلــت جهــودا منــذ مطلــع 
العــام المــاضي في مســار الإصاحــات خاصــة 
في البنــك المركــزي وفي الماليــة العامــة للدولــة 
بدعــم مــن فخامــة رئيــس الجمهوريــة، حيــث 
ســاهمت تلــك الإصاحــات بكبح تراجــع العملة 
الوطنيــة واســتعادتها لمــا يقُــارب ٣٠ بالمائــة 
مــن قيمتهــا، وتخفيــض مســتوى التضخــم في 
ــذه  ــت ه ــا حقق ــية، ك ــواد الأساس ــعار الم أس
الإصاحــات ارتفاعــا في الإيــرادات بواقــع ٤٧ 
بالمائــة وتخفيــض عجــز الموازنــة إلى ٣٠ بالمائــة 
في عــام ٢٠٢١، بعــد أن تجــاوز ٥٤ بالمائــة في 
العــام ٢٠٢٠، وهــي إصاحــات زادت مــن ثقــة 
المواطــن والقطــاع التجــاري والمجتمــع الــدولي 

بمؤسســات الدولــة.

دعوة حكومية
وفي هــذا الســياق، دعــا رئيــس مجلــس 
الــوزراء الدكتــور معــن عبدالملــك، أشــقاء 

في  الحكومــة  وشركاء  اليمــن  وأصدقــاء 
ــتقرار  ــم الاس ــع دع ــاني إلى وض ــل الإنس العم
الاقتصــادي عــى رأس أولوياتهــم، وأهميــة 
انتهــاج مســار أكــر اســتدامة في توظيــف 
بالراكــة  وذلــك  الإنســانية  المســاعدات 
مــع مؤسســات الدولــة، مؤكــدا أن الدعــم 
خــال  المانحــون  قدمــه  الــذي  الإنســاني 
ــل نافــذة أمــل لليمنيــن  ــة مث الأعــوام الماضي
ــا  ــم رصده ــي ت ــوال الت ــرت الأم ــة، ووف عام
مســاعدات منقــذة للحيــاة في مختلــف مناطــق 
اليمــن، وضــان الحــد الأدنى مــن الأمــن 
ــة  ــد إلى مجاع ــزلاق البل ــدم ان ــذائي، وع الغ
كارثيــة، معربــا عــن تطلعــه إلى اســتمرار 
لرامــج  تقليــص  أي  لأن  ذلــك  وزيــادة 
ــوط  ــن الضغ ــيضاعف م ــة س ــم الحيوي الدع

والتحديــات عــى المواطــن اليمنــي.
جــاء ذلــك خــال كلمــة رئيــس الــوزراء 
في الحــدث رفيــع المســتوى الــذي اســتضافته 
الأمــم المتحــدة والســويد وســويسرا، منتصــف 
ــانية  ــتجابة الإنس ــة الاس ــل خط ــارس، لتموي م
معــن  الدكتــور  وأوضــح  2022م،   لليمــن 
عــالي  الســادس  المؤتمــر  أن  عبدالملــك، 
المســتوى لتمويــل خطــط الاســتجابة الإنســانية 
في اليمــن هــذا العــام يــأتي في ظــروف 
تداعياتهــا  بــدأت  التعقيــد،  بالغــة  دوليــة 
تعصــف بالعــالم بشــكل واضــح خاصــة في 
العــالم،  الإنســانية حــول  تنامــي الأزمــات 
وأســعار  الغــذائي  للأمــن  حــرج  ووضــع 
وإمــدادات الوقــود والنقــل عالميــا، مشــرا 
إلى أن وقــع ذلــك عــى اليمــن ســيكون اشــد 
ــبع  ــد س ــون وبع ــه اليمني ــث يواج ــأة، حي وط
ــوق  ــدة تف ــا معق ــرب ظروف ــن الح ــنوات م س
قدراتهــم لتجاوزهــا، ونفــاذ قدراتهــم الماديــة 
ــون أساســا مــن  ــود، ويعان ــم للصم ومدخراته
ازمــة اقتصاديــة خانقــة ســحقت قدراتهــم 
ــر  ــتويات الفق ــا مس ــت معه ــة، وارتفع الرائي

والأزمــة الإنســانية.
وقــال "إننــا في هــذا المؤتمــر واعتقــد انكــم 
تتفقــون معــي ليــس لمجــرد إلقــاء الخطابــات 
ــعب  ــاة ش ــة لمأس ــام الكارثي ــتعراض الأرق واس
فرضــت عليــه الحــرب مــن قبــل مليشــيا 
بــل  خارجــي،  وبدعــم  مســلحة  انقابيــة 
لنختــر إنســانيتنا ونرهــن عــى تضامننــا 
ــي أن  ــعب اليمن ــة للش ــالة طمأن ــال رس وإيص
ــدول والمنظــات  ــن ال ــاء م الأشــقاء والأصدق
ــوه"، مشــرا إلى  ــن يخذل ــا ل المانحــة وشركائن
أن تقييــم الحكومــة لجهــود الأعــال الإغاثيــة 
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والإنســانية كان ومــازال إيجــابي، رغــم وجــود 
جوانــب قصــور واختــالات كثــرة ينبغــي 
أكــر  مســار  انتهــاج  وأهميــة  إصاحهــا، 
ــف المســاعدات الإنســانية. اســتدامة في توظي

دعم استقرار الاقتصاد
الأشــقاء  الــوزراء،  رئيــس  دعــا  كــا 
والأصدقــاء وشركاء العمــل الإنســاني إلى أن 
يضعــوا دعــم الاســتقرار الاقتصــادي عــى 
ــم إن  ــى عليك ــال "لا يخف ــم، وق رأس أولوياته
ارتفــاع مســتويات الفقــر وزيــادة فاتــورة 
الرامــج الإنســانية عــن الأعــوام الســابقة 
قيمــة  تراجــع  إلى  أســاس  بشــكل  يرجــع 
العملــة وارتفــاع التضخــم، والأمــوال التــي 
كان  الماضيــة  الأعــوام  خــال  قدمتموهــا 
ــر في  ــج أك ــر ونتائ ــا أث ــون له ــن أن يك يمك
معالجــة الأزمــة الإنســانية، مــن خــال وضــع 
آليــات تســاهم بهــا هــذه التعهــدات في تعزيــز 
ــا  ــب نكرره ــي مطال ــاد، وه ــة الاقتص وحاي
بوضــوح واســتمرار، وأحــد هــذه الآليــات هــي 
مصارفــة الأمــوال المقدمــة مــن المانحــن 
البنــك  عــر  اليمــن  في  الإغــاثي  للعمــل 
المركــزي اليمنــي للحفــاظ عــى قيمــة العملــة 
ــكل  مــع ضــان أعــى مســتويات الشــفافية ل
ــه  ــن تطلع ــرب ع ــة"، وأع ــراءات المصاحب الإج
بدعــم المانحــن إلى نهــج مســار أكــر جــرأة 
هــذا العــام لإعــادة صرف مرتبــات قطاعــات 
خدميــة مهمــة مثــل الصحــة والتعليــم وغرهــا 
ــال  ــن، وق ــة للمتقاعدي مــن القطاعــات إضاف
"قــد يكــون لدعــم إعــادة تصديــر اليمــن 
ــك،  ــر في ذل ــال دور كب ــي المس ــاز الطبيع للغ
والمــالي  النقــدي  الاســتقرار  يعــزز  وبمــا 

وانعــكاس ذلــك عــى كل اليمنيــن".
هــذه  مســار  يصمــد  لــي  أنــه  وأكــد 
الإصاحــات ويكــون لهــا أثــر في تحســن 
معيشــة المواطنــن وتخفيــف الأزمــة الإنســانية 
لابــد من دعــم دولي لهــا، والدعــم الاقتصادي 
المرافــق هــو أمــر أكــر الحاحــا وأشــد ضرورة 
في ظــل الأزمــة العالميــة القائمــة، منوهــا 
بالأثــر الملمــوس لمنحــة المشــتقات النفطيــة 
ــعودية  ــة الس ــة العربي ــقاء في المملك ــن الأش م
أعبــاء  وتخفيــف  الخدمــات  اســتقرار  في 
الماليــة العامــة، مجــددا التأكيــد عــى أن الحــل 
للأزمــة الإنســانية يكمــن في إيقــاف الحــرب 
والانتقــال إلى مســار ســياسي شــامل للســام، 
لافتــا إلى أن آثــار الحــرب التــي اشــعلتها 
مليشــيا الحــوثي كارثيــة في كل المســتويات، 
ثلــث  عــن  تتحــدث  الدوليــة  والتقييــات 
مليــون مواطــن فقــدوا حياتهــم بشــكل مبــاشر 

أو غــر مبــاشر، و ١٧ مليــون يفتقــرون للأمــن 
الغــذائي، وخســائر اقتصاديــة تتجــاوز ١٢٦ 

مليــار دولار.

عملية شاملة
ــام المــاضي شــهد زخــا  وأشــار إلى أن الع
العنــف  مســار  إيقــاف  اتجــاه  في  دوليــا 
ــر  ــاملة، ع ــية ش ــة سياس ــال إلى عملي والانتق
ــة  ــة داعم ــت الحكوم ــة، كان ــادرات مختلف مب
لهــا وبحــرص مــن فخامــة الرئيــس عــى إنهاء 
ــت  ــا اصطدم ــا جميع ــانية، لكنه ــاة الإنس المعان
ــة،  ــوثي الإرهابي ــيا الح ــض مليش ــت ورف بتعن
ــد  ــا وتهدي ــف داخلي ــج العن واســتمرارها بتأجي
ــدا  ــة، مؤك ــارة الدولي ــرات التج ــوار ومم الج
ــروف  ــن مع ــام في اليم ــق إلى الس أن الطري
ويحظــى  عليــه  خــاف  ولا  ومتــاح  جيــداً 
إقليمــي ودولي غــر مســبوق في  بإجــاع 
تاريــخ الأزمــات والحــروب، مشــرا إلى أن 
هــذا الاجــاع تجــدد في قــرار مجلــس الأمــن 
ــه  ــاج إلي ــا نحت ــرا وكل م ــادر مؤخ 2624 الص
هــو موقــف دولي داعــم حــازم لإنفــاذ ذلــك.

مناشدة أممية
ــام  ــن الع ــد الأم ــل، ناش ــياق متص وفي س
ــع  ــش، جمي ــو غوتري ــدة أنطوني ــم المتح للأم
المانحــن خــال مؤتمــر التعهــدات مــن أجــل 
اليمــن "أن يســهموا بســخاء" لانتشــال المايــن 
ــاً  ــوز والجــوع والمــرض، لافت ــر والع مــن الفق
إلى أن خطــة الاســتجابة الإنســانية ســتتضمن 
برامــج منســقة بشــكل جيــد للوصــول إلى 
ــون شــخص بمســاعدة قدرهــا 4.27  17.3 ملي
ــى  ــن ع ــع المانح ــا جمي ــارات دولار، حاث ملي
تمويــل النــداء بالكامــل والالتــزام بــرف 
ــه يجــب مــن  الأمــوال بسرعــة، مشــراً إلى أن
ــرم الإنســان  ــة وك ــق المســؤولية الأخاقي منطل
ــن  ــوازع التضام ــان وب ــه الإنس ــه بأخي ورحمت
الــدولي ولكــون الأمــر مســألة حيــاة أو مــوت، 

ــي الآن. ــعب اليمن ــم الش أن ندع

دعم دولي
ــي  ــة الأمري ــر الخارجي ــن وزي ــدوره أعل ب
الولايــات  تقديــم  عــن  بلينكــن،  أنتــوني 
المتحــدة مــا يقــرب مــن 585 مليــون دولار من 
المســاعدات الإنســانية إلى الشــعب اليمنــي، 
موضحــا في كلمــة افتراضيــة خــال الفعاليــة، 
أنــه بهــذا التمويــل قدمــت الولايــات المتحــدة 
ــعب  ــارات دولار للش ــن 4.5 ملي ــرب م ــا يق م
اليمنــي منــذ أن بــدأت الأزمــة قبــل أكــر مــن 
ســبع ســنوات، مشــراً إلى أن المســاعدة تشــمل 

أكــر مــن 561 مليــون دولار مــن الوكالــة 
الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة )USAID(، وأكــر 
مــن 23 مليــون دولار مــن مكتــب الســكان 
ــوزارة  ــع ل ــرة )PRM( التاب ــن والهج والاجئ

ــة. الخارجي
وأضــاف: أن هــذا التمويــل ســيمكن الركاء 
ــا  ــول إلى م ــن الوص ــاني م ــال الإنس في المج
يقــرب مــن 17 مليــون شــخص، بمــا في ذلــك 
والمتــررون  داخليــا  النازحــون  اليمنيــون 
ــي  ــزاع، فضــاً عــن الاجئــن وطالب مــن الن
اللجــوء في اليمــن، وسيســاعد في الحــد مــن 
مخاطــر المجاعــة، ومنــع ســوء التغذيــة الحــاد 
وعاجــه، ووقــف انتشــار الأمــراض، وتوفــر 
المــأوى للمحتاجــن، وضــان حصــول الأطفال 
بإمكانيــة  الأسر  وتزويــد  التعليــم،  عــى 
والــرف  النظيفــة  الميــاه  إلى  الوصــول 
الصحــي، ودعــم العائــات لكســب المــال، كــا 
ــاملة  ــاورات الش ــاق المش ــن، بإط ــب بلينك رح
ــدة  ــم المتح ــاص للأم ــوث الخ ــل المبع ــن قب م
الأطــراف  جميــع  داعيــاً  هانــز غرونــرغ، 
إلى المشــاركة الكاملــة في هــذه المشــاورات 
وشــاما  جديــدا  إطــارا  ستشــكل  والتــي 
ــا عــن  ــة الســام، معرب ــم المتحــدة لعملي للأم
ــن، بمــا  ــه للهجــات المتصاعــدة للحوثي إدانت
ــر  ــك الهجــات عــر الحــدود في يناي في ذل
التــي أودت بحيــاة مدنيــن في الإمــارات، 
وخلفــت جرحــى مدنيــن في المملكــة العربيــة 
ــل  ــل العم ــاده تواص ــداً أن ب ــعودية، مؤك الس
ــا  ــن شركائه ــاع ع ــز الدف ــاعدة في تعزي للمس

الســعودين والإماراتيــن.
إلى ذلــك، تعهــدت المفوضيــة الأوروبيــة 
ــورو  ــون ي ــم 154 ملي ــدث، بتقدي ــال الح خ
المحتاجــن في  لدعــم  )169 مليــون دولار( 
موضحــة  الجــاري،  العــام  خــال  اليمــن 
ــاد  ــدات الاتح ــالي تعه ــا أن إج ــان له في بي
خــال  لليمــن  الأعضــاء  ودولــه  الأوروبي 
ــورو )408  ــون ي ــت الـــ 371 ملي ــر فاق المؤتم
مايــن دولار( مــا يــدل عــى الالتــزام القــوي 
تجــاه أزمتــه، وأكــد مفــوض الاتحــاد الأوروبي 
لإدارة الأزمــات جانيــز ليناريتــش، مواصلــة 
الاتحــاد الوقــوف إلى جانــب اليمــن "والدفــاع 
عــن إنســانية قائمــة عــى المبــادئ"، كــا 
ــزال  ــان " لا ي ــال الاتحــاد الأوروبي في البي ق
ــد 7  الوضــع الإنســاني في اليمــن يتدهــور بع
ســنوات مــن الــراع حيــث يحتــاج أكــر مــن 
ــانية،  ــاعدة الإنس ــخص إلى المس ــون ش 20 ملي
ــذائي،  ــن الغ ــدام الأم ــة انع ــم حال ــا تتفاق ك
ــن  ــن 8 ماي ــر م ــة أك ــة إلى حاج بالإضاف
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أوضــح مصــدر حكومــي مســؤول، ان الحكومــة وانطاقــا مــن 
واجباتهــا ومســؤولياتها الوطنيــة ملتزمــة بتأمــن احتياجــات ومطالــب 
المحافظــات  وكل  حرمــوت  محافظــة  في  المروعــة  المواطنــن 
ــح  ــون مصال ــة، ك ــات المتاح ــة الإمكاني ــم بكاف ــن معاناته ــف م والتخفي
المواطنــن ليســت مجــال للمزايــدة ولا يجــوز لمــن يتصــدى لإدارة 
الشــأن العــام التهــرب مــن المســؤولية تحــت أي اعتبــار او غطــاء عــى 

المســتوين المركــزي او المحــي.
وأعــرب المصــدر عــن بالــغ الأســف لتطــورات الأوضــاع في محافظــة 
حرمــوت واثــر ذلــك عــى اســتقرار الاوضــاع في المحافظــة واهميــة 
العمــل بمســؤولية عــى معالجــة المطالــب المروعــة للمواطنــن وتلبيــة 
ــا،  ــة والمعيشــية وغره ــة والخدمي ــب الاقتصادي ــم في الجوان احتياجاته
بشــكل تكامــي وعقــاني يحافــظ عــى النمــوذج الــذي قدمتــه المحافظة 

كبيئــة آمنــة لاســتقرار وجــذب الاســتثارات والتنميــة. 
وأفــاد المصــدر »ان معالجــة الاوضــاع المعيشــية الصعبــة للمواطنــن 
ــح  ــن و تجــاوز المصال ــروح المســؤولية واحــترام القوان ــل ب ــم العم تحت
ــاع المواطنــن في  ــن اوض ــترك مــن اجــل تحس الآنيــة والعمــل المش
الحكومــة  ان  مؤكــدا  يــة«،  معاناتهــم  مــن  والتخفيــف  المحافظــة 
ــة في  ــي الســلطة المحلي اســتدعت محافــظ محافظــة حرمــوت وممث
ــث  ــدن للتباح ــة ع ــة المؤقت ــراء إلى العاصم ــوادي والصح ــاحل وال الس
مــع الحكومــة بشــأن مطابقــة الحســابات الخاصــة وكشــوف الإيــرادات 
والانفــاق والدعــم الحكومــي واوجــه انفاقهــا خــال ألفــترة الســابقة، 
ــة،  ــب الشــعبية المروع ــول للمطال ــة إلى مناقشــة ووضــع الحل بالإضاف
بعيــدا عــن المراســات الشــعبوية التــي تعكــس خلــل في طبيعــة التعاطــي 

ــة. ــتوياتها المختلف ــة ومس ــات الدول ــن مؤسس ــؤول ب المس
وأوضــح المصــدر، انــه ومنــذ صــدور قــرار فخامــة رئيــس الجمهوريــة 
ــت هــذه الحصــة  ــوت، بلغ ــة لمحافظــة حرم ــص حصــة التنمي بتخصي
ــام  ــة الع ــذ بداي ــون دولار من ــدره 460 ملي ــغ وق ــة مبل ــة الأجنبي بالعمل
ــص 375  ــم تخصي ــث ت ــاضي 2021، حي ــام الم ــة الع ــى نهاي 2018 وحت
مليــون دولار منهــا إلى حســاب التنميــة لــدى الســلطة المحليــة، اضافــةً 

إلى مبلــغ 85 مليــون دولار خصصتــه الحكومــة 
بتوجيهــات  الغازيــة  الــوادي  محطــة  لبنــاء 
فخامــة الرئيــس، وتتحمــل بترومســيلة نفقاتهــا 

ــى الآن. ــغيلية حت التش
ــة  ــة للمحافظ ــبة تنمي ــتحق كنس ــا أن المس ك
ــون  ــة 20 ملي ــة قراب ــات الحالي في دورة المبيع
دولار، وســيُضاف اليهــا قرابــة 25 مليــون دولار 
متوقعــة باعتبــار أســعار النفــط العالميــة حاليــا 
مــن الشــحنة التــي جــرى عرقلــة تحميلهــا 
ــون دولار  ــة 45 ملي ــغ قراب مؤخــرا، ليصــل المبل
يمكــن ان تعــزز حســاب التنميــة للمحافظــة 
ــد  ــهر واح ــن ش ــل م ــال اق ــن خ ــى دفعت ع
فقــط، وهــذا يوضــح الي حــد كبــر مــدى 
اســتفادة المحافظــة مــن قــرار فخامــة الرئيــس 

ــة. ــة المحلي ــب التنمي ــص نس بتخصي
واضــاف المصــدر » أن الحكومــة عــززت الســلطة المحليــة بمحافظــة 
حرمــوت بمبالــغ إضافيــة )تحويــات مركزيــة( لدعــم مشــاريع تنموية 
واســتحقاقات قطــاع الكهربــاء ووقــود وطاقــة مشــتراه بمبلــغ ٤٠ مليــون 
ــاء الشــحر  ــة في محطــة كهرب ــك المســاهمة الحكومي دولار، بمــا في ذل

الجديــدة”.
ــارب 36  ــا يقُ ــوت بم ــة حرم ــت محافظ ــة دعم ــاً أن الحكوم مبين
ــة بنــاءً  مليــار ريــال للفــترة ٢٠١٨ - ٢٠٢١ لاســتجابة لاحتياجــات عاجل
عــى طلــب الســلطة المحليــة في المحافظــة، كــا خصصــت الحكومــة مــا 
ــعودية  ــة الس ــن المنح ــوم م ــود المدع ــن الوق ــن م ــف ط ــارب 129 أل يق
ــغ قيمتــه 70  لمحطــات الكهربــاء في المحافظــة في عــام 2021، بمــا يبل

ــا. ــم ســدادها مركزي ــون دولار ت ملي
ووضــح المصــدر ان اجــالي الانفــاق المركــزي للمحافظــة في الموازنــة 
العامــة للدولــة لســداد المرتبــات والأجــور والنفقــات التشــغيلية للســلطة 
المحليــة والمكاتــب التنفيذيــة والاعانــات الماليــة للأعــوام مــن 2018 وإلى 
2021 بلــغ 196 مليــار ريــال، ولفــت المصــدر إلى انــه في المقابــل لم تورد 
ــة مســتحقة  ــرادات مركزي ــة في محافظــة حرمــوت إي الســلطة المحلي
بإجــالي 41 مليــار ريــال، وقامــت بتجنبهــا في حســابات خاصــة 

بالســلطة المحليــة.
كــا أورد المصــدر تفاصيــل مــا تخصصــه الدولــة لكهربــاء حرمــوت 
ــاج  ــة الانت ــن كلف ــل م ــعر أق ــوم بس ــزل المدع ــن الدي ــاحل ووادي م س
المحــدود، حيــث يتــم اعتــاد تقريبــا مليــون ومائــة ألــف لــتر أســبوعيا 
ــط في  ــة النف ــتر لرك ــف ل ــة 500 أل ــال، وقراب بســعر احتســاب 40 ري
الســاحل و175 ألــف لــتر لركــة النفــط في الــوادي يوميــا بســعر 
ــال،  ــدود إلى 400 ري ــاج المح ــة الانت ــل كلف ــن يص ــال، في ح 185 ري
هــذا بالإضافــة لامتيــازات مختلفــة يجــري مــن خالهــا دعــم مناطــق 

ــاز. الامتي
ــل قطــاع 9  ــاج في قطاعــات مث واشــار المصــدر إلى أن توقــف الإنت
ومــا يجــري حاليــا مــن اضطرابــات تعرقــل التصديــر ســيؤدي بالتبعيــة 
إلى توقــف كل النشــاط النفطــي في المحافظــة والغــاز المصاحــب لتوليــد 

الكهربــاء وتبعــات كبــرة أخــرى.
هــذه  أن  الحكومــي،  المصــدر  وعــر 
الأرقــام التــي تــم ايرادهــا كأمثلــة هــي 
العــام،  الــرأي  امــام  الحقائــق  لتوضيــح 
مجــددا التأكيــد أن الحكومــة تتفهــم مطالــب 
أبنــاء حرمــوت وكل المواطنــن ولــن تكــون 
الا إلى جانبهــم وحريصــة عــى العمــل بــكل 
الوســائل والإمكانــات لتلبيــة احتياجاتهــم 
ــة،  ــم ي ــتهم وحياته ــس معيش ــا يم ــة م خاص
وســتعمل مــع قيــادات الســلطات المحليــة عى 
ــد  ــع تحدي ــوازي م ــا، بالت ــول له ــاد حل إيج
آليــات واضحــة للمســؤوليات المشــتركة عــى 
المســتوى المركــزي والمحــي وتحقيــق الرقابــة 

ــاق. ــراد والانف ــة في الاي ألفاعل

أرقام

م�شدر حكومي:  460 ملي�ن دولر ح�صة 
ح�صرم�ت حتى 2021

                 الحكومة دعمت 
ح�شرموت بما يُقارب 36 مليار 

ريال خلال ٢٠١٨- ٢٠٢١ 
للا�شتجابة لحتياجات عاجلة 
بناءً على طلب ال�شلطة المحلية 

في المحافظة، وخ�ش�شت ما يقارب 
١٢9 األف طن من الوقود المدعوم 

من المنحة ال�شعودية لمحطات 
الكهرباء في المحافظة في عام 

٢٠٢١
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460
 مليون دولار 

حصة تنمية حضرموت منذ
2021 - 2018

40
 مليون دولار 

دعم مشاريع تنموية
واستحقاقات قطاع الكهرباء ووقود 

وطاقة مشتراة ومساهمة في 
45 محطة كهرباء الشحر الجديدة

 مليون دولار 
ستعزز حساب التنمية 
خلال شهر واحد فقط

70
 مليون دولار 

تم سدادها مركزيا قيمة 129 ألف 
طن من الوقود المدعوم خلال 2021

36
 مليار ريال 
للاستجابة لاحتياجات عاجلة بناءً 
على طلب السلطة المحلية في 
المحافظة للفترة 2018 - 2021 

196
 مليار ريال 
سداد المرتبات والأجور والنفقات 
التشغيلية للسلطة المحلية 
والمكاتب التنفيذية والاعانات 
 المالية من 2018 - 2021

41
 مليار ريال 

إيرادات مركزية مستحقة قامت 
السلطة المحلية بتجنبها في 

حسابات خاصة بها

1200000
لتر ديزل
مدعوم للكهرباء أسبوعيا
 بسعر احتساب 40 ريال

650
 ألف لتر

لشركتي النفط في الساحل والوادي 
يوميا بسعر 185 ريال، في حين يصل 

 كلفة الانتاج المحدود إلى 400 ريال

توقف الإنتاج في قطاع 9 وما 
يجري حالياً من اضطرابات تعرقل 
التصدير سيؤدي بالتبعية إلى 

توقف كل النشاط النفطي في 
المحافظة والغاز المصاحب لتوليد 

الكهرباء وتبعات كبيرة أخرى
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بمجموعــة  النقديــة  السياســة  تعــرف 
تتخذهــا  التــي  والإجــراءات  السياســات 
الحكومــة أو الســلطات النقديــة لــإدارة عرض 
النقــود وســعر ألفائــدة وذلــك بهــدف تحقيــق 
دون  الكامــل  التوظــف  عــى  المحافظــة  أو 

تضخــم.
كل الإجــراءات التــي اتخذتهــا السياســة 
النقديــة عنــد تأســيس الجمهوريــة اليمنيــة 
اســفرت في تــردي الوضــع الاقتصــادي في 
إلى  تهــدف  النقديــة  فالسياســية  اليمــن، 
والترابــط  الأســعار  في  الاســتقرار  تحقيــق 
في المســتوى العــام للأســعار فمــن خــال 
اســتعراض أدوات السياســة النقديــة التــي 
فــترة  خــال  اليمنيــة  الحكومــة  اتبعتهــا 
الدراســة، يتبــن انــه خــال ألفــترة مــن 1990 
إلى 1995، هدفــت إلى التأثــر عــى التضخــم 
الرائيــة وتحســن  الريــال  قــوة  وتعزيــز 
موقفــه في ســوق الــرف الأجنبــي حيــث 
غــاب الهــدف الرئيــي مــن اســتخدام هــذه 
ــرض  ــعي لع ــع التوس الأدوات واتســمت بالطاب
ــب المحــي  ــع الطل ــا اســهم في رف ــود م النق
وارتفــاع معــدلات التضخــم وتنامــي حجــم 
المديونيــة الداخليــة، فقــد زاد العــرض النقــدي 

ــام 1991، إلى )  ــال ع ــار ري ــن ) 79.3( ملي م
284.3( مليــار ريــال في عــام 1995.

هــذا التوســع في عــرض النقــود ناتــج عــن 
تزايــد العجــز في الموازنــة العامــة للدولــة منــذ 
عــام 1990م، والتــي كانــت اشــد الحاجــة إلى 
المــوارد الماليــة لازمــة لتشــييد دعائــم الوحــدة 
ــترة  ــال ألف ــق، وخ ــات والمراف ــج المؤسس ودم
-1995 2004م، واجــه الاقتصــاد اليمنــي ازمــة 
اقتصاديــة، فالتحــولات الإقليميــة والعالميــة 
كان لهــا تأثــر في بلــورة اســتراتيجية جديــدة 
للسياســية النقديــة في اطــار اهــداف برنامــج 
الإصــاح الاقتصــادي المدعــوم مــن صنــدوق 
لمعالجــة  وذلــك  الدوليــن  والبنــك  النقــد 
ــك  ــة والخــروج مــن تل ــالات الاقتصادي الاخت

الازمــة.
ــة في اطــار  وقــد هدفــت السياســة النقدي
ــق  ــادي إلى تحقي ــاح الاقتص ــج الإص برنام

عــدة مهــام أهمهــا:
 تحقيــق الاســتقرار النقــدي باســتخدام 
وغــر  المبــاشرة  النقديــة  السياســة  ادوات 

المبــاشرة بفاعليــة.
 تحقيــق الاســتقال في السياســية النقديــة 

عــن السياســة الماليــة.

 تحريــر أســعار صرف العملــة الوطنيــة 
ــدة. ــعار ألفائ وأس

ــل  ــى التعام ــة ع ــود المفروض ــاء القي  الغ
ــي. ــد الأجنب بالنق

 ضبــط الســيولة المحليــة بمــا يتناســب مــع 
نمــو قطــاع الإنتــاج للســلع والخدمــات.

ــل دور القطــاع المــرفي للمشــاركة   تفعي
في النشــاط الاقتصــادي للرقابــة عــى حســن 
أداء المصــارف وبمــا يحقــق الكفــاءة لتلــك 

ــارف. المص
النقديــة  السياســة  اهــداف  أن  ناحــظ 
تحقــق الجــزء الأكــر منهــا نتيجــة اتبــاع 
ــتخدام ادوات  ــية باس ــة انكاش ــة نقدي سياس
السياســة النقديــة  غــر المبــاشرة بفاعليــة 
وعندمــا اســتخدمت هــذه الادوات بعــد العــام 
1994 حصــل ابطــأ في تدهــور ســعر الــرف 
ــق  ــم وتحقي ــن التوجــه نحــو تدعي ــا زاد م ك
المركــز  كتقويــة  الإنجــازات،  مــن  العديــد 
المــالي للدولــة مــن خــال تنميــة الأصــول 
في  الاســتقرار  وتحقيــق  الأجنبيــة،  للعملــة 
المســتوى العــام للأســعار مــن خــال الســيطرة 
والتنظيــم لحجــم الســيولة المحليــة وليــس عــن 
طريــق التحكــم بســعر الــرف كــا كان 

دراسة

تطبيق ال�صيا�صة النقدية في اليمن

د. رجوان عبدالوهاب محمد *

            وجود 3 اإدارات 
للبنك المركزي اأثر ب�شكل 

كبير على تدهور �شرف 
العملة
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ــة خــال  ــدء بالإصاحــات الاقتصادي ــل الب قب
ألفــترة مــن 2005 إلى 2013، واســتمر البنــك 
المركــزي اليمنــي في اســتخدام سياســة نقديــة 
تهــدف للحفــاظ عــى الاســتقرار النقــدي 
الــذي يتحقــق عــن طريــق الاســتقرار في 
المســتوى العــام للأســعار، واســتقرار ســعر 
ــر  ــة إلى توف ــي بالإضاف ــال اليمن صرف الري
ــورات  ــع التط ــجم م ــة ينس ــعار ثابت ــكل أس هي

ــد. ــواق النق ــة وأس ــة المحلي الاقتصادي
ــام  ــل ع ــة  قب ــة النقدي ــز السياس ــا يمي وم
1995م انهــا كانــت مجــرد اجــراءات انيــة 
ــة وهــي بصــدد  ــة العام ــع إجــراءات المالي تتب
تمويــل عجــز الموازنــة العامــة للدولــة امــا بعــد 
عــام 1995 وحتــى 2013 تطــورت اهــداف 
السياســة النقديــة  وأصبحــت تتاثــل مــع 
ــق  ــرف في تحقي ــعر ال ــة س ــداف سياس اه
ــق اســتقرار  الاســتقرار الاقتصــادي عــن طري
قيمــة  عــى  والمحافظــة  المحليــة  الأســعار 
الريــال اليمنــي مــن لتدهــور امــام العمــات 

ــة. الأجنبي
ومنــذ حــرب 2015 حتــى يومنــا هــذا فقــد 
اتســمت السياســة النقديــة بعــدم التفعيــل 
لأدواتهــا حيــث وصــل حجــم العــرض النقــدي 

ــرة كالاتي: ــترة الاخ في ألف
2016     3,669.5 مليار ريال
2017     4,282.3 مليار ريال
2018     5,504.2 مليار ريال
2019    5,973.7 مليار ريال
2020    6,869.8 مليار ريال

المصدر: تقرير البنك المركزي اليمني 2020 
ــات أعــاه التوســع في  ماحــظ مــن البيان
عــرض النقــود لفــترة 2016 – 2020م، وهــذا 
ــا لتصاعــد صــافي الأصــول  التوســع كان وفق
ــام  ــال في الع ــار ري ــن 4,841 ملي ــة م المحلي
2018م، إلى 5,703 مليــار ريــال في العــام 
2019م، وتراجــع صــافي الأصــول الأجنبيــة 
مــن 662.5 مليــار ريــال في العــام 2018 إلى 

ــام 2019. ــال، وفي الع ــار ري 270,7 ملي
النقــدي  الإصــدار  في  التوســع  وهــذا 
لغــرض تغطيــة العجــز في الموازنــة العامــة 
ارتفــاع  مــن  مزيــد  إلى  ســيؤدي  للدولــة 
الغــذاء  أســعار  وارتفــاع  الــرف  أســعار 
ــادة  ــدوره إلى زي ــيؤدي ب ــة س ــط العالمي والنف
وتــرة التضخــم المتســارع الــذي صــل بــدوره 
في العــام 2020 %35 وفي ألفــترة الأخــرة 
وكمحاولــة مــن البنــك المركــزي باســتعادة 
دوره في تفعيــل وتنفيــذ السياســة النقديــة 
ــوك  ــاشرة إلى البن ــات مب ــام بإصــدار تعلي ق
هــذه  خــال  ومــن  الرافــة  ومنشــآت 

ــان  ــم بالائت ــك للتحك ــعى البن ــات س التوجيه
ــراءات  ــن الإج ــة م ــذ جمل ــة إلى تنفي بالإضاف
ــتقرار  ــى الاس ــة ع ــا بالمحافظ ــز دوره لتعزي

العــام للأســعار مــن خــال:
 تحديــث اليــة جديــدة لمصارفــة المشــتقات 
النفطيــة وفــق ضوابــط وإجــراءات معينــة 
وتطبيقهــا فعليــا بعــد اعتادهــا مــن قبــل 

ــة. الحكوم
ــط  ــراءات لضب ــن الإج ــد م ــاذ العدي  اتخ
ــدة  ــى ع ــة ع ــات الأجنبي ــوق صرف العم س

ــل: مراح
تفتيشــية  حمــات  تنفيــذ  اســتمرارية   
ــة الأمــوال  ــة بالتعــاون مــع الامــن ونياب دوري
العامــة عــى جميــع شركات ومنشــآت الرافة 

ــررة. ــات المح في المحافظ
 منــع البنــوك وشركات ومنشــآت الرافــة 
الماليــة  التحويــات  بعمليــة  القيــام  مــن 
واقتصارهــا  الأجنبيــة  بالعمــات  الداخليــة 

عــى العمــات المحليــة فقــط.
ــة  ــل شــبكات الحــوالات المالي ــم عم  تنظي
ــال  ــن خ ــة م ــآت الراف ــن شركات ومنش م
عــدم التعامــل مــع الــركات غــر المرخصــة 
المطلوبــة  الصاحيــات  نطــاق  توســيع  مــع 
في المــدى القريــب لتطبيــق نظــام الربــط 
الشــبي للحــوالات الماليــة بــن البنــك المركزي 

وشركات منشــآت الرافــة.
 العمــل جــاري حاليــا عــى تأســيس شــبكة 
تحويــات ماليــة موحــدة لجميــع المناطــق 

ــررة. المح
مــن  المحافظــات  حصــة  منــح  إيقــاف 
مبيعــات النفــط بالعملــة الصعبــة، وبــدلا عــن 
ــي وبســعر  ــال اليمن ــم الــرف بالري ذلــك يت
ســعر  عــن  ريــال   30 إلى  يصــل  هامــي 
ــر  ــهم في توف ــراء سيس ــذا الاج ــرف، ه ال
مجــالات  في  لاســتخدامه  الأجنبــي  النقــد 

أخــرى.
ــام  ــرا نظ ــزي مؤخ ــك المرك ــل البن ــا عم ك
الأجنبيــة  العمــات  وشراء  بيــع  مزايــدات 
ــة متقدمــة  ــة الكتروني ــي تعتمــد عــى تقني الت
مــن  عليــة  وبصــورة  المــزادات  إدارة  في 
ــر  ــع معاي ــة م ــية المتوافق ــفافية والتنافس الش

تحقيــق  بهــدف  الحــرة،  الســوق  وقواعــد 
الــدولار  الاســتقرار للريــال اليمنــي امــام 
ــك المركــزي في هــذا  ــث ينحــر دور البن حي
النظــام، عــى تحديــد المبلــغ النقــدي مــن 
المزايــدة  ســيتم  الــذي  الأمريــي  الــدولار 
عليــه، وهــدف البنــك مــن هــذه العمليــة 
تفعيــل اداة الســوق المفتوحــة بهــدف اســتغال 
الاحتياطــات النقديــة الأجنبيــة التــي يمتلكهــا 
وتحديــدا الــدولار الأمريــي، بهــدف التخلــص 
مــن عمليــة المضاربــة العشــوائية في ســوق 
الــرف، بحيــث تصــر المزايــدة في شراء 
ــفاف  ــكل ش ــام بش ــذا النظ ــر ه ــدولار ع ال
وامــن، مطبقــا بذلــك لمبــدأ الامتثــال للشــفافية 
والحــد مــن المضاربــة بســعر الــرف وســحب 
ــا  ــة م ــة المحلي ــن العمل ــدي م ــروض النق المع
يســمح بتدفــق الــدورة النقديــة عــر قنواتهــا 
الرئيســية) تدفــق مــن البنــوك وصــولا للبنــك 
المركــزي( مــا يعرقــل عمليــة غســيل الامــوال.
وهــذا يؤكــد ســعي البنــك المركــزي اليمنــي 
لتحقيــق اهــداف السياســية النقديــة في ظــل 

الظــروف الراهنــة.

ثانيا: سعر الصرف في 
 ومراحل تطوره

تعــر سياســة ســعر الــرف عــن دور 
الحكومــات في تحديــد ســعر الــرف بالعملــة 

ــة. ــات الأجنبي ــبة للعم ــة بالنس المحلي
سياســة ســعر الــرف تؤثــر في توزيــع 
المــوارد في الاقتصــاد بمــا في ذلــك حركــة 
ــن  ــة ب ــبها أهمي ــا اكس ــة م ــارة الدولي التج
ــد زادت  ــة، وق ــيات الاقتصادي ــل السياس مجم
أهميــة سياســية ســعر الــرف باعتبارهــا 
تأخــذ  التــي  الهامــة  السياســات  احــدى 
الدوليــة  والنقديــة  الماليــة  المؤسســات  بهــا 
ــة  ــة- الداخلي ــالات الاقتصادي ــح الاخت لتصحي
الــدول  منهــا  تعــاني  التــي  والخارجيــة- 
هيــكي  عجــز  حــدوث  وابرزهــا  الناميــة، 
مزمــن في موازيــن مدفوعاتهــا وموازنتهــا 

العامــة.

تغرات سعر صرف الريال اليمني
1990 12 ريال

1995 50  ريال
1996 128  ريال
1999 155 ريال

  2000 161  ريال
2004    185 ريال
2007  200  ريال
2010 219   ريال

               �شرورة تحييد 
القت�شاد والتوقف عن 

طباعة اأي عملات جديدة 
للريال ونقل مراكز البنوك 
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دراسة

2015   255 ريال
2016  300   ريال
2017 346   ريال

2018   520   ريال
2019    613  ريال

2020   815 ريال
2021  1345 ريال

المصدر: البنك المركزي اليمني
مــن خــال جــدول تغيــر أســعار الــرف 
ناحــظ أن السياســات الاقتصاديــة التــي تــم 
اتخاذهــا قبــل واثنــاء تنفيــذ برنامــج الإصــاح 
الاقتصــادي خــال فــترة 1990 – 2004، لم 
تســهم بشــكل فعــال في إيجــاد بيئــة اقتصادية 
أنواعهــا  بمختلــف  لاســتثارات  محفــزة 
المبــاشرة،  الأجنبيــة  الاســتثارات  وخاصــة 
ــق  ــا لم تحق ــول انه ــن الق ــة يمك ــك البيئ فتل
ــه المســتثمر  ــذي يطمــح الي ــد المجــزي ال العائ
ــد  ــق عن ــذي يتحق ــد ال ــة بالعائ ــي قارن الأجنب

ــالم. ــدان الع ــن بل ــر م ــتثار في الكث الاس
واســتمر التدهــور في ســعر صرف الريــال 
ــام 2010  ــى الع ــدولار، حت ــل ال ــي مقاب اليمن
وذلــك بســبب اضطــراب الوضــع الاقتصــادي 
ــة  ــية، وكنتيج ــاع السياس ــبب الأوض ــد بس للبل
ــافي الاقتصــادي مــن ضــوء  لاســتقرار والتع
المــؤشرات الاقتصاديــة التــي انعكســت إيجابيــا 
ــرف  ــعر ال ــبي في س ــتقرار النس ــى الاس ع
ــي  ــدولار الأمري ــعر صرف ال ــجل س ــد س فق
امــام الريــال اليمنــي نهايــة العــام 2012، 

ــكل دولار. ــالا ل 214 ري

تأثر الصراع المسلح
وفي العــام 2014 تراجــع الناتــج المحــي 
الإجــالي بســبب ازمــة المشــتقات النفطيــة 
ــش  ــث انكم ــاء، حي ــلح في صنع ــراع المس وال
هــذا  واســتمر  بالمائــة،   )9.6  -  ( بمقــدار 
الانكــاش حتــى وصــل في العــام 2015م 
الــراع  بســبب  بالمائــة،   )  34.7  -  ( إلى 
المتصاعــد الــذي أدى إلى تعطــل الأنشــطة 
الاقتصــادي وتدمــر البنيــة التحتيــة عــى 
صــادرات  توقفــت  حيــث  واســع،  نطــاق 
انكــاش  ذلــك  وصاحــب  والغــاز  النفــط 
في الــواردات باســتثناء المنتجــات الغذائيــة 
ــك  ــة، وصاحــب ذل ــة الحيوي ومنتجــات الطاق
اتســاع عجــز الموازنــة، بســبب توقــف التمويــل 
الأجنبــي للموازنــة وتوقــف الكثــر مــن شركاء 
اليمــن في التنميــة وتعليــق مشــاركتهم وانتقــال 
الــركاء إلى عمليــة الطــوارئ والإغاثــة، كــا 
ــدار )19.2(  ــب بمق ــة الرائ ــت حصيل تراجع

ــاً. ــام كلي ــتثار الع ــف الاس وتوق

ثالثا: أثر انقسام السلطة النقدية
عنــد انقســام الإدارة العليــا للبنــك المركــزي 
في  الرســمية  العليــا  الإدارة  إدارات،   3 إلى 
عــدن، والإدارة العليــا في صنعــاء المعنيــة مــن 
قبــل ســلطة الامــر الواقــع الحوثيــة، والثالثــة 
في محافظــة مــأرب، وبالتــالي انعــدم وجــود 
ســلطة واحــدة ومركــز واحــد لاتخــاذ القــرار 
في مجــال السياســة النقديــة عمومــا وسياســة 
ســعر الــرف خصوصــا، وهــو مــا يؤثــر 
بشــكل كبــر عــى تدهــور صرف العملــة، 
ــة  ــة النقدي ــر السياس ــاب تأث ــب غي إلى جان
وادواتهــا خاصــة للتدخــل في تأثــر ســعر 
الــرف ووقــف تدهــوره حيــث حظــي البنــك 
ــل إلى  ــذي نق ــي وال ــي الرئي ــزي اليمن المرك
ــدولي  ــتراف ال ــدن بالاع ــة ع ــة المؤقت العاصم
ــة  ــة العمل ــه بطباع ــمح ل ــا س ــاته م بمؤسس
والوصــول إلى الأســواق الماليــة الدوليــة، رافــق 
ــدة  ــة وارص ــبه فاضي ــة ش ــل خزين ــذا النق ه
بنــك مجمــدة مــع بقــاء مراكــز العمليــات 
للبنــوك التجاريــة والإســامية في صنعــاء، في 
حــن بقــى البنــك المركــزي فــرع صنعــاء في 

ــه في  العاصمــة صنعــاء، عــى نطــاق صاحيت
ــة  ــز المالي ــتهاكية والمراك ــواق الاس ــر الأس اك

ــد. في البل
مــن هنــا بــدأت تظهــر الاثــار المترتبــة عــن 
ــزي  ــك المرك ــام البن ــا ق ــام عندم ــذا الانقس ه
في صنعــاء، بحظــر التعامــل بالطبعــة الجديدة 
حديثــا  المطبوعــة  اليمنــي  الريــال  مــن 
والصــادرة عــن البنــك المركــزي عــدن، ومنــح 
البنــك المركــزي ســكان المناطــق التــي يســيطر 
ــة شــهر واحــد لاســتبدال  ــا الحــوثي مهل عليه
الطبعــة الجديــدة غــر القانونيــة مــن وجهــة 
نظرهــم بالطبعــة القديمــة الصــادرة قبــل 
البنــك  نقــل  تاريــخ  وهــو   ،2016 ســبتمر 
المركــزي إلى عــدن- وهــو القــرار الــذي تبعــه 
حالــة مــن الاضطــراب، نتــج عنــه تفاوت ســعر 
صرف الريــال اليمنــي مــن منطقــة إلى أخرى 
ــن  بســبب تقاســم الســيطرة عــى المناطــق ب
الحكومــة والحــوثي، وتشــكل فــوارق الــرف 
فجــوة كبــرة لاســيا مــع فــرض مليشــيا 
الحــوالات  عــى  كبــرة  رســوما  الحــوثي 
وبنســبة  إلى صنعــاء،  عــدن  مــن  النقديــة 
ــة ذلــك بانــه فــارق ســعر  تقــارب %100 معلل
في  ريــالا   1300 الواحــد-  الــدولار  صرف 

عــدن و 600 ريــالا في صنعــاء.
ــن  ــة ع ــار الناجم ــر الآث ــا تظه ــن هن وم

انقســام الســلطة النقديــة فيــا يــلي:
تنبــع  خطــرة  اقتصاديــة  اختــالات   
ــات  ــام العملي ــة ام ــدة هائل ــق جدي ــن عوائ م

               اإيقاف منح ح�شة 
المحافظات من مبيعات النفط 

بالعملة ال�شعبة �شي�شهم في 
توفير النقد الأجنبي

اســتمر الوضــع عــى مــا هــو عليــه في الانكــاش للناتــج المحــي الإجــالي في 
العــام 2016، فالأحــداث الأخــرة التــي شــهدتها اليمــن مــن غــزو مليشــيا الحــوثي عــى 
المحافظــات ومــا تبــع ذلــك مــن اضرار عــى الوضــع الاقتصــادي والســياسي ســاهم في 
ارتفــاع ســعر الــرف وانخفــاض قيمــة الريــال اليمنــي مقابــل الــدولار حتــى وصــل في 
العــام 2016 إلى 300 ريــال للــدولار الواحــد، حيــث اعتمــدت اليمــن في هــذا العــام اكــر 
مــن أي وقــت مــى عــى المســاعدات الخارجيــة ومســاندة المانحــن فهــي تعــاني مــن 

اثــار الــراع وإعــادة بنــاء الثقــة بمــا في ذلــك الثقــة في مؤسســاتها.
واســتمر الوضــع في التدهــور وبشــكل كبــر حتــى وصــل ســعر صرف الــدولار خــال 

العــام 2021 إلى 1345 ريــالا- قابــل للزيــادة-.
 يمكــن القــول أن ســعر الــرف اســتمر بالتدهــور منــذ 1990 حتــى 2021، وصاحــب 
ذلــك نمــو محــدود جــدا في حجــم الناتــج المحــي الإجــالي مــن عــام إلى اخــر، وحالــة 
ــدل النمــو  ــر عــى مع ــات في ســعر الــرف تؤث ــرة، وهــذا يؤكــد أن التقلب انكــاش كب
ــرى،  ــة الأخ ــرات الاقتصادي ــف المتغ ــة في مختل ــار متبادل ــن اث ــه م ــا ل ــادي لم الاقتص

ــزان التجــاري. كالصــادرات وعجــز المي
ــة  ــغ الأهمي ــرا بال ــياسي ام ــتقرار الس ــام والاس ــتعادة الس ــول أن اس ــن الق ــا يمك وهن
للبــدء في إعــادة الاعــار والتصــدي للتحديــات الحكوميــة والمؤسســية والاقتصاديــة 

ــد. ــذور في البل ــة الج ــة عميق ــة والبيئي والاجتاعي

ما بعـــــد الحــــرب
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ــد. ــع انحــاء البل ــة في جمي التجاري
 الانخفــاض السريــع في قيمــة 
العملــة مــا أدى إلى الضغــط عــى 
بهــا  المعــترف  اليمنيــة  الحكومــة 

ــاً. دولي
 دفــع المواطــن العــادي ثمنــا 
الســكان  يتحمــل  حيــث  باهظــا 
اليــوم- الذيــن يعيشــون المايــن 
منهــم بألفعــل عــى حافــة المجاعــة- 
التكاليــف المتزايــدة، مــا أدى إلى 
وتدهــور  الرائيــة  القــدرة  تــأكل 
حــرب  بســبب  الإنســاني  الوضــع 

المتصاعــدة. العملــة 
البنــك  قــام  لذلــك  ونتيجــة 
الرئيــي  المركــز  اليمنــي  المركــزي 
ــرارات  ــن الق ــة م ــاذ جمل ــدن باتخ ع
التــي كانــت بمثابــة إعــادة ضبــط 
الأمــور ومحاولــة منــه لعــودة عجلــة 
الصحيــح،  مســارها  في  التنميــة 
قــرارات  اهــم  اســتعراض  ويمكــن 
البنــك المركــزي الأخــرة بشــأن تفعيــل 
ــة في  ــة النقدي ــذ السياس دوره في تنفي

الاتي:
بشــأن  المركــزي  البنــك  قــرار   

للعملــة  الســعرية  التشــوهات  معالجــة 
المحليــة ومعالجــة حالــة الانقســام في الســوق 
يوليــو   29 بتاريــخ  والصــادرة  الاقتصاديــة 

.2021
البنــوك  عمليــات  مراكــز  نقــل  قــرار 
والــذي  عــدن،  إلى  والإســامية  التجاريــة 

.2021 أغســطس   5 بتاريــخ  صــدر 
 قــرار فحــص حســابات البنــوك التجاريــة 
عــدن  في  الرافــة  ومحــات  الإســامية 
وتقديــم نســخة مــن البيانــات الماليــة إلى 
البنــك المركــزي الصــادر بتاريــخ 2 أغســطس 

.2021
ــل  ــزي الخــاص بترحي ــك المرك ــرار البن  ق
بالبنــوك  الخاصــة  النقــد الأجنبــي  مبالــغ 

التجاريــة والإســامية إلى الخــارج.
 قــرار الإعــان عــن نيــة البنــك المركــزي 
عمليــة  لتنظيــم  جديــدة  لائحــة  اعتــاد 
ــطس  ــخ 4 أغس ــدر بتاري ــذي أص ــه ال الصرف

.2021
 قــرار الربــط الشــبي لأنظمــة الرافن 
الاليــة بالمركــز الرئيــي عــدن، مــع منــح 
البنــك صاحيــات كاملــة لاطــاع عــى كافــة 
التــي تجريهــا شركات  للعمليــات  البيانــات 

ــة. ــآت الراف ومنش
 قــرار البنــك فتــح الاكتتــاب في شــهادات 

 ، ع ا يــد إ
بهــدف ســحب الســيولة وتشــجيع البنــوك 

الأوراق. هــذه  في  بالاســتثار  للبــدء 

النتائج
ــة  ــا الحكوم ــي اتبعته ــية الت أدوات السياس
اليمنيــة 1990 – 1994، هدفــت إلى التأثــر 
عــى التضخــم وتعزيــز قــوة الريــال الرائيــة 
وتحســن موقفــه في ســوق الــرف الأجنبي، 
حيــث غــاب الهــدف الرئيــي مــن اســتخدام 
هــذه الأدوات وهــو المحافظــة عــى اســتقرار 
ــف  ــق التوظي ــام للأســعار وتحقي ــتوى الع المس

الكامــل دون تضخــم.
بعــد العــام 1995 حتــى عــام 2013 تطورت 
اهــداف السياســة النقديــة وأصبحــت تتاثــل 
مــع اهــداف سياســة ســعر الــرف لتحقيــق 
الاســتقرار الاقتصــادي عــن طريــق اســتقرار 
قيمــة  عــى  والمحافظــة  المحليــة  الأســعار 
الريــال اليمنــي مــن التدهــور امــام العمــات 

ــة. الأجنبي
اتســمت السياســة النقديــة خــال فــترة 
المركــزي  البنــك  بإصــدار   2021-2013
وشركات  البنــوك  إلى  مبــاشرة  تعليــات 
الرافــة ومــن خــال هــذه التوجيهــات يمكن 
ــب  ــذ بعــض جوان ــل دوره في تنفي ــك تفعي للبن
السياســة النقديــة والتــي تســاهم في التحكــم 

ــل  ــام الحاص ــث أن الانقس ــان، حي بالائت
نتيجــة نقــل البنــك إلى عــدن، رافقــه تنفيــذ 
ــز دوره في  ــراءات لتعزي ــن الإج ــة م جمل
المحافظــة عــى الاســتقرار العــام للأســعار.
اليمنــي  الريــال  عــانى ســعر صرف 
تدهــورا مســتمرا مقابل الــدولار الأمريي 
خــال ألفــترة 1990-2021، وهنــا يمكــن 
ــتقرار  ــام والاس ــتعادة الس ــول أن اس الق
الســياسي امــرا بالــغ الأهميــة، للبــدء في 
ــي  ــاج المح ــتوى الإنت ــع مس ــاج ورف الإنت

ــه. ــي قوت ــال اليمن ــى يســتعيد الري حت
لــن يكــون هنــاك نجــاح للسياســة 
دور  وتفعيــل  نجــاح  بــدون  النقديــة 
ــم في  ــط بينه ــة والتراب ــة المالي السياس
ودون  الاقتصــادي  الاســتقرار  دعــم 
هــذه  ينظــم  قانــوني  اطــار  وجــود 

العاقــة.

التوصيات
الأطــراف  تظافــر جهــود جميــع 
ازمــة  مــن  للخــروج  العاقــة  ذوي 
انهيــار العملــة التــي تنعكــس بدورهــا 

عــى الوضــع المعيــي للمواطــن.
ــلطة  ــم الس ــة دعائ ــن تقوي ــد م لاب
النقديــة في الجمهوريــة اليمنيــة، مــن خــال 

ــتقاليته. ــرار واس ــوة الق ــا ق إعطائه
ضرورة تحديــث قوانــن وبرامــج غســيل 
الأمــوال حتــى يتحقــق الاســتقرار للريــال 
ــا: ــراءات ابرزه ــدة إج ــن ع ــد م ــي، لاب اليمن
ــى  ــة حت ــة المحلي ــاج والصناع ــجيع الإنت تش
تحقيــق الاكتفــاء الــذاتي مــن الســلع الأساســية 

وبالتــالي زيــادة الناتــج المحــي الإجــالي.
 تشــجيع الصــادرات مــن الإنتــاج المحــي 
ــة  ــلع الكالي ــواردات والس ــن ال ــف م والتخفي
التــي تخفــف الطلــب عــى العمــات المحليــة.
 تشــجيع البنــوك الراغبــة في فتــح مقرهــا 
الرئيــي في عــدن مــا يعنــي مراكــز ماليــة 
وارصــدة نقديــة تحــت ســيطرة البنــك المركزي 

. ن عد
 تشــجيع الاســتثار في المشــاريع التنمويــة 

التــي تحقــق ألفائــدة والمنفعــة.
 التوقــف عــن طباعــة أي عمــات جديــدة 
للريــال دون وجــود غطــاء لذلــك مــن الســلع 
والخدمــات ودون رصيــد كافي مــن النقــد 

ــي. الأجنب
 ضرورة تحييــد الاقتصــاد عــن الحــرب 

والسياســة.
* مدير الشؤون المالية والإدارية في البنك 
المركزي- أبن
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دراسة

إبراز السمات والخصائص المتميزة لواقع محافظة عدن كضرورة 
لإستقطاب الرأسمال الأجنبي 

 للترويــج الإعامــي لإســتثار في محافظــة عــدن دور كبــر وذلــك مــن 
خــال الجــدوى التــي تترتــب عليــه والتــي ســتعود بألفائــدة الكــرى عــى 
محافظــة عــدن مــن حيــث اســتقطاب المســتثمرين إليهــا ولا تقــف أهميــة 
الترويــج عنــد حــدود التعريــف بإمكانيــات محافظــة عــدن ومناخاتــه 
ــا  ــه يســتوعب قضاي ــة للترويــج تجعل الإســتثارية بــل إن المنظومــة المتكامل
أخــرى ذات صلــه وثيقــه بالعمــل الترويجــي، كتصحيــح المفاهيــم الخاطئــة 
ــتثمرين،  ــدى  المس ــد ل ــن البل ــت ع ــي تكون ــلبية الت ــف الس ــل المواق وتعدي
بســبب التشــويش الإعامــي الــذي يــدار مــن قبــل بعــض وســائل الإعــام 

ــام  ــزة الإع ــي أجه ــن مراس ــل أو م ــة في الداخ ــة للمعارض ــة التابع المحلي
ــة  ــواق المعارض ــه أب ــا تبث ــة، أو م ــح دول أو شركات أجنبي ــة لصال الخارجي
اليمنيــة المتواجــدة خــارج الوطــن بغــرض تشــويه ســمعة الحكومــة، وهنــاك 

ــج الإعامــي وهــي: ــة التروي مهمــة أخــرى لا تســتغنى عنهــا عملي
ويمكن تلخيص الدور الهام للترويج الإعامي في ثاثة مجالات: 

- التعريف العام بالمناخ الاستثاري في محافظة عدن.
- تصحيح المفاهيم الخاطئة عن محافظة عدن.

- تقديم الصورة الحقيقية باعتبار محافظة عدن بدياً منافساً.
ولإنجــاز هــذه الخطــوات لابــد مــن تحديــد الآليــة التنفيذيــة المناســبة 
لذلــك، وفي هــذا الســياق تــأتي مشــاركة الإعــام في هــذه الورقــة 

الإعلام ودوره في الترويج
لخدمة الإ�صتثمار في محافظة عدن

مــا لا شــكّ فيــه أنّ للإعــام دورًا كبــراً في حيــاة الأفــراد والمجتمعــات، ولا يخفــى عــى أحــد دور الإعــام في تحريــك 
الأســواق وتوجيههــا، حيــث ينُشّــط عجلــة التنميــة الاقتصاديــة، ويجــذب ألفــرص الاســتثارية والمســتثمرين إليهــا. 

وقــد بــرز الإعــام الإقتصــادي مســتخدمًا الوســائط المتعــددة، إضافــة للصحافــة وألفضائيــات ووســائل التواصــل الإجتاعــي 
وغرهــا، بــل أضحــى إعامًــا جــوالًا بأخبــاره مرافقًــا كل مهتــم أينــا كان عــر جوالــه أو بريــده الإلكــتروني، أو عــر صفحاتــه 
ــدث في  ــي تح ــة الت ــرات الإقتصادي ــر التغ ــل وتفس ــل وتحلي ــادي بنق ــام الاقتص ــوم الإع ــث يق ــخصية، حي ــة الش الاجتاعي
المجتمــع وتشــمل الأفــراد والأماكــن والقضايــا المتصلــة بالاقتصــاد، كــا يشــمل أيضًــا تغطيــة أداء الــشركات ونشــاطاتها، تحــت 
ــام  ــا الأرق ــص في ثناي ــث والتمحي ــرة في البح ــودًا كب ــون جه ــاب الاقتصادي ــذل الكتّ ــة، يب ــة الاقتصادي ــة الإعامي ــذه المظل ه
ــاج  ــة في إنت ــام أداة فاعل ــح الإع ــد أصب ــاص، فق ــام والخ ــن الع ــات القطاع ــن شركات ومؤسس ــر م ــة لكث ــج الاقتصادي والمناه
الوعــي وتحريكــه، ونــشر الثقافــة الإقتصاديــة في المجتمــع كالتعريــف بالقوانــن والتشريعــات والإجــراءات التنظيميــة وآثارهــا، 

ــان أهــداف الخطــط الإســتراتيجية الموضوعــة. وبي
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ــتتضمن  ــة وس ــات المعني ــدى الجه ــا إح باعتباره
ــة:  ــاور التالي ــة المح الورق

- واقع الإستثار. 
- دور وسائل الإعام في الترويج لإستثار. 

- قنوات الترويج الإعامي. 
- أهمية الإعام في الترويج الإستثاري.

الإعــام  خدمــة  مــن  المتوقعــه  النتائــج   -
. ر لإســتثا

- التوصيات. 

المحور الأول: واقع الإستثمار
والرأســال  الإســتثارات  جــذب  أضحــى 
الأجنبــي إحــدى ســات العــر بإعتبــار مــا 
ــة  ــى دينامي ــابي ع ــر إيج ــن أث ــدر م ــذا المص له
النشــاط الإقتصــادي وصــولاً إلى تحقيــق نقلــة 
ــتويات.  وإدراكاّ  ــة المس ــى كاف ــاملة ع ــة ش تنموي
ــاد  ــعت إلى إيج ــب س ــذا الجان ــة له ــن الحكوم م
التريعــات والآليــات التنفيذيــة لتحقيــق الأهداف 
المرجــوة في هــذا الإطــار، فأنشــأت الهيئــة العامــة 

لاســتثار، والهيئــة العامــة للمناطــق الحــرة، والمجلــس الأعــى لتنميــة 
الصــادرات. وقــد عملــت هــذه الجهــات منــذ لحظــة إنشــائها وفقــاً لإمكاناتهــا 
بصــورة جيــدة حققــت الكثــر مــن الإنجــازات الوطنيــة. ومــا ســاعدها عــى 
ذلــك تلــك العوامــل الإيجابيــة الموجــودة عــى الواقــع اليمنــي والتــي تجعــل 

ــا: ــن أبرزه ــلَ م ــتثمرون ولع ــا المس ــة يؤمه ــه قبل من
- التنــوع المناخــي والتضاريــي لمحافظــة عــدن، وطبيعتهــا الخابــة التــي 

تجمــع بــن الجبــال والســواحل.
- الســلوك الحضــاري الــذي يتمتــع بــه المواطــن العــدني، وتعاملــه الإنســاني 

مــع الوافديــن مــن الداخــل والأجانــب.
- رخص وتوفر الأيدي العاملة.

- توافر المواد الخام الأولية الازمة للصناعة. 
- اتساع حجم السوق الاستهاكي. 

الصناعيــة  المجــالات  مختلــف  في  الإســتثار  فــرص  وتنــوع  تعــدد   -
التحتيــة. والبنــى  والتكنولوجيــة،  والزراعيــة 

- وجود تريعات حديثه منافسة تقدم مزايا وضانات مناسبة. 
- توجــه حكومــي صــادق لجــذب المســتثمرين، وتوفــر المناخــات الازمــة 

لهــم. 
ومــع ذلــك فــا يعنــي أنــه لا توجــد في محافظــة عــدن بعــض الصعوبــات 
ــي قــد يســتغلها البعــض لتشــويه صــورة  ــب والت أو المشــكات في هــذا الجان
ــف أداء  ــة مــن حــن لآخــر، وضع ــالات الأمني عــدن، كحصــول بعــض الاخت
الجهــاز القضــائي، والبروقراطيــة الماليــة والإداريــة، وقصــور في البنيــة 
التحتيــة الروريــة لاســتثار، وغيــاب المؤسســات المرفيــة والماليــة المؤهلــة، 
ــتثار  ــج لاس ــة بالتروي ــات المعني ــن الجه ــيق ب ــب التنس ــف في جوان وضع
وتنميــة الصــادرات المحليــة. ورغــم ذلــك فالجهــود مســتمرة لتــافي الأخطــاء 
 وتجــاوز الصعوبــات في هــذه الجوانــب مــن قبــل الجهــات المختصــة. 

المحور الثاني : دور وسائل الإعام في الرويج للإستثمار
ــة كــرى في  ــة أهمي تكتســب وســائل الإعــام المقــروءة والمســموعة والمرئي
صناعــة وتوجيــه الــرأي العــام الداخــي والخارجــي ســلباً أو إيجابــاً. وعلينــا 
ــات هــذه الوســائل.  ــن إمكان ــة م ــتفيد بصــورة فعال ــياق أن نس ــذا الس في ه
وأن تــأل وزارة الإعــام والمؤسســات التابعــة لهــا في بــذل جهــود جبــارة في 
ــة  ــز إعامي ــح مراك ــا: فت ــة منه ــازات هام ــا إنج ــت معه ــب، حقق ــذا الجان ه
في أكــر مــن دولــة، وإيصــال بــث القنــاة ألفضائيــة إلى دول أوروبــا 
وأمريــكا، وتوســيع نطــاق انتشــار وتوزيــع بعــض الصحــف الرســمية في عــدد 

ــف  ــذه الصح ــع له ــح مواق ــوار، وفت ــن دول الج م
لا  ذلــك  ومــع  الــخ.  الانترنــت...  شــبكة  عــى 
ــوراً  ــاني قص ــمية تع ــام الرس ــائل الإع ــزال وس ت
ــهودة لوســائل إعاميــة  ــق منافســه مش في تحقي
إقليميــة ودوليــة ذات إمكانــات عاليــة وخــرة 
طويلــة. الأمــر الــذي يتطلــب مزيــداً مــن الرعايــة 
والاهتــام بإعامنــا الرســمي ليتمكــن مــن مواكبــة 
المتغــرات والمســتجدات، والقــدرة عــى الصمود في 
ــة مــن  مضــار الســباق الإعامــي المحمــوم لتمكن
ــتثار  ــن الإس ــة ع ــة وصادق ــورة مرف ــم ص تقدي
ــم  ــرؤى والمفاهي ــح ال ــدن وتصحي ــة ع في محافظ
المحافظــة.  عــن  الجيــدة  الإنطباعــات  وتعزيــز 
التــي  الوســائل  أهــم  الإعــام يمثــل  كان  وإذا 
ــد  ــج فق ــا في مجــال التروي ــاد عليه ــن الإعت يمك
يكــون مــن المهــم جــداً الوقــوف عــى احتياجــات 
ــروري  ــر ال ــى توف ــد ع ــام والتأكي وزارة الإع
ــام بمهامهــا في الترويــج  منهــا حتــى يمكنهــا القي
والمنافســة للوســائل الإعاميــة الأخــرى، علــاً بــأن 
ــذه  ــاً له ــي ترحي ــا يعن ــب إنم ــذا الجان ــال ه إغف
المشــكلة وتراكــاً للعجــز ومدخــاً للهزيمــة والاســتام  للتنافــس والســباق في 

ــة. ــة القادم المرحل

المحور الثالث : قنوات الرويج الإعامي
ومن أهم وسائل الترويج المعاصرة مايلي: 

ــارات الرســمية واجتاعــات مجالــس التنســيق واللجــان  - اللقــاءات والزي
ــا المشــتركة في الداخــل والخــارج.  العلي

- الإســتفادة مــن ألفــرص المتاحــة في المؤتمــرات والنــدوات والمحافــل 
ــة.  ــة والدولي المحلي

- إنتــاج الرامــج المخصصــة للترويــج في القنــوات التلفزيونيــة والإذاعــات 
المحليــة.

- إنتاج الأفام الوثائقية عن الحضارة اليمنية والطبيعية السياحية.
- توجيــه الإعانــات التجاريــة للترويــج لمشــاريع اســتراتيجية، وبثهــا عــر 

وســائل الإعــام المحليــة والأجنبيــة.
ــل في  ــة للعم ــات المحلي ــات والمطبوع ــف والمج ــات الصح ــه سياس - توجي

ــاه. ــذا الاتج ه
- إنتــاج وتوزيــع برشــات وكتيبــات وأدلــة إرشــادية ومُجســات وصــور عــن 

محافظــة عــدن بصــوره مجانيــة.
- الإســتفادة مــن خدمــات وســائل النــر الإلكــتروني كالانترنــت والإيميــل، 

وإنتــاج وتوزيــع ســيديهات لخدمــة هــذا الغــرض. 

المحور الرابع : أهمية الإعام في الرويج الإستثماري
ــاة في عــدن مــن الإهــال المتعمــد مــن جهــة  ــع مرافــق الحي عانــت جمي
والسياســات الإقتصاديــة الخاطئــة مــن جهــة أخــرى مــا جعــل مــن ألفجــوة 

تتســع بالمقارنــة مــع نظراتهــا في العــالم عامــة والخليــج العــربي خاصــة .
ــتثار  ــع الإس ــوض بواق ــة للنه ــا الدول ــي تبذله ــود الت ــن الجه ــم م وبالرغ
كمــورد جديــد مــن مــوارد الإقتصــاد والتــي تكــون الغايــة منــه تنويــع مصــادر 
هــذا الإقتصــاد، فإنــه لابــد لإعــام مــن أن يلعــب دوراً مهــاً لإبــراز أهميتــة 
في إنجــاح عمليــة الإســتثار مــن خــال الترويــج لخلــق بيئــة مناســبة 
لإســتثار لجــذب المســتثمرين كإقامــة المؤتمــرات وتنظيــم المحــاضرات 
ــزة  ــاره الركي ــاص باعتب ــاع الخ ــة وإشراك القط ــف المحلي ــر في الصح والن
المهمــة في إنجــاح الحركــة الإســتثارية لمــا للقطــاع الخــاص مــن أثــر 

ــاح  ــهامه في الإنفت ــدن وإس ــاد في ع ــاش الإقتص ــابي في إنع إيج
ــب،  ــتثمرين الأجان ــذب المس ــب ج ــوق إلى جان ــاد الس ــى إقتص ع
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دراسة

ــدن . ــة إلى ع ــرات الأجنبي ــل الخ ــن نق ــتفادة م والإس
كــا أن لإعــام أهميــة كبــرة في التشــجيع عــى الإســتثار في محافظــة 
ــات  ــن مقوم ــة م ــذه المحافظ ــة ه ــا تمتلك ــن م ــث ع ــك بالحدي ــدن وذل ع
إســتثارية متعــددة، كالآثــار والمعــالم التاريخيــة والدينيــه والســياحية، مثــل: 

ــج  ــلطنة لح ــر س ــرا، وق ــن س ــرة، وحص ــة ص ــة، وقلع ــج الطويل الصهاري
ــل  ــان، وجب ــل شمس ــن جب ــكري ، وحص ــف العس ــي(، والمتح ــف للوطن )المتح
حديــد، وبيــت رامبــو، والكنائــس الريطانيــة التاريخية، ومســجد أبــان، ومنارة 
عــدن، ومئذنــة عــدن، وخليــج عــدن، والمناطــق الســاحلية مثــل: شــواطئ عدن، 
وغرهــا مــن الأماكــن الســاحلية، كــا تمتلــك عوامــل أخــرى مثــل: خدمــات 
الســياحة وألفندقــة ، والطبيعــة الأجتاعيــة المنفتحــة ومراكــز التســوق ومراكــز 
ــة  ــة المحلي ــادي العامل ــد للأي ــة للتطــور ، ووجــود عــرض جي الخدمــات القابل
ــة ، مــا يوفــر إمكانيــات كبــرة لدعــم الإســتثار  الماهــرة والمتوســطة المؤهل
في كل مــا يتطلبــه مــن العالــة ، ووجــود ســوق داخليــة واعــدة بالنمــو مــا 
ــة، كــا  ــة والأجنبي ــة والعربي ــا محطــة جــذب لاســتثارات المحلي ــل منه يجع
تتوافــر في محافظــة عــدن فــرص إســتثارية متعــددة في مختلــف المجــالات 

الخدميــة والإنتاجيــة ومــن أهــم هــذه ألفــرص الاســتثارية مايــي:

الإستثمار في مجال الصيد
ــمكية  ــات والس ــدات الخدم ــاء وح ــاك وإنش ــويق الأس ــد وتس ــل: صي مث
ــذا  ــاد ، وك ــة والاصطي ــة والمالح ــاه العذب ــاك في المي ــزارع الأس ــة م وإقام
تصديــر المنتجــات البحريــة وتصنيــع كافــة الأغذيــة البحريــة المعلبــة وتصنيــع 

ــا. ــري وغره ــاد البح ــدات الاصطي مع

 الإستثمار في مجال الصناعة
والتحويليــة،  الثقيلــة،  الصناعــات  منطقــة  في  الإســتثار  مثــل: 
والبتروكياويــة، ومــواد البنــاء، والصناعــات المعدنيــة، والهندســية، والزجاجيــة 
والأســمدة، والصناعــات الجلديــة، والبتروليــة، والإلكترونيــات، والكهربائيــات، 
والصناعــات الدقيقــة، والأدويــة، والمــواد الغذائيــة، ولعــب الأطفــال، وإلى غــر 

ــات. ــن الصناع ــك م ذل

الإستثمار في قطاع السياحة
مثــل: الإســتثار في إقامــة ألفنــادق الســياحية ، وإقامــة القــرى الســياحية، 
ــاب  ــق الع ــدن وحدائ ــة م ــة أولى ، وإقام ــياحية درج ــم الس ــة المطاع وإقام
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والشــاليهات  الســياحية  والقــرى  ألفنــادق  وإقامــة  الترفيهيــة،  والأنديــة 
وغرهــا مــن وســائل الإيــواء الســياحي ، وخدمــات النقــل البحــري الســياحي 

ــك. ــر ذل ــياحية إلى غ ــوارب الس ــوت والق كاليخ

الإستثمار في قطاع الصحة
مثــل: إقامــة المراكــز التشــخيصية المتخصصة، والمســتوصفات،  والمستشــفيات 

التخصصيــة، واقامــة مشــاريع الــركات المصنعــة لادوية.

الإستثمار في قطاع التعليم
مثــل: إقامــة مراكــز ومعاهــد التدريــب ألفنــي والمهنــي، والمــدارس ألفنيــة، 

والجامعــات والمــدارس، و الكليــات والمعاهــد ألفندقيــة. 

الإستثمار في مجال النفط والغاز
تعتــر مصفــاة البــترول في عــدن مــن أوائــل المصــافي التــي أنشــئت في 
ــة مصــافي عــدن  ــع شرك ــدأ تشــغيلها في عــام 1954م. ويتب ــث ب ــة حي المنطق
ــاء الخــاص بناقــات النفــط، وشــبكة كبــرة مــن  ــة مثــل المين مرافــق متكامل
صهاريــج التخزيــن، ومركــز لتمويــن الســفن بالوقــود ويمكــن الاســتثار في 
عمــل مشــاريع في تكريــر مصــافي البــترول، ومشــاريع في البتروكياويــات.

الإستثمار في مجال المعادن 
ــادن، مــن أهمهــا )الأســكوريا والرلايــت(  توجــد في المحافظــة بعــض المع
والزجــاج الــركاني ومعــادن طينيــة تســتخدم في صناعــة الإســمنت والطــوب 

الحــراري. 
 

الإستثمار في المنطقة الحرة
تتوفــر فــرص إســتثارية في البنيــة التحتيــة والخدمــات وإقامــة المناطــق 

الصناعيــة ويمكــن الإســتثار في مينــاء عــدن للحاويــات.
لــذا فــان الإســتثار في هــذه المحافظــة يحتــاج إلى عمــل إعامــي كبــر 
يجــب أن يســاهم الجميــع فيــه وخاصــة الحكومــة والتــي يجــب أن تخصــص 
الأمــوال لغــرض الدعايــة ، فعــن طريــق الإعــام نســتطيع أن نقنــع المســتثمر 
الأجنبــي باســتتباب الوضــع الأمنــي ووجــود الإســتقرار الإقتصــادي والســياسي 

في المحافظــة.

المحور الخامس: النتائج
تكمن النتائج المتوقعه من خدمة الإعام للإستثار في التالي:-

 زيــادة الإنتــاج، وتوفــر الســلع، والخدمــات التــي تشــبع رغبــات و 
المواطنــن . احتياجــات 

 خفــض نســبة البطالــة، وتوفــر فــرص عمــل للشــباب في مختلــف 
 . التخصصــات 

 زيادة الدخل القومي، والمساهمة في رفع مستوى معيشة المواطن. 
زيــادة ألفائــض، وذلــك يســمح بزيــادة قــدرة الدولــة عــى التصديــر 

للخــارج . 
ــن  ــتلزمات م ــى شراء المس ــاعد ع ــي تس ــة  الت ــات الاجنبي ــر  العم  توف

ــارج .  الخ

المحور السادس : التوصيات
 القضــاء عــى الاختــالات الأمنيــة والظواهــر الســلبية التــي تنفــر  

المســتثمرين وتشــوه صــورة عــدن في عيونهــم. 
 تطويــر أداء الجهــاز القضــائي وحــل المشــكات المتعلقــة بالاســتثار في 

المحاكــم.
ــاز  ــة الجه ــر منظوم ــة وتطوي ــهيات الجمركي ــن التس ــد م ــم المزي  تقدي

ــرفي. ــالي والم الم
 القضــاء عــى البروقراطيــة الماليــة والإداريــة وتجفيــف منابــع ألفســاد 

ــة. ــاز الإداري للدول في الجه
 العمــل عــى توفــر البنيــة التحتيــة الازمــة لإســتثار وفــق اســتراتيجية 

مدروسة.
 التوسع في إنشاء المراكز الإعامية وتوفر الاعتادات الكافية لها.

ــداد  ــة وإع ــة تنموي ــتراتيجية إعامي ــو اس ــمي نح ــام الرس ــه الإع  توجي
برامــج إذاعيــة وتلفزيونيــة وصحفيــة باللغــات الإنجليزيــة وألفرنســية والألمانية 

تعنــى بهــذا الجانــب. 
ــل في   الإهتــام بإنشــاء المعاهــد والمراكــز المتخصصــة للتدريــب والتأهي

ــج  الإســتثاري . مجــال التروي
ــج  ــة بالتروي ــة المتخصص ــركات العالمي ــع ال ــال م ــوات الاتص ــح قن  فت
لإســتثار وتزويدهــا بالمعلومــات حــول المشــاريع وألفــرص المتاحــة لاســتثار 

في عــدن.
 فتح مكاتب للترويج والإستثار في السفارات والقنصليات اليمنية.
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المرفيــة  الخدمــات  قاعــدة  توســع  إن 
ــا  ــتقرار مالي ــي اس ــا لا يعط ــف أنواعه بمختل
للأفــراد فحســب, بــل يســهم في رفــع معــدلات 
ــاة  ــة الحي ــن نوعي ــادي وتحس ــو الاقتص النم
للمجتمــع بأكملــه عــر خدمــات الائتــان 
ــي  ــرات الت ــز المدخ ــن وتحفي ــع والتأم والدف

أصبحــت مــن ضرورات العــر. 
المــالي  الشــمول  سياســة  تغــرت  لقــد 
أدركــت  أن  فبعــد  الأخــرة,  الســنوات  في 
إمكانيــة  التجاريــة  والبنــوك  الحكومــات 
في  الدخــل  ومنخفــي  الفقــراء  إدمــاج 
الخدمــات الماليــة والمرفيــة, عملــت عــى 
ــق  ــن طري ــك ع ــالي وذل ــمول الم ــق الش تحقي
وضــع خطــط وبرامــج منظمــة تهــدف إلى 
الوصــول إلى مســتويات عاليــة مــن مــؤشرات 
الشــمول المــالي التــي تــم تحديدهــا لــدى 
البنــك الــدولي ,ففــي عــام 2011 كشــفت 
ــك  ــدى البن ــدة ل الدراســات الاســتقصائية المع
الــدولي والتــي شــملت) 148( دولــة, بــأن 
التعليــم ومســتوى نصيــب الفــرد مــن الدخــل 

الــدول  القومــي ارتفــع بشــكل واضــح في 
التــي قامــت بتطبيــق برامــج وخطــط الشــمول 
التــي لم  بالــدول الأخــرى  المــالي مقارنــة 

تتحــرك بهــذا الاتجــاه, كــا أثبتــت تلــك 
ــى  ــل ع ــالي يعم ــمول الم ــأن الش ــات ب الدراس
مكافحــة ظاهــرة الخدمــات الماليــة في الظــل 
)المرابــن(, ويخفــض مــن مســتويات الفائــدة 
ــو الاقتصــادي  ــق النم ــه يحق فضــا عــن كون

المســتدام.             
ــم  ــه تقدي ــذي يقصــد ب الشــمول المــالي وال
أنظمــة ماليــة متكاملــة تخــدم النــاس الفقــراء 
ــمول  ــن الش ــا يتضم ــل ,ك ــي الدخ ومنخف
ــراد  ــة للوصــول إلى إف ــود المبذول ــالي الجه الم
غــر مشــمولن بالخدمــات الماليــة والمرفية، 
واندمــاج  البنــوك  بتأميــم  تتمثــل  والتــي 
المصــارف الريفيــة والإقليميــة وتوســيع البنيــة 
التحتيــة المرفيــة فضــا عــن مضاعفــة مــن 
ــارة  ــدر الإش ــة، وتج ــروع المرفي ــداد الف اع
إلى إن كل هــذه المبــادرات التــي كانــت تســعى 
لتقديــم الخدمــات الماليــة والمرفيــة للأفــراد 
ــح  ــة شرائ ــل إلى كاف ــا لم تص ــن مالي المهمش
المجتمــع ،إذ لا يــزال هنالــك عــدد  كبــر 
مــن الأسر الفقــرة محرومــة مــن ابســط 

ال�صم�ل المالي وال�صتقرار الم�صرفي

كتابات

معاذ عبدالواحد محمد ال�شبري
نقيب المحا�شبين اليمنيين

ــد  ــل عق ــة إلى أوائ ــالي التاريخي ــمول الم ــذور الش ــود ج تع
ــام  ــد الاهت ــد تصاع ــاضي, وق ــرن الم ــن الق ــعينيات م التس
بهــذه الرامــج اســتجابة لدعــوات ومناشــدات مجموعــة مــن 
محافظــي البنــوك المركزيــة في مجموعــة مــن الــدول الناميــة 
شرق  دول  في  ولاســيا  العــالم,  أنحــاء  مختلــف  في  والناشــئة 
آســيا, إذ تضمنــت هــذه المناشــدات توســيع نطــاق الخدمــات الماليــة 

ــع.  ــن المجتم ــة م ــة ممكن ــر شريح ــمل اك ــة لتش والمرفي
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ــية.  ــة الأساس ــة والمرفي ــات المالي الخدم
عــى  المــالي  الشــمول  يطلــق مصطلــح   
الكُتــاب  بحســب  المفاهيــم  مــن  العديــد 
والباحثــن لانعكاســه المبــاشر عــى الاســتقرار 
والنمــو  خــاص  بشــكل  والمــرفي  المــالي 
الاقتصــادات  عــام في  بشــكل  الاقتصــادي 
المتقدمــة والناميــة عــى حــد ســواء, فقــد 
عُــرف الشــمول المــالي حســب مركــز الشــمول 
في واشــنطن عــى انــه “الحالــة التــي يكــون 
ــع الأفــراد قادريــن عــى الوصــول  فيهــا جمي
ــة  ــات المالي ــن الخدم ــة م ــة كامل إلى مجموع
المنخفضــة  والكلفــة  العاليــة  الجــودة  ذات 
ــة العمــاء ,اذ  ــم يحفــظ كرام وبأســلوب مائ
ــن  ــة ع ــات المالي ــول إلى الخدم ــن الوص يمك
طريــق مقدمــي تلــك الخدمــات بمــا في ذلــك 
ارء   والفــق  الخاصــة  الحاجــات  ذوي  فئــة 

والمناطــق الريفيــة والمناطــق المهمشــة(.
كــا عُــرف أيضــا بأنــه “عمليــة ضــان 
الوصــول إلى الخدمــات الماليــة والائتانيــة 
ــة  ــد الحاج ــكافي عن ــب وال ــت المناس في الوق
الدخــل  ذات  والفئــات  الضعيفــة  للفئــات 

المنخفــض بتكلفــة معقولــة” .
  G2(العريــن )مجموعــة  عَرفــت  وكــا 
ــالِي  ــمول الم ــي للش ــف العالم ــة التحال ومؤسس
ــز وصــول  ــه “تعزي )AFI( الشــمول المــالي بأن
واســتخدام كافــة فئــات المجتمــع اذ يشــمل 
للخدمــات  والفقــرة  المهمشــة  الفئــات 
مــع  تتناســب  التــي  الماليــة  والمنتجــات 
حاجاتهــم بــاذ تقــدم لهــم بشــكل عــادل 
وشــفاف وبتكاليــف معقولــة “)صنــدوق النقــد 

العــربي،2015(.
هنــاك  بــأن  يتبــن  الصــدد  هــذا  وفي 
ــوم  ــالي ومفه ــوم الشــمول الم ــن مفه ــرق ب ف
الحصــول عــى الخدمات المالية إذ أن الشــمول 
والــركات  الافــراد  نســبة  يشــمل  المــالي 
الذيــن يســتخدمون الخدمــات الماليــة مــن 
اجــالي عــدد الســكان. فعــدم الاســتخدام 
ــى  ــول ع ــة الحص ــرورة صعوب ــي بال لا يعن
الأفــراد  بعــض  يكــون  فقــد  الخدمــات. 
قادريــن بالحصــول عــى الخدمــات وبأســعار 
ــتخدامها،  ــون إلى اس ــم لا يميل ــبة ولكنه مناس
وآخريــن يفتقــرون بالحصــول عــى هــذه 
ــا الباهظــة او عــدم  الخدمــات بســبب تكلفته
ــات  أو بســبب الحواجــز  ــر هــذه الخدم تواف
التنظيميــة أو العقبــات التنظيميــة  او لأســباب 
ثقافيــة, وإن عــدم وجــود شــمول مــالي ربمــا 

يعــزى إلى نقــص بالطلــب عــى الخدمــات او 
ــع وصــول الأفــراد  ــق تمن وجــود بعــض العوائ

والــركات إلى الخدمــات. 

ترز اهمية الشمول المالي من الآتي:- 
ــود  ــز جه ــالي في تعزي ــمول الم ــهم الش  يس
عاقــة  هنــاك  ان  الاقتصاديــة،اذ  التنميــة 
طرديــة بــن الشــمول المــالي والناتــج المحــي 

الاجــالي. 
في  مهــاً  دوراً  المــالي  الشــمول  يــؤدي 
توســيع  يتطلــب  اذ  المــالي  النظــام  أتمتــه 
ــدلات  ــادة مع ــة وزي ــات المالي ــار الخدم انتش
هــذه  أتمتــه  مــن  المزيــد  اســتخدامها 
مــن  المزيــد  يجــذب  وبمــا  الخدمــات، 
ــال  ــة في مج ــورة التكنولوجي ــتخدمن الث مس
يشــهدها  التــي  والالكترونيــات  الاتصــالات 

والعريــن(. الواحــد  القــرن  في  العــالم 
يعُــد الشــمول المــالي عنــر متزيــد الأهمية 
لسياســات التنميــة الدوليــة، كــا يتضــح  ذلــك 
مــن اعتــاد الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة” 
ــول عــام  ــة المســتدامة” في أيل اهــداف التنمي
رئيســا،  هدفــاً   17 مــن(  المتكونــة   ،2015
ــة  ــؤشرات مرتبط ــوي عــى م ــا تحت ــتة منه س
بالشــمول المــالي، وعــى ســبيل المثــال كان 
الهــدف الأول هــو القضــاء عــى الفقــر بجميع 
الجميــع  وحصــول  مــكان،  كل  في  أشــكاله 
عــى عــدد مــن الخدمــات الأساســية كهــدف 
يمكــن تحقيقــه بحلــول عــام)2030(، بمــا في 
ــاني   ــة, أمــا الهــدف الث ــك الخدمــات المالي ذل
فــكان تعزيــز النمــو الاقتصــادي الشــامل 
ــل  ــرص العم ــة وف ــة الكامل ــتدام والعال والمس
الائــق للجميــع كــا يشــر ايضــاً إلى الحاجــة 
الى تشــجيع المشــاريع الصغــرة والمتوســطة 
وإضفــاء الطابــع الرســمي وتنميتهــا، عــن 
طريــق الوصــول إلى الخدمــات الماليــة، وهــذا 
ــدول الأعضــاء  ــع ال ــدل عــى اعــتراف جمي ي
في الأمــم المتحــدة بأهميــة الشــمول المــالي في 

ــة(.  ــة والاقتصادي ــة الاجتاعي التنمي
قــدرة  تعزيــز  في  دور  المــالي  للشــمول 
ــاء  ــهام في بن ــاج  والاس ــى الاندم ــراد ع الأف

اذ أن تحســن قــدرة الافــراد  مجتمعاتهــم 
عــى اســتخدام الخدمــات الماليــة في النظــام 
ــم  ــدء أعاله ــى ب ــم ع ــتعزز قدرته ــالي س الم

الخاصــة، والاســتثار في التعليــم.
مكافحــة  في  المــالي  الشــمول  يســاعد   
ان  ،اذ  الارهــاب  وتمويــل  الامــوال  غســيل 
اجــراءات مكافحــة غســيل المــوال وتمويــل 
الارهــاب ترتبــط ايجابيــا بـــ )عاقــة طرديــة( 
ــا ازد  ــي كل ــك يعن ــالي، ذل ــمول الم مــع الش
ــمية ازدت  ــة الرس ــات المالي ــتخدام الخدم اس
وتمويــل  الامــوال  غســيل  مكافحــة  كفــاءة 
الارهــاب وهــذا يــدل عــى توحيــد الهــدف في 
ــاً  ــركات المســتبعدين مالي ــراد وال جــذب الاف
في التعامــل مــع المؤسســات الماليــة والمرفية.
تتضمــن مبــادئ الشــمول المــالي تقديــم 
ــة  ــة البيئ ــل تهيئ ــاعدة مــن اج ــون والمس الع
الداعمــة  بالسياســات  الخاصــة  التنظيميــة 
الإبــداع  عــى  القائــم  المــالي  للشــمول 
والابتــكار, لتحســن ســبل وصــول الفقــراء 
للخدمــات الماليــة عــن طريــق الانتشــار الآمــن 
ابــرز  مــن  الجديــدة,   للمناهــج  والســليم 
المبــادئ التــي يقــوم عليهــا الشــمول المــالي مــا 

يــأتي: - 
:)Leadership( القيادة

الحكومــي  الالتــزام  غــرس  وتتضمــن 
المــالي  الشــمول  تجــاه  والريــح  الواســع 
الفقــر،  وطــأة  تخفيــف  في  للمســاعدة 
ــى ان  ــك يعن ــان ذل ــة ف ــة العملي ــن الناحي وم
الحكومــات الأكــر نجاحــاً هــي الأكــر دعــا 
ــق معالجــة  ــك عــن طري ــالي, وذل للشــمول الم
ذات  والتنظيميــة  العامــة  السياســة  قضايــا 
ــة المســتهلك  وتيســر  ــكار وحاي ــة بالابت الصل
مناهــج  جديــدة فضــاً عــن اعتــاد مناهــج 
تعاونيــة ازاء الشــمول المــالي تمــارس لــدى 
ــك القطــاع  ــة، بمــا في ذل الجهــات ذات الصل
العــام والســلطات الرقابيــة ودعــم برامــج 
التثقيــف المــالي أو عــن طريــق تطويــر البنيــة 
التحتيــة لنظــم المدفوعــات وجمــع وتوفــر 
البيانــات لدعــم السياســات القائمــة عــى 
ــى  ــظ ع ــأنها ان تحاف ــن ش ــي م ــة الت الادل

ــالي.  ــام الم ــامة النظ س
:)Diversity(التنوع

السياســات  منهــج  تنفيــذ  بهــا  ويقصــد 
ــز  ــح الحواف ــي تشــجع عــى المنافســة وتتي الت

المســتندة إلى أوضــاع الســوق لتوفر 
الوصــول المســتدام للخدمــات الماليــة 

              ال�شمول المالي ي�شمل 
ن�شبة الفراد وال�شركات الذين 

ي�شتخدمون الخدمات المالية 
من اإجمالي عدد ال�شكان

Issue (154) March 202206



واســتخدام مجموعــة واســعة مــن الخدمــات 
ميســورة التكلفــة مثــل )خدمــات الايــداع، 
ــن  ــات، والتأم ــع، والتحوي ــروض، الدف والق
)فضــاً أن هــذه السياســات توفــر مجموعــة 
ــة اذ أن  ــم الخدم ــات تقدي ــن جه ــه م متنوع
ــن  ــات يمك ــي الخدم ــات ومقدم ــوع المنتج تن
وتعزيــز  الخدمــات  توافــر  إلى  يــؤدي  أن 
المنافســة الريفــة وكذلــك يزيــد مــن فــرص 
ــات  ــى الخدم ــتبعدة ع ــح المس حصــول الرائ

ــتخدامها.  ــة واس ــة والمرفي المالي
:)Development(التطوير

التكنولوجــي  التطــور  تشــجيع  ويتضمــن 
والادوات المؤسســية كوســيلة لتوســيع نطــاق 
الوصــول إلى النظــام المــالي، مــع الاشــارة إلى 

ــاس. ــة الأس ــف في البني ــاط الضع نق
:)Protection( الحماية

ويقصــد بهــا وجــود عنــاصر شــاملة لحاية 
المتعــارف  القواعــد  إطــار  في  المســتهلك 
ــة  ــات المالي ــي الخدم ــة ومقدم ــا الحكوم عليه

والمرفيــة ومســتخدمي هــذه الخدمــات.                                                            
:)Empowerment( التمكن

الأميــة  محــو  عــى  العمــل  بــه  يقصــد 
الماليــة للأفــراد، لتحقيــق الاســتفادة المثــى 
ــن  ــد  م ــك لاب ــة، لذل ــات  المالي ــن  الخدم م
تطويــر قــد ارتهــم  وثقافاتهــم  الماليــة وتمــي 

قدارتهــم. 
:)Cooperation(التعاون

ــا  ــح فيه ــية تتض ــة مؤسس ــق بيئ ــي خل يعن
والمحاســبة  والتنســيق  المســاءلة  خطــوط 
الحكوميــة، وتشــجيع الــركات والمشــاورات 
المبــاشرة مــع الحكومــة والــركات وأصحــاب 

المصالــح المعنيــن في القطــاع المــالي.
:)Knowledge( المعرفة

ودقيقــة،  كافيــة  بيانــات  توفــر  يجــب 
واســتخدامها لوضــع سياســة عامــة قائمــة 
عــى أدلــة وأدوات لقيــاس التقدم في الشــمول 
ــة  ــة والإشراقي ــات الرقابي ــدى الجه ــالي ل الم

ومــزودي الخدمــات الماليــة والمرفيــة.     
:)Proportionality( التناسب

لاســيا  للسياســات  إطــار  وضــع  هــو 
مــع  يتناســب  بشــكل  التنظيميــة  النواحــي 
عليهــا  تنطــوي  التــي  والمنافــع  المخاطــر 
المنتجــات والخدمــات الماليــة المبتكــرة ويســتند 
ــات الموجــودة في  ــم للفجــوات والمعوق إلى فه
ــع  ــف في المناف ــذي يختل ــالي ال ــم الح التنظي
الماليــة  بالخدمــات  المرتبطــة  والمخاطــر 

. الماليــة  الخدمــات  ومقدمــي 
:)Framework( إطار العمل

المســائل  الاعتبــار  بنظــر  الاخــذ  يعنــي 
التاليــة التــي هــي المعايــر الدوليــة والظــروف 
الوطنيــة ودعــم المشــهد التنافــي: نظــام 
مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب 
عــى نحــو مائــم ومــرن قائــم عــى المخاطــر 
؛ شروط اســتخدام الــوكاء كواجهــة عميــل 
المخزنــة  للقيمــة  تنظيمــي واضــح  نظــام   ،
ــة نحــو الســوق  ــز الموجه ــاً ، والحواف إلكتروني
ــل في  ــل المتمث ــل الأج ــدف طوي ــق اله لتحقي
ــي. ــل البين ــي والتواص ــغيل البين ــة التش قابلي

ــة  ــذ ســنوات طويل ــن ومن ــد عــانى اليم  لق
ــالي للقطــاع   ــدني مســتوى الشــمول الم ــن ت م
ــي  ــتمرة الت ــروب المس ــبب الح ــرفي  بس الم
خاضهــا النظــام الســابق وارتفــاع معــدلات 
التضخــم وتدهــور قيمــة العملــة الوطنيــة 
عــن   فضــاً  الأمريــي،  الــدولار  مقابــل 
فقــدان الثقــة بالمؤسســات الماليــة والمرفيــة، 
ــاص  ــكل خ ــكلة بش ــذه المش ــت ه ــد تفاقم وق
ــام  ــوثي ع ــاب الح ــى الاره ــرب ع ــد الح بع
2015 ومــا ارفقهــا مــن تدمــر البنــى التحتيــة 
وغــر  الرســمية  المؤسســات  مــن  للكثــر 
الرســمية لاســيا المؤسســات الماليــة والمرفية، 
ــر  ــدلات الفق ــت مع ــر ارتفع ــب اخ ــن جان وم
ــا  ــل وغره ــد أدت هــذه العوام ــة, وق والبطال
بأموالهــم  الاحتفــاظ  الافــراد  تفضيــل  إلى 
ــه  ــاظ ب ــر الاحتف ــم مخاط ــز رغ ــد مكتن كنق
عــى إيداعــه في المؤسســات الماليــة والمرفية 
مــا حــرم الاقتصــاد مــن مــوارد مهمــة تزيــد 
عــن مائــة وعــرة مليــار دولار امريــي كان 
يمكــن للجهــاز المــرفي اعــادة تعبئتهــا بمــا 
ــة  ــة الاقتصادي ــج التنمي ــط وبرام ــدم خط يخ

ــار.  ــادة الاع واع
أنّ رفــع مســتوى الشــمول المــالي في اليمــن 
ــد مــن الجهــود مــن أجــل  ــب بــذل المزي يتطل

ــات  العمــل عــى جــذب أكــر عــدد مــن الفئ
معــدلات  بهــدف خفــض  ماليــا  المســتبعدة 
ــيطرة  ــارج س ــع خ ــي تق ــة الت ــيولة العام الس
الســيولة  مركــز  ودعــم  المــرفي  الجهــاز 
ــك  ــإدارة تل ــه ب للقطــاع المــرفي والســاح ل
وتشــجيع  الادخــار  تحفيــز  عــر  الأمــوال 

الاســتثار.
المنخفــض  الدخــل  ذات  الفئــات  اســهام 
ــك  ــة وتحري ــة الاقتصادي ــاركة في العملي للمش
الــدورة الاقتصاديــة باتجــاه تحقيــق الاســتقرار 
الاقتصاديــة  والتنميــة  والاقتصــادي  المــالي 
والاجتاعيــة المســتدامة عــر تحقــق الشــمول 

ــالي.  الم
ــي إلى  كــا ويســعى البنــك المركــزي اليمن
تطويــر أنظمــة الدفــع وتســوية المبــادلات 

ــال :  ــن خ ــة م الإلكتروني
الالكــتروني  الدفــع  عمليــات  تفعيــل   
ــر  ــوزارات والدوائ ــتحقات ال ــتحصال مس لاس

الحكوميــة. 
 تنفيــذ نظــام المقاصــة الداخليــة بــن 

 . IBCS فــروع المــرف الواحــد
ــة  ــي الدول ــب لموظف ــروع صرف الروات م

ــة.  ــة والخاص ــارف الحكومي ــدى المص ل
وعــى الرغــم مــن الإجــراءات والوســائل 
المركــزي  البنــك  التــي يجريهــا  المختلفــة 
ــالي،  ــمول الم ــز الش ــبيل تعزي ــي في س اليمن
ــباب  ــق ذلــك الهــدف لأس ــه لم يتحق إلا ان

ــأتي:   ــا ي ــا م ــددة أبرزه متع
تتركــز  اذ  المرفيــة  الكثافــة  ضعــف   
ــة  ــدن الرئيســية وقل ــة في الم ــة المرفي الكثاف
وجــود وانتشــار الشــبكات المرفيــة التــي 
ــرى في  ــق الاخ ــة المناط ــاً كاف ــي جغرافي تغط

المحافظــات. 
ــاك  ــرفي إلى امت ــاع الم ــار القط  افتق
قــدرات وامكانــات وبنــى تحتيــة فنيــة وتقنيــة 
الاســتثارية  المحافــظ  ادارة  في  مؤثــرة 
الــدول  في  المــرفي  بالتطــور  واللحــاق 
إلى  ينظــر  الزبــون  جعــل  مــا  المجــاورة 
ــادرة عــى  ــة وغــر ق ــا نظــرة متخلف مصارفن
ــا  ــه، م ــورة ل ــات المتط ــل الخدم ــم أفض تقدي
ــاع  ــع القط ــل م ــن التعام ــه ع ادى إلى عزوف
المــرفي وبشــكل خــاص مــع البنوك، وبســبب 
ــحوبات  ــة س ــن تلبي ــوك م ــن البن ــدم تمك ع
الزبائــن لودائعهــم ادى إلى زعزعــة الثقــة 
ومــن ثــم انخفــاض معــدلات الودائــع بنســب 

كبــره في اغلــب البنــوك. 

               منذ �شنوات طويلة 
عانى اليمن من تدني م�شتوى 

ال�شمول المالي للقطاع  الم�شرفي  
ب�شبب الحروب الم�شتمرة التي 

خا�شها النظام ال�شابق وارتفاع 
معدلت الت�شخم وتدهور 
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المتمثــل  المــوازي  القطــاع  نشــاط   
ــات كبــرة  بالرافــن الذيــن يقومــون بعملي
صرفــة،  خارجيــة،  أو  داخليــة  )حــوالات 
ــمي  ــار الرس ــارج الاط ــم خ ــد )تت ــل نق تحوي
التــي تجــذب الكثــر مــن الافــراد والــركات 

لهــا( . 

وعليــــه: 
يعــد الشــمول المــالي ضرورة مهمــة لتحقيــق 
نســبة  هنــاك  أن  اذ  المــرفي،  الاســتقرار 

كبــرة مــن الافــراد لا يتعاملــون مــع المصــارف 
ــوا  ــة وان كان أو لا يمتلكــون حســابات مرفي

ــا تكــون بســيطة ومحــدودة.  يمتلكــون فأنه
يســهم الشــمول المــالي في دفــع عجلــة 
التنميــة الاقتصاديــة والاجتاعيــة عــن طريــق 
التواصــل الايجــابي بــن العمــاء والبنــوك 
في عاقــة متوازنــة تعطــي ثمــارا لجميــع 
الاطــراف وبطريقــة تســاعد عــى اطــاق 

ديناميكيــات ماليــة واقتصاديــة منتجــة. 
التحتيــة  البنيــة  ضعــف  ادى  لقــد 

التكنولوجيــة للقطــاع المــرفي واســتحداث 
تــدني  إلى  اليمــن  في  الاتصــالات  قطــاع 
الكثافــة،  المــرفي،  الانتشــار  مســتويات 
ــة  ــات المالي ــم الخدم ــرفي بتقدي ــق الم العم
مســتويات  تــدني  عــن  فضــا  والمرفيــة 
ــن  ــة م ــدات الاقتصادي ــالي للوح ــف الم التثقي
إلى  بــدوره  ادى  والــذي  الطلــب,  جانــب 
ــدات  ــك الوح ــة لتل ــدرات المالي ــاف  الق اضع
الاقتصاديــة, وكذلــك للعاملــن في القطــاع 

المــرفي مــن جانــب العــرض . 

 ضرورة قيــام البنــك المركــزي اليمنــي بتوســيع اســتخدام أجهــزة 
الــراف الآلي ونقــاط البيــع والبطاقــات الإلكترونيــة ،وذلــك للــدور 
ــة  ــة الإلكتروني ــات المرفي ــر المعام ــه في توف ــذي تلعب ــام ال اله

وإيصالهــا إلى اكــر شريحــة في المجتمــع اليمنــي . 
 توفــر البنيــة التحتيــة التكنولوجيــا الفعالــة تكــون قــادرة 
عــى توفــر متطلبــات الشــمول المــالي مــع توفــر قاعــدة بيانــات 
رصينــة تمتــاز بالدقــة والوضــوح في بيانــات مؤشراتهــا وبالتعــاون 
مــع الجهــات ذات العاقــة وشركات الاتصــال والحــث عــى توســيع 
ــد الوســيلة  ــه يع ــع مناطــق اليمــن لأن ــت ليشــمل جمي شــبكة الانترن
المبــاشرة لاســتخدام خدمــات الهاتــف المحمــول ولهــذا فهــو بمثابــة 
وســيلة لنــر الثقافــة الماليــة والترويــج للخدمــات المرفيــة وتعزيــز 

ــة في القطــاع المــرفي.  ــاط والثق الارتب
 التوجــه نحــو مشــاركة المؤسســات التعليميــة، ســواء في المــدارس 
أو التعليــم العــالي عــن طريــق الرامــج التعليميــة والتثقيفيــة، فمــن 
ــو  ــق نم ــالي لتحقي ــمول الم ــة الش ــون أهمي ــم يفهم ــروري جعله ال
شــامل في الاقتصــاد، الأمــر الــذي بــدوره ســيحفزها عــى المشــاركة 

تلقائيًــا في النظــام المــالي.
إلى  النقديــة  المدفوعــات  تحويــل  نحــو  التوجــه  ضرورة   
المدفوعــات مــن حســاب للأفــراد العاملــن واعتــاد آليــات لتلقــي 
ــن  ــة م ــة والمالي ــوات المرفي ــر القن ــراد ع ــن الأف ــات م المدفوع

الحســابات الرســمية المفتوحــة في البنــوك العامــة والخاصــة. 
مجتمعــة تعتــر مــن اللبنــات الأساســية لضــان تحقيــق الشــمول 

المــالي عــى مســتوى الدولــة. 
 ومــن الجديــر ذكــره أن هنــاك عــدد اً مــن الــدول قامــت بتطوير 
ــالي،  ــم الم ــالي أو  للتعلي ــمول الم ــة للش ــتراتيجيات وطني ــذ اس وتنفي
ومــن أوائــل هــذه الــدول المملكــة المتحــدة وماليزيــا في العــام 2002، 
وتســعى حاليــاً العديــد مــن دول العــالم لتطويــر اســتراتيجيات 
ــر  ــادئ والمعاي ــاً للمب ــم المــالي وفق ــالي أو للتعلي ــة للشــمول الم وطني
الدوليــة ذات العاقــة حيــث بــرزت أهميــة ذلــك بعــد انتهــاء الأزمــة 

الماليــة العالميــة.   
وكــا أوصى صنــدوق النقــد العــربي عند تنفيـــذ اســـتراتيجيات 
للشـــمول المـــالي ، بعـــض التوصـــيات التـــي تكفــل نجــاح عمليــة 

البنــاء نوردهــا فيــا يــلي أدنــاه: 
 توحيد وتظافر جهود الأطراف المشاركة في عملية البناء .

ــة  ــاح عملي ــية لنج ــاصر أساس ــداف عن ــا والأه ــوح الرؤي  وض
ــاء.  البن

وفــرة المــوارد الماديــة والبريــة والادوات والاليــات القــادرة عــى 
ضــان اســتمرارية ونجــاح عمليــة البنــاء. 

 توفــر خــراء ومختصــن في مجــال بنــاء اســتراتيجيات 
ــاعدة البنــوك المركزيــة  ــالي وتطبيقهـــا لمسـ ــتال الم وطنيــة لاش
والهيئــات الإشراقيــة في تعزيــز مســتويات الاشــتال المــالي في 

الــدول العربيــة. 
بنــاء  في  نجحــت  التــي  الــدول  مــع  الخــرات  اكتســاب   

. المــالي  للشــمول  وطنيــة  اســتراتيجيات 
 اعتــاد المعايــر والمارســات الدوليــة الفضــى كأســاس منهجي 

ــة البناء  لعملي
ــق  الشــمول المــالي عــى مراحــل عــدة  ــة انجــاز وتحقي  امكاني

ــددة.  ــة متع وخــال فــترات زمني
ــاء  ــة بن ــن خط ــراف ع ــاز والانح ــاس الانج ــات لقي ــر آلي  توف

ــراف   ــب الانح ــل وتصوي ــتراتيجية لتعدي الاس
 توفــر قيــادة فاعلــة وداعمــة لإنجــاز عملية بنـــاء الاســـتراتيجية 

الوطنيـــة  للشـــمول المـالي وفقـاً لخطـــة العمل الموضوعة .
  وجــه فريــق العمــل لتعزيــز الشــمول المــالي في صنــدوق 
النقــد العــربي الدعــوة لمحافظــي البنــوك المركزيــة والمؤسســات 
النقديــة والهيئــات الإشراقيــة في الــدول العربية بتبنـــي فكـــرة بنـــاء 
اســـتراتيجية وطنيـــة للشـمول المـالي و تهيـأة كافـــة الظروف المادية 
والاداريـــة لقيـــادة الاســـتراتيجية لضـان نجـاح المشـــروع وتحقيـق 

الاهـــداف وفـــق الخطـــط الموضوعة. 
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كتابات

ــة العوائــق  لم تكــن وحدهــا الأحــداث السياســية والعســكرية مرتكــزاً لجمل
والتحديــات »يمنيــاً«، ثمــة ســاحة ملغومــة بالمــوت،  هي أشــد فتــكاً وضحاياها 

شــعب يتضــور جوعــاً!.

ــوال  ــمولية لأم ــادرة ش ــذي تبعــه مص ــؤوم ال ــاب المش ــوث الإنق كان ثال
الشــعب والســطو عــى احتياطــي البنــك المركــزي وايــرادات الدولــة وانقســام 
ــرز  ــز  أب ــم العج ــر وتضخ ــاء المتوف ــارج الغط ــع خ ــدي والطب ــي النق التعاط
مامــح التعقيــدات التــي فاقمــت الأزمــة الاقتصاديــة، واضافــت لمجمــل 

ــابقاتها . ــن س ــورة ع ــل خط ــاءاً لا تق ــدات أعب التعقي

لقــد تســببت الأزمــة الماليــة في انهيــار النظــام المــرفي وتدهــور الريــال 
أمــام العملــة الصعبــة واســهمت في عــدم اســتقرار العملــة المحليــة، واصبحــت 
اليمــن ضمــن قائمــة الــدول الأشــد فقــراً، وأعُلــن عــى أثرهــا اليمــن » بلــداً 

منكوبــاً«.

جبهــات مشــتعلة طيلــة أعــوام تســتنزف مــوارد الدولــة غــر المنتظمــة في 
ــاكس  ــل تش ــا بفع ــن غالبيته ــة م ــة الدول ــت خزين ــورة حُرم ــة مبت ــل جباي ظ
وتفــرع الأقطــاب والاســتحواذات الــا قانونيــة، ومــن هــذا المنطلــق كان لا بــد 
مــن تســليط الضــوء عــى صراط الإصحــاح النقــدي الــذي لعبــت الحكومــة 
ــب  ــة للتغل ــه دوراً فاعــاً بمســاندة الأشــقاء والاصدقــاء في محاول مــن خال
عــى العوائــق التــي مــن شــأنها إســناد المؤسســات الإقتصاديــة واعــادة 

ــا. هيكلته

 لقــد دأبــت الرعيــة وشركاؤهــا في وضــع أولوياتهــم الملحة للفــترة القادمة 
والتــي عــى راســها اعــادة هيكلــة البنــك المركــزي والجهــاز المركــزي للرقابــة 
ــون  ــة لتك ــوادر العامل ــل الك ــبية وتأهي ــة المحاس ــل الأنظم ــبة وتفعي والمحاس
قــادرة عــى ادارة المــوارد المحليــة واســتيعاب التعهــدات والمنــح والمســاعدات 

القادمــة وفــق إليــات ضامنــة ومحكمــة.

 لقــد عُقــدت عــرات المشــاورات بغيــة الوصــول لإنجــاز مســتحق تتحقــق 
معــه مفــردات التعــافي الاقتصــادي، وتــم  وضــع الخطــط والرامــج المركــزة  
لمراعــاة الاحتياجــات  خدميــاً وتنمويــاً  في ظــل المتاحــات وفــق خطــط واقعيــة 

وطموحــة. 

وايــاً تكــن العوائــق فــإن النزاهــة والشــفافية مصــدر لإســتقرار النســبي، 
ــك الجهــاز المركــزي  ــة والمحاســبة، بمــا في ذل ــل كل أدوات الرقاب يليهــا تفعي

ــا لمكافحــة الفســاد. للرقابــة والمحاســبة والهيئــة الوطنيــة العلي

الإ�صلاحات الإقت�صادية م�صبار 
التعافي المثل

عــدلي جار الله

لقد ت�شببت الأزمة 
المالية في انهيار النظام 

الم�شرفي وتدهور الريال 
اأمام العملة ال�شعبة 

وا�شهمت في عدم 
ا�شتقرار العملة المحلية
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تعاميم

تعميم باإيقاف �صراء اأي اأ�ص�ل دون م�افقة ال�زارة

تعميم بخ�ص��ش م�افاة ال�زارة بالبيانات الفعلية التحليلية 

وزير المالية: لن نتعاطى مع اي معاملة بالعملة الأجنبية

ــدم  ــام 2022، بع ــم )2( لع ــم رق ــك، تعمي ــن بري ــة ســالم ب ــر المالي أصــدر وزي
ــد  ــة إلاً بع ــر مالي ــول غ ــاب أص ــدة لاكتس ــة جدي ــات مالي ــول في التزام الدخ

ــوزارة.  ــة ال موافق
ــح  ــات والمصال ــة والهيئ ــات العام ــوزارات والمؤسس ــه لل ــم الموج ــاب التعمي وأه
الحكوميــة، المشــمولة بالموازنــات العامــة للدولــة والالتــزام بالاجــراءات القانونيــة 
ــة الــراء الا  ــدء في اجــراء عملي ــدة والب وعــدم الدخــول في اي التزامــات جدي

ــة. بعــد موافقــة وزارة المالي
ويــأتي التعميــم اســتنادا إلى القانــون المــالي رقــم )8( لعــام 1990، وقانــون 
المناقصــات والمزايــدات والمخــازن الحكوميــة رقــم )23( لعــام 2007، ولائحتــه 

ــد )أ(. التنفيذيــة وإلى المــادة رقــم )11( البن

أصــدر وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، تعميــم رقــم )1( لعــام 2022، بخصوص 
موافــاة الــوزارة بالبيانــات الفعليــة التحليلية للبــاب الأول. 

ــح  ــات والمصال ــوزارات والمؤسســات العامــة والهيئ ــم الموجــه لل واهــاب التعمي
الحكوميــة، المشــمولة بالموازنــات العامــة للدولــة، موافــاة وزارة الماليــة بخاصــة 

مرتبــات شــهر ديســمر 2021 مــع اســتارة الــرف.
ــخة  ــة إلى نس ــام 2021، بالإضاف ــال الع ــات خ ــرات الاضاف ــف بمتغ وكش
الكترونيــة مــن كشــوفات المرتبــات مطابقــة للــرف الفعــي، وخاصــة عامــة 
ــة ومكتــب  بموجــب النمــوذج رقــم )1، 2( معمــدة مــن مكتــب الخدمــة المدني

ــة ومحافــظ المحافظــة. المالي
ويــأتي التعميــم اســتنادا إلى القانــون المــالي رقــم )8( لعــام 1990، بشــأن 
ــابات المختلفــة باعتــادات النفقــات في  قيــام وزارة الماليــة بتغذيــة الحس

ــة. ــة للدول ــة العام ــط الموازن ــزي، وبحســب رب ــك المرك البن

اكــد وزيــر الماليــة ســالم صالــح بــن بريــك، في تعميــم موجــه للــوزراء ومحافظي 
ــم  ــن يت ــه ل ــة، ان ــات الحكومي ــات والمؤسس ــح والهيئ ــاء المصال ــات ورؤس المحافظ
ــة  ــات بالعمل ــول بالتزام ــى الدخ ــة ع ــار المترتب ــة او الاث ــع اي معامل ــل م التعام
الأجنبيــة، مشــرا الى انــه ســيتم البــت فيهــا في اطــار المبالــغ المعتمــدة في الموازنــة.

ويــأتي التعميــم اســتنادا الى قــرار مجلــس الــوزراء رقــم 28 لعــام 2021م، بشــأن 
عــدم قانونيــة أي عقــود أو تعامــات داخليــة بالعملــة الأجنبيــة، واقتصــار التعامــل 

الداخــي عــى العملــة الوطنيــة بمــا في ذلــك إيجــار العقــارات وغرهــا.
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وزير المالية يعمم باغلاق ح�صابات الجهات 
الحك�مية خارج المركزي

تعميم وزير المالية ب�صاأن تحديد
زكاة الفطر للعام ١٤٤٤هـ

ــن  ــالم ب ــة س ــر المالي ــب وزي طال
بريــك، باغــاق الحســابات الجارية 
في البنــوك التجاريــة والمصــارف 
الخاصــة بوحــدات الجهــاز الإداري 

ــة.  للدول
الموجــه  التعميــم  في  جــاء 
ــات  ــي المحافظ ــوزارات ومحافظ لل
العامــة  المؤسســات  ورؤســاء 
الحكوميــة  والمصالــح  والهيئــات 
الماليــة  مكاتــب  عمــوم  ومــدراء 
عمــوم  ومــدراء  بالمحافظــات 
ــة  ــم إغــاق اي ــة: يت الشــؤون المالي
حســابات جاريــة مفتوحــة لــدى 
والإســامية  التجاريــة  البنــوك 

الرافــة  وشركات  والمصــارف 
وعــدم توريــد المــوارد الا إلى الحســابات المخصصــة 
ــز  ــي المرك ــزي اليمن ــك المرك ــة طــرف البن ــا والمفتوح له
الرئيــي عــدن وفروعــه في المحافظــات، ووفقــآ لقواعد 

الامتثــال المــالي والتقيــد بالتخاطب 
باعتبارهــا الماليــة  وزارة   مــع 
الجهــة المختصــة لفتــح الحســابات 

ــة. ولهــا حــق الاشراف والرقاب
التقيــد  عــى  التعميــم  وشــدد 
بالتعميــم وعــدم فتــح حســابات 
لــدى البنــوك التجاريــة وشركات 
الجهــات  وتتحمــل  الرافــة 
وممثــي الماليــة المســئولية القانونيــة 
ــات  ــك المخالف ــب عــن تل ــا يترت وم

مــن إجــراءات قانونيــة.
وســبق أن وجهــت وزارة الماليــة 
للــوزارات  تعميــا   ،2019 هــام 
والبنــك المركــزي اليمنــي ومحافظي 
الهيئــات  ورؤســاء  المحافظــات 
والمصالــح الحكوميــة بإغــاق جميــع الحســابات في 
البنــوك التجاريــة والاســامية وايــداع جميــع الإيــرادات 

في البنــك المركــزي وموافــاة الــوزارة بمــا تــم.

ــام 2022،  ــم رقــم )5( لع ــك، تعمي ــن بري ــة ســالم ب ــر المالي أصــدر وزي
بشــأن تحديــد زكاة الفطــر للعــام ١٤٤٤هـــ.

ــدراء  ــات وم ــة بالمحافظ ــب المالي ــوم مكات ــدراء عم ــم م ــه التعمي ووج
عمــوم الشــؤون الماليــة باســتقطاع المبالــغ المســتحقة مــن مرتبــات موظفــي 
الجهــاز الإداري للدولــة والقطــاع العــام والمختلــط والتعــاوني عــى الموظف 
ــك، وبحســب مــا جــاء في  ومــن يعــول بموجــب الاقــرارات الخاصــة بذل
الكتــاب الــدوري رقــم )1( لعــام 2022، بشــأن تحديــد زكاة الفطــر للعــام 

١٤٤٣هـــ للنفــس الواحــدة بمبلــغ 500 ريــال.
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كتابات

الت�صخم الم�صت�رد يزيد من معاناة اليمنيين

ــع  ــاق واس ــى نط ــم ع ــرف التضخ ويع
العــام  المســتوى  في  ارتفــاع  بأنــه« 

للأســعار«. 
بمعنــى انــه عندمــا تشــهد جميــع أســعار 
كبــرا وفي  ارتفاعــا  والخدمــات  الســلع 
ــة  ــة معين ــترة زمني ــال ف ــد وخ ــت واح وق
ــس  ــة ينعك ــة تضخمي ــهد الاقتصــاد حال يش
أثــره عــى اوضــاع النــاس الاجتاعيــة 
المنتجــن  اوضــاع  وتتأثــر  والمعيشــية 
والمصدريــن والمســتوردين عــى حــدٍ ســواء.

باليمــن  الامــر  يتعلــق  عندمــا  لكــن 
فــآن الحــرب التــي تدخــل الآن عامهــا 
ــة  الثامــن لهــا ايضــا تداعياتهــا الاقتصادي

والنفســية.  والاجتاعيــة 
في  الاختناقــات  تتعاظــم  حيــث 
مســتويات  وترتفــع  العامــة  الخدمــات 
الاختــالات  بقــاء  ظــل  في  الأســعار 
عــى  وتنســحب  العميقــة  الاقتصاديــة 
الاســتراتيجية. النفــط  ســلعة  أســعار 

بعــد أن اصبحــت اليمــن مســتورد صافي 
للنفــط ومشــتقاته فــإن غــاء هــذه الســلعة 
الاســتراتيجية التــي تصاعــدت أســعارها 
في الوقــت الراهــن تأثــرا بمــا يحــدث في 
العــالم مــن تطــورات ســلبية حيــث وصــل 
للعقــود  97 دولار  أســعار برميــل برنــت 

الآجلــة في الاســبوع الاخــر مــن شــهر 
ــر 2022. فراي

وحتــا فــان هــذا المســتوى مــن الأســعار 
ســيؤثر ذلــك عــى مختلــف القطاعــات 
ــف أســعار  ــدول وعــى مختل ــح وال والرائ
الســلع والخدمــات ايضــا بمــا في ذلــك 
أســعار النقــل وفي كل المجــالات والانشــطة 
الاقتصاديــة التــي تعتمــد النفــط ومشــتقاته 
كمدخــل مــن مدخاتهــا بمــا في ذلــك 

ــمكية.  ــاد الس ــعار الاصطي أس
فيــه  المقصــود  المســتورد  والتضخــم 
ارتفــاع تكاليــف وأســعار المســتوردات مــن 

بلــدان مــا وراء الحــدود. 
ــهد  ــا تش ــول أن بادن ــن الق ــا يمك وهن
تضخــا حقيقيــا وبمســتوى يفــوق معــدلات 

ــة. التضخــم العالمي
 خاصــة وأن هــذا يحــدث بالتزامــن 
ايضــا مــع تدهــور القــوة الرائيــة للعملــة 

ــة.  الوطني
ــه الاقتصــاد  ــا يعاني هــذا الحــال هــو م
الســلع  أســعار  إرتفعــت  حيــث  اليمنــي 
الاســتهاكية بنســبة بــن %100 و200% 
إلى  الســلع  أســعار  بعــض  ارتفعــت  بــل 
ــك  ــام 2020 بمــا في ذل ــة بع %300 مقارن
أســعار النفــط التــي نتــج ايضــا عــن إعــادة 

ــات  ــويقها اختناق ــترادها وتس ــم اس تنظي
ــعارها. ــا جنونيــا في أس ــرة وارتفاع كب

تصاعد أسعار القمح 
العالميــة  الأســعار  أن  الرغــم  عــى 
للســلع الغذائيــة وغــر الغذائيــة كانــت 
قــد تحركــت في الولايــات المتحــدة وفي 
كنتــاج  الخصــوص  وجــه  عــى  اوروبــا 
أثــر عــى  والــذي  كوفيــد19   لانتشــار 
ساســل الاســتراد والخدمــات اللوجســتية 
ارتفــاع أســعار  انعكــس عــى  وبالتــالي 
الخــزن وتكاليــف الشــحن العالمــي بــن 
مــواني الاســتراد والتصديــر بالتزامــن مــع 
تأثــر الاقتصــاد بضعــف الانتاجيــة وتباطــؤ 

الانتــاج العالمــي.
والــذي كان مــن المفــترض أن يكــون 
ــالم  ــن الع ــبياً، لك ــاوزه نس ــد تج ــالم ق الع
بــدلا عــن ذلــك دخــل في مرحلــة تضخــم 
طويلــة المــدى مــع بقــاء متحــورات كورونــا. 
ــي غــر المســتقر  غــر أن الوضــع العالم
ــتدامته  ــم واس ــع التضخ ــن وض ــيعزز م س
الغــرب  بــن  القائــم  فالتوتــر  عالميــا، 
بشــأن  يحــدث  فيــا  وروســيا وخاصــة 
ــدة  ــات المتح ــد الولاي ــذي تع ــا وال اوكراني
آثــاره  لــه  تأجيجــه  اصيــا في  شريــكا 

ــه ارتفــاع الأســعار، عــى رغــم أن  ــة إلى أن التضخــم هــو تضخــم ســعري وبان ــات الاقتصادي ــاً مــا يشــار في الادبي غالب
ــه اســبابه الاقتصاديــة. ــاك أنــواع أخــرى مــن التضخــم ومنهــا تضخــم التكاليــف وغــره ول هن
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بلادنا ت�شتورد نحو 
800  األف طن من 
القمح الأوكراني 

والرو�شي

العالميــة ايضــا. 
ــة الســاح  ــه يترافــق مــع قعقع خاصــة ان
والحشــود العســكرية مــع حملــة اعاميــة 
ــد  ــة و غــر مســبوقة ضــد روســيا البل مكثف
المصــدر للنفــط والغــاز إلى اوروبــا والحبوب 

ــا. ــيا وافريقي إلى آس
وفيــا يتصــل بتصديــر الحبــوب فاوكرانيا 
ــح  ــدر للقم ــع المص ــد الراب ــر البل ــا تعت ايض

عالميــا ومصــدر رئيــي لليمــن.
ومــع تهديــد الولايــات المتحــدة بوقــف 
أوروبــا.  الروســية إلى  الطاقــة  صــادرات 
حيــث تعتــر الولايــات المتحــدة خــط انابيــب 
الغــاز نــورد اســتريم 2 الــروسي تهديــدا 
مبــاشرا لمصالحهــا في وروبــا ومــع قــرار 
برلــن الاخــر بتجميــد رخصــة انبــوب الغــاز 
الــروسي المشــار اليــه آنفــا. في هــذا الســياق 
تبــدو اوروبــا المتــرر الأكــر مــن العقوبات 

ــة. ــة والأوروبي ــة الأمريكي الاقتصادي
والدليــل عــى ذلــك أن النــزاع أطلــق 
موجــه ارتفاعــات للغــاز المصــدر إلى اوروبــا. 
أن  تســتطيع  لا  اوروبــا  أن  المشــكلة  لكــن 
لهــا  وخاضعــة  الامريكيــة  الارادة  تقــاوم 

بإحــكام. 
غــر أن هــذا الوضــع غــر المســتقر عالميــا 
ــكل  ــدان وبش ــى كل البل ــلبا ع ــينعكس س س
أكــر عــى البلــدان الاضعــف اقتصاديــا في 
ــا بشــكل  شــكل تصاعــد ســعري وعــى بادن

خــاص.
والتــي ســتواجه ارتفاعــا كبــرا في أســعار 
الســلع المســتوردة خاصــة وان اليمــن تســتورد 
%90 مــن حاجاتهــا الغذائيــة وغــر الغذائية 
الزيــادة  ستشــكل  وبذلــك  الخــارج  مــن 
المتوقعــة في أســعار المســتوردات بــن 15 
و20 % في ظــل الســيناريو المتفائــل وخاصــة 

ــوب والنفــط.  في ســلعتي الحب
لكــن عندمــا يتصــل الامــر بالقمــح فــإن 
ــن  ــف طــن م ــا تســتورد نحــو 800  ال بادن
القمــح الاوكــراني والــروسي واللتــان تشــهدا 
ــا  ــن وحت ــت الراه ــرا في الوق ــا خط نزاع
ســيؤدي ذلــك إلى ارتفــاع أســعار القمــح 
ــة المســتورد وهــذا ســيزيد مــن تعقــد  العالمي
بلــد  وفي  اليمــن  في  المعيشــية  الأوضــاع 
يعيــش %80 مــن ســكانه تحــت خــط الفقــر، 
ويواجــه أكــر مــن أربعــة مايــن مــن 

ســكانه مســتوى حــاد مــن المجاعــة بحســب 
ــدة. ــم المتح ــر الام تقاري

إرتفاع الطلب في الشهر الكريم 
الكريــم  رمضــان  شــهر  قــدوم  ومــع 
الطلــب  يرتفــع  أن  الطبيعــي  مــن  فــان 
عــى الســلع الغذائيــة الاساســية والســلع 
الاســتهاكية الاخــرى حيــث عادتــا يزيــد 
الاســتهاك في رمضــان وهــذا ســيزيد مــن 
ارتفــاع مســتوى الأســعار خاصــة مــع وجــود 
اختناقــات تموينيــة ونــدرة في بعــض الســلع 
للعملــة  الرائيــة  القــوة  تحســن  وعــدم 
الوطنيــة بشــكل ملمــوس. ومؤكــد ارتفــاع 
طلــب المســتهلكن في رمضــان ســينعكس 
عــى زيــادة الأســعار وخلــق دفــق جديــد من 
العوامــل الســلبية التــي تســتمد مكانتهــا مــن 
الاختــالات الاقتصاديــة القائمــة وارتفــاع 

ــذا  ــب ه الطل
تــردي  مــن  المحصلــة  في  يضاعــف 
المســتوى المعيــي للســكان في اليمــن. الــذي 
ــي  ــع معي ــش في وض ــع يعي ــو في الواق ه

صعــب.
حيــث ســيكون مــن المســتحيل عــى الاسر 
وتوفــر  الكريــم  الشــهر  حاجــة  تدبــر 

الأدنى. بحدهــا  الطبيعيــة  احتياجاتهــم 
ومــع ذلــك نتأمــل اذا مــا ســارع الاشــقاء 
ــة الســعودية والامــارات الماســكن  في المملك
بالملــف اليمنــي مــع بريطانيــا والولايــات 
طــال  التــي  وعودهــم  بتنفيــذ  المتحــدة 
انتظارهــا بشــان وضــع وديعــة خليجيــة لــدى 
ــال شــهر  ــل خ ــى الاق ــزي وع ــك المرك البن
ــيكون  ــك فس ــدث ذل ــو ح ــادم ل ــارس الق م
ــن في  ــدوث تحس ــهم بح ــأنه أن يس ــن ش م

ــة.  ــة الوطني ــة للعمل ــوة الرائي الق
أن  المؤمــل حينهــا  مــن  لذلــك  ووفقــاً 
الكريــم  رمضــان  شــهر  النــاس  يســتقبل 
ــر  ــدى القص ــى الم ــهر ع ــن الاش ــرة م وغ

بوضــع وحالــة أفضــل نســبيا.
لكــن في حالــة بقــاء الأوضــاع عــى حالها 
ــة  ــة ايجابي ــرات اقتصادي ــدم وجــود متغ بع
الاقتصــادي  الوضــع  تحســن  في  تســهم 
وفــق هــذا الســيناريو الحــذر والاســوأ فــان 
ــية  ــاع المعيش ــزداد الأوض ــع أن ت ــن المتوق م

ــاه . ــع كارثي لا نتمن ــو وض ــوءا وه س
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ريبورتاج

يقــدم كاك بنــك )الإدارة العامــة – بالعاصمــة المؤقتــة عــدن( خدمــة شــبكة حــوالات نقديــة Cash Transfers محليــة 
ودوليــة وهــي مصممــة عــر التقنيــات الالكترونيــة الحديثــة والتــي تــم ربطهــا مــع اكــر شــبكات تحويــل الأمــول الدوليــة 
ــك  ــروع البن ــار بف ــعودية( والإنتش ــة الس ــة العربي ــاً )المملك ــج وخصوص ــدول الخلي ــة ب ــع شركات الراف ــات م والتحالف
وشــبكات التحويــات وشركات ومحــات الرافــة المحليــة واســتخدام القنــوات الالكترونيــة في التحويــات خاصــة تطبيــق 

الموبايــل والرافــات الآليــة وبذلــك فــإن الخدمــات التــي تقدمهــا:

• إرسال واستقبال الحوالات الدولية.
• إرسال واستقبال الحوالات الداخلية.

• صرف المرتبات.
• صرف المساعدات والمعونات المالية.

• تسديد فواتر الخدمات العامة.

مميــزات الخدمــة

خدمة التحويلات اللكترونية

خدمة اأ�شرع
في وقت قيا�شي

• مستوى عالي من الامان والسرية والخصوصية.
• الرسوم المخفضة للحوالات.

• شــبكة واســعة مــن نقــاط الخدمــة عــر منافذنــا 
نقطــة   2000 مــن  بأكــر  والــوكاء  بالفــروع  المتمثلــة 
موزعــة عــى مختلــف المحافظــات ومنتــرة في كافــة 

أنحــاء اليمنيــة.

• إرسال رسائل نصية SMS للمستلم والمرسل.
توزيــع  رواتــب،  )صرف  الجاعيــة  الحــوالات   •

. لخ( عدات…إ مســا
• تسديد خدمات )عدن نت(.

ــع  ــة مــن خــال الموق ــز الخدم ــة مراك ــة معرف • إمكاني
ــت. ــبكة الإنترن ــى ش ــة ع ــتروني للخدم الإلك

ــا عــر  ــا تكــون وفي أي وقــت يمكــن لعمائن حيث
موقــع الركــة الإلكــتروني أو عــر هاتفهــم المحمــول 
ــسر، كــا يمكــن  ــهولة وي ــم بــكل س ــذ حوالاته تنفي

لعمائنــا وعــر قنواتنــا الإلكترونيــة متابعــة تحوياتهم 
إلى حــن وصولهــا الى المســتفيد. ونســتخدم برمجيــات 
حديثــة لتقديــم هــذه الخدمــة ومحميــة بصــورة كاملــة.

ــات  ــة التحوي ــم خدم ــعى إلى تقدي نس
ــة  ــات الالكتروني ــدث التقني ــتخدام اح باس
المحليــة  الشــبكات  مــع جميــع  والربــط 
الشــبكات  وربــط  الرافــة  ومحــات 
الدوليــة في وهــذه الأنظمــة مــزوده بأقوى 
الحايــة،  فائقــة  وبرمجيــات  تقنيــات 
لداخــل   )Server to Server( اننــا كــا 
والخــارج الكترونيــا نســعى الى تطويــر 
قنــوات  باســتخدام  الحــوالات  خدمــة 

توزيــع الكترونيــة برؤيــة مختلفــة.
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برامج متعددة تمنح للعملاء

تتبع الحوالت عبر 
SMS ر�شائل

منافذ منت�شرة ومتعددة

لــدى كاك بنــك سياســة تســويقية متفوقــة نســتخدم خالهــا أفضــل برامــج التحفيــز والميــزات التــي مــن خالهــا نوطــد عاقتنــا 
بالعميــل لتكــون عاقــة دائمــة ومســتمرة ونركــز في برنامجنــا عــى إعطــاء ميــزات بتخفيــض العمــولات.

لا نكتفــي بإبــاغ العميــل بتأكيــد وصــول الحوالة عر 
الرســائل القصــرة بــل يتــم ابــاغ المســتفيد بالحوالــة 
ورقــم الحوالــة والأرقــام لاســتعام عــن أقــرب مواقــع 
ــاغ المرســل بوصــول  ــا ســيتم إب ــة، ك إســتام الحوال

الحوالــة.
اســتخدام هــذه التقنيــة توفــر عى المرســل والمســتفيد 

مشــقة الاتصــال للتأكــد من الإرســال والاســتام.

ــبكة واســعة  ــن خــال ش ــة م ــات كاك حوال ــدم خدم تق
ــه 10 فــروع في معظــم المحافظــات الرئيســية  فالبنــك لدي

ــن. بالمناطــق المحــررة في اليم
كــا أن لديهــا وكاء مباشريــن يزيــد عددهــم عــن 2000 
ــد، كــا تــم مؤخــراً الاتفــاق  ــاً والعــدد في تزاي وكيــل حالي
مــع شــبكات الحــوالات المحليــة والتــي تصل إلى 10 شــبكات 
في اليمــن بخــاف الاتفاقــات مــع أكــر شــبكات الحــوالات 

الدوليــة والتــي يصــل عددهــا 4 شــبكات.
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فمــورد الــزكاة مثلــه مثــل غــره مــن 
المــوارد التــي تســاعد في بنــاء الأوطــان. 
حيــث تســاهم فريضــة الــزكاة كأحــد أركان 
ــق  ــامي في تحقي ــادي الإس ــام الاقتص النظ
الإصــاح والتنميــة الإقتصاديــة وتســاهم فى 
عــاج مشــكلة الفقــر والبطالــة والإكتنــاز 
والاحتــكار والفــوارق بــن الطبقــات وغــاء 
والأربــاح  والتبذيــر  والإسراف  الأســعار 

ــك.  ــو ذل ــة ونح الربوي

توازن بن الإنتاج والطلب
لا يقتــر تأثــر الــزكاة عــى الإســتهاك 
وحســب، بــل بالــرورة ســتؤثر عــى الجانب 
الآخــر وهــم المنتجــون الذيــن بدورهــم يجب 
ــد  ــب المتزاي ــم الطل ــوا حج ــم أن يواجه عليه
ــادة في  ــة هــذه الزي ــم لمواكب ــادة إنتاجه بزي
الطلــب كــون المســتحقن للــزكاة عندمــا 
يأخــذون هــذه الأمــوال فيضاعفــون مــن 
ــة  ــم دائمــاً في حاج حجــم إســتهاكهم لأنه
إلى إشــباع رغباتهــم الأمــر الــذي مــن شــأنه 

ــكي. ــب ال ــد في حجــم الطل أن يزي
وتســتمر دورة الإنتــاج ولا تتكــدس الســلع، 
ــن  ــاً ب ــق توازن ــزكاة تخل ــإن ال ــالي ف وبالت
الإنتــاج والطلــب، هــذا مــن جانــب اقتصادي 

شــبه مــا تخلقــه مــن تكافــل إجتاعــي. 

فجوة بن التشريعات والتطبيق
في اليمــن صــدرت عــدة قــرارات صــادرة 
عــن رئيــس مجلــس الــوزراء بشــأن آليــة 
تحصيــل الواجبــات الزكويــة والاجــراءات 
ولكــن  التنفيذيــة(  )الائحــة  لــه  المنفــذة 
لهــذه  والتنفيــذ  والمارســات  التطبيــق 
القــرارات تكتنفهــا فجــوات واســعة وعراقيــل 
عــدة وذلــك نتيجــة الحــرب الدائــرة في 
هــذه  تــسرب  إلى  أدى  والــذي  الوطــن 
ــوات  ــر قن ــا  ع ــزء منه ــرور ج ــوارد، وم الم
مغايــرة، نتيجــة مــا تعُانيــه البينــة التنظيميــة 
الى  إضافــة  الزكويــة،  الواجبــات  لإدارات 

عــدم التــزام اغلــب كبــار المكلفــن بتســديد 
ــاع.  ــذا القط ــص ه ــا يخ ــم في ماعليه

مورد هام
وزارة الإدارة المحليــة في العاصمــة الموقتــة 
عــدن تعمــل جاهــدةً لتصويــب المســار لهــذا 
المــورد الهــام والعمل عــى تنميتــه والرفع من 
كفــاءة التحصيــل، وذلــك بالتنســيق والتعــاون 
المشــترك مــع الســلطات المحليــة بالمحافظــات 
ــة،  ــات الزكوي ــوم الواجب ــدراء عم ــة بم ممثل
بالمحافظــات والمديريــات وتذليــل الصعوبــات 
وحــل المشــاكل والمعوقــات التــي تواجههــا 
في  الزكويــة  للواجبــات  العامــة  الإدارات 
الحكومــي في  للتوجــه  المحافظــات وفقــاً 

تحقيــق الزيــادة في الإيــرادات والرفــع مــن 
كفــاءة التحصيــل وإلــزام كُبــار المكلفــن 
بدفــع مــا عليهــم مــن مســتحقات وواجبــات. 
ــم )97(  ــوزراء رق ــس ال ــرار مجل ــاً لق ووفق
الجهــود  مضاعفــة  بشــأن   2014 لعــام 

ــة.   ــات الزكوي ــل الواجب لتحصي
ــة  ــة والمتابع ــة إلى الإشراف والرقاب إضاف
لتقاريــر تلــك الإدارات والتأكــد مــن ســامة 
بهــا  المنــاط  والفقــرات  للبنــود  تنفيذهــا 
والتــي حددهــا وأقرهــا الدســتور في المــادة 
ــم )265( ــرار رق ــن الق ــادة)22( م )16( والم

لســنة 2008 والمتعلــق بالائحــة التنظيميــة 
في  والمديريــات  المحافظــات  لدواويــن 
ودراســتها  المحليــة.  الســلطة  تريعــات 
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كتابات

ــا الحنيــف  ــع دينن ــزكاة أحــد أركان شرائ ــد فريضــة ال تعُ
ــزكاة لا  ــورد ال ــون م ــي. ك ــز الاقتصــاد الوطن وأحــد ركائ
يقــل أهميــة عــن المــوارد الرئيســية للدولــة بــل ويفــوق في إيراداته 

ــةً اذا  ــة وخاص ــة للدول ــوارد العام ــن الم ــددٌ م ــة ع ــبة مرتفع وبنس
مــا وجــدت الآليــات المناســبة ونفــذت الخطــط المرســومة الكفيلــة 

لتنميــة الإيــرادات الزكويــة وضبــط آليــات تحصيلهــا. 
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ــوزراء. ــة ال ــا لرئاس ــع به والرف
ــوزارة  ــام ال ــوان ع ــدار دي ــة إلى إص  إضاف
ــأن  ــنة 2022 بش ــم )1( لس ــدوري رق ــا ال كتابه
ســعر زكاة الفطــر للعــام 1443هجريــة والــذي 
ــدره )500(  ــغ وق ــر بمبل ــعر زكاة الفط ــدد س ح
ــذاً  ــاء تنفي ــذي ج ــدة. وال ــس الواح ــال للنف ري
لنــص المــادة )21( مــن دســتور الجمهوريــة 
ــم  ــزكاة رق ــون ال ــكام قان ــاً بأح ــة وعم اليمني
)2( لســنة 1990 في فصلــه العــاشر بشــأن زكاة 

ــامية. ــة الإس ــكام الريع ــاً لأح ــر ووفق الفط
حيــث دعــت وزارة الإدارة المحليــة محافظي 
المحافظــات ورؤســاء المجالــس المحليــة لإلــزام 
المختصــن في الواجبــات الزكويــة بسرعــة 
تحديــد أســاء المكلفــن لــزكاة الفطــر لجميــع 
والقطــاع  بالمحافظــات  التنفيذيــة  المكاتــب 
ــان  ــهر رمض ــول ش ــل حل ــط قب ــام والمختل الع

ــارك.  المب
الــوزارة الى  وبنــاء عــى ذلــك تطلعــت 
ــرادات  ــدار أصــول وإي ــادة في مق ــق زي تحقي
الأوعيــة  مــن  كغــره  الفطــر  زكاة  وعــاء 
الزكويــة الإيراديــة كأوعيــة الباطــن، وعــروض 

التجــارة والدخــل، والمســتغات. 

أهمية الرامج والأنشطة التوعوية
تعكــس التوعيــة والرامــج الهادفــة الى 
الــزكاة  لدفــع  ومبــادرة  اســتجابة  خلــق 
حيــث وتؤكــدت الــوزارة ممثلــة بــالإدارة 
العامــة للواجبــات الزكويــة عــى القيــام 
بإعــداد برامــج عمــل خاصــة بذلــك والعمــل 
ــب  ــل مكات ــن قب ــة م ــة الزكوي ــى التوعي ع
الواجبــات الزكويــة بالمحافظــات والمديريــات 
تحقيــق  في  تســهم  وبمــا  لهــا.  التابعــة 
ــاءة  ــرادات والرفــع مــن كف ــادة في الإي الزي

التحصيــل. 
الفصليــة  التقاريــر  إعــداد  إلى  إضافــة 

ــه  ــل عــى تحليل ــورد والعم ــذا الم ــنوية له والس
إيجابيــاً  الأداء  مــؤشرات  لمعرفــة  ودراســته 
ــوة،  ــف والق ــن الضع ــد مكام ــلبياً وتحدي أو س
لتجــاوز  الازمــة  الإجــراءات  وإتخــاذ 

والمعوقــات.  الصعوبــات 

ما يجب القيام به
لــذا يجــب عــى المعنيــن بهــذا الأمــر 
وخاصــة ونحــن مقبلــن عــى شــهر اللــه 
عــى  والتغلــب  الهمــم  شــحذ  الفضيــل 
قــدر  والقيــام  والعراقيــل  الصعوبــات  كل 
ــة  ــم بمتابع ــارى جهده ــذل قص ــتطاع وب المس
ــة  ــوارد الزكوي ــد الم ــل وتوري ــة تحصي ومراقب
)المحليــة والمشــتركة( وكا في إطــار جغرافيتــه 
ســامة  مــن  والتأكــد  )المحافظة،المديريــة( 
التحصيــل  وكفــاءة  الزكويــة  المــوارد  إدارة 
والتوريــد وتحديــد نقــاط الضعــف والتقصــر 
المقترحــات  وتقديــم  الاختافــات  وأوجــه 

. الكفيلــة بمعالجتهــا  والرامــج 
والبحــوث  الدراســات  إعــداد  أيضــاً   
والتقاريــر لمســتوى التحصيــل الفعــي للمــوارد 
ــك  ــن تل ــر وتحس ــل تطوي ــن اج ــة م الزكوي
المــوارد وبأنواعهــا المختلفــة وتقليــص تكاليــف 
النمــوذج  الى  للوصــول  وذلــك  تحصيلهــا، 
هــذه  لإنفــاق  الأمثــل  والترشــيد  الارقــى 
الــروات والمــوارد وتحقيــق مــن خالهــا تنميــة 
إيجابيــاً  ينعكــس  ومــا  مســتدامة  محليــة 

والاســتفادة منهــا في التنميــة المحليــة.. 

مصارف الزكاة
ــه  ــزكاة مصــارف محــدودة، كــا في قول لل
ــاكن  ــراء والمس ــات للفق ــا الصدق ــالى )إنم تع
وفي  قلوبهــم  والمؤلفــة  عليهــا  والعاملــن 
الرقــاب والغارمــن وفي ســبيل اللــه وابــن 
الســبيل فريضــة مــن اللــه واللــه عليــم حكيم(.
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دعت وزارة الإدارة 
المحلية محافظي 

المحافظات وروؤ�شاء 
المجال�س المحلية لإلزام 
المخت�شين في الواجبات 

الزكوية ب�شرعة تحديد 
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Jordanian company for financial evaluation

Import coverage controls

The Governor meets the Saudi Ambassador

The Governor of the Central 
Bank of Yemen, Mr. Ahmed Ahmed 
Ghaleb, met this evening, Wednes-
day March, 9, 2022 the ambassa-
dor of Saudi Arabia to the Repub-
lic of Yemen Mr. Muhammed Al 
Jaber, along with the head of Sau-
di Programme for the Development 
and Reconstruction of Yemen. The 
meeting, which took place at the 
headquarter of the Programme in 
Saudi Capital Riyadh, discussed 
the economic situation in Yemen in 
light of the existing challenges and 
the difficult conditions left by the 
ongoing war and casts a shadow 
on the overall situation. The most 
important topic discussed was 
the economic situation, in addition 
to repercussions caused by the 
Ukraine crisis and its consequenc-
es of the negative effects on the 
economic situation in the Republic 
of Yemen.

During the meeting, they 
reviewed aspects of support 
provided and will be provided by 

the Kingdom of Saudi Arabia to 
enhance economic stability in Yem-
en, supporting the local currency, 
improving services provided to 
criticizes, as well as coordinating 
joint efforts between the Central 
Bank of Yemen, and central banks 
of and financial institutions in Gulf 
Cooperation Council (GCC) system.  

On his part, Mr. Ghaleb valued 
the vital role played by the King-
dom of Saudi Arabia in supporting 
the Yemeni government and people 
in all fields. At the same time, he 
expressed his aspiration to expand 

and strengthen this support to ena-
ble Yemen to overcome the existing 
challenges and overcome this diffi-
cult stage it is going through, which 
we are accustomed to from the 
brothers in the Kingdom of Saudi 
Arabia in all exceptional stages that 
Yemen has gone through.

The meeting was attended by 
Mansour Rajeh, Deputy of Banking 
Supervision, from the Yemeni side, 
and by Hasan Alattas and Mazen 
Aba Alkhail from the side of the 
Saudi Program for the Development 
and Reconstruction of Yemen.

Commitment when selling foreign currency exchange to 
customers for the purpose of covering the commercial 

needs of imports from abroad to complete all data, docu-
mentary attachments and documents supporting the import 
process. Those data, supporting documents, the reality of 
the customer’s activity and details of operations required 
foreign exchange amount to be covered will be verified.

Commitment to the requirements for the maintaining 
of regular automated accounting. So that all foreign 
exchange transactions are recorded at the level of each 
transaction as it occurs. This must be done through the 

entry windows designated for them in the system in line 
with the nature of the process which leads to its being 
shown in the relevant reports. Furthermore, commitment 
not to use any methods or mechanisms for registration 
that leads to concealing the true nature of the operations 
result in presentation of data and reports in a misleading 
manner to the Central Bank. Moreover, commitment to re-
frain from maintenance or forming long foreign currencies 
positions (assets of foreign currencies exceed liabilities of 
them) and you must sell your foreign currency surplus at 
the prevailing market exchange rate.

The Deputy Governor of the 
Central Bank of Yemen, Dr. 

Muhammed Omar Banajah, at the 
headquarter in Aden, held a meeting 
with the supervisory committee of 
financial evaluation project funded by 
the World Bank and implemented by 
BDO Jordan (Alsamman ad his Part-
ners), the leading company in the 
field of financial control and auditing. 
The meeting was held to discuss 
the activities and arrangements that 

have been completed during the 
previous period.

Earlier, the Governor of the Central 
bank, Mr. Ahmed Ghaleb, has issued a 
decision to form the Supervisory Com-
mittee headed by the Deputy Gover-
nor, Dr. Muhammed Omar Banajah 
and the membership of the agents 
of the various sectors of the bank, in 
addition to a number of general man-
agers of the relevant departments.

A team from the Jordanian com-

pany BDO is scheduled to make a 
field visit to Aden during the coming 
period, which aims to follow the work 
on the six main axes of the project 
closely and in reality.

The Central Bank of Yemen has 
announced the opening of an auc-
tion to sell twenty million US dollars 
(20,000,000 USD) on March 24, 
2022. It should be noted that the 
foreign currency auction is going to 
continue on a weekly basis. 
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The circular also specified the procedures to be 
followed while executing foreign exchange transac-

tions and remittances, which exceed two million Yemeni 
rials or its equivalent in other foreign currencies. This is 
implemented through due diligence procedures to ID 
the customer and the true beneficiary owner and verify 
both of through the minimum amount of required data 
and information. Moreover, it is not allowed to carry out 
any banking transaction that do not meet the specified 
requirements, depending on due diligence procedures 
to identify agents and remittances senders.

The circular dealt with the obligation to follow the 
requirements of registration and the regulatory of au-
tomated accounting records, in a manner that ensures 
the presenting of data and reports that reflect the 
reality of the activity and not to follow the methods that 
lead to concealing the nature of operations and the 
provision of misleading data and reports. It also dealt 
with the obligation to display the prices of buying and 
selling foreign currencies to the public through elec-
tronic display boards in a prominent area at the place 
of business.

Due diligence procedures

The Governor of the Central 
Bank of Yemen, Mr. Ahmed 

Ghaleb, has met the directors 
of the Central Bank branches in 
the liberated governorates at the 
Central Bank building (the head 
office, Aden).

In this meeting, they reviewed 
activities of the branches, the level 
of performance in them, and how 
to improve their work to implement 
the laws, regulations and instruc-
tions of the Central Bank, which 
regulate the work of the banking 
sector and exchange companies 
located within the scope of the 
work of those branches.

The Governor of the Central 
Bank, his deputy and the attend-
ees listened to the performance 

reports of each branch, the obsta-
cles they face, and the branches 
work plans during 2022.

In this meeting, the attendees 
discussed the performance of the 
branches frankly and transparently. 
Then it was agreed to benefit from 
the experiences of the successful 
branches and generalize them to 
the other ones.

Furthermore, many decisions and 
directives were taken to address 

some of the shortcomings in some 
branches in order to help activat-
ing the work, especially the office 
and field supervisory work aimed 
at implementing and activating 
the newly issued regulations and 
instructions.

The meeting was attended by Dr. 
Muhammed Omar Banajah, Deputy 
Governor of the Central Bank, a 
number of bank agents, general 
managers and relevant specialists.  

Activating branches

Regulating transaction in foreign exchange
As a part of strengthening and reinforcing the regulatory 

framework for the exchange sector, complementing the pro-
cedures aimed at addressing the imbalances and deficiencies in 
practicing and regulating the foreign exchange market, the Cen-
tral Bank issued a circular addressed to exchange companies 
and facilities on March 23, 2022.  The circular included a number 
of regulations that obligating exchange companies and facilities 
to provide their financial services in accordance with the service 
application forms that contain all details of financial transaction 
and signed by the customer. This is to confirm the correct finan-
cial practice, and to prevent illegal means that some may use 
through carrying out financial transaction for customers based 
on messages over social media or cell phones calls.

Inspection teams
The Central Bank circular prevented the ex-

change companies and facilities from providing 
their financial services via mobile phones, forming 
long positions in foreign currencies, and keeping 
foreign currency assets in excess of their obligation. 

The circular also prohibited carrying out any 
foreign currencies sale and purchase or other 
operations in the company or facility through the 
personal accounts of partners and owners, or the 
continuation of operations after ten o’clock p.m. 
every working day, and there must be commitment 
to the regulatory controls related to the closing 
and opening price for each working day.
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their affairs in accordance with the 
provisions of this resolution to meet 
the minimum capital within a max-
imum period of five years starting 
from the date of its implementation. 
Each bank must meet a minimum of 
(20%) from the annually required in-
crease until the end of the fulfilment 
period of January 31, 2027. 

Article (4): Licensed banks have 
the rights to use their cash re-
serves to meet the minimum capital 
referred to in Articles (1,2) of this 
resolution, after obtaining a prior 
written approval from the Central 
Bank.

Article (5): In case of ending the 
first year of the specified period 
and it becomes evident that any 
bank is unable to fulfill the require-
ments of this resolution, the Central 
Bank shall consider the necessary 
procedures for that bank to fulfill the 
requirements of this resolution.

Article (6): No bank will be 
granted or can retain a license if it 
doesn’t meet the minimum capital 
stipulated in Articles (1,2) of this 
resolution. The concerned bank 
is subjected to withdrawal of the 
license and liquidation after the end 
of the specified period in the case 
of its inability to meet commitments.

Adjustment of the
legal reserve ratio

The Board of Directors Resolution 
No. (9/2/2022) for the year 2022 
regarding amending the ratio of the 
legal reserve that banks must detain 
from annual profits was also issued.

Article (1): stipulates that the 
percentage of the legal reserve that 
banks must detain out of the annual 
profits shall not be less than (25%) 
(twenty-five percent) of the their net 
profit after approving the amounts 
required for taxes and other con-
tingent liabilities. The percentage 
shall be detained before distribut-

ing profits or any shares thereof or 
transferring them to their headquar-
ters abroad in the case of branches 
of foreign banks.

Article (2): All traditional and Is-
lamic banks must annually maintain 
a legal reserve balance of no less 
than the percentage mentioned in 
Article (1) of this resolution until the 
legal reserve balance equals twice 
the paid-up or allocated capital for 
work in the Republic as the case 
may be for traditional banks. And 
until the legal reserve equals the 
paid-up capital or allocated to work 
in the Republic, as the case may be 
for Islamic banks.  

The Central Bank of Yemen Aims to Enhance     the Role of Banks in the National Economy

Mr. Ahmed Ahmed Ghaleb
The Governor of the Central Bank of Yemen

Dr. Muhammed Omar Banajah
Deputy Governor of the Central Bank
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These legislations and rules are 
represented in the following: 

Board of Directors Resolution 
No. (7/2/2022) for the year 2022 
regarding the forming of Licensing 
Committee.

Board of Directors Resolution No. 

(10/2/2022) for the year 2022 was 
also issued regarding the granting 
of licenses to banks and the prac-
tice of banking.   

Board of Directors Resolution No. 
(11/2/2022) for the year 2022 re-
garding the amendment of some ar-
ticles of Resolution No. (12) issued 
in 2010 regarding the implementing 
regulation of Microfinance Banks 
Law No. (15) issued in 2009. 

Board of Directors Resolution No. 
(8/2/2022) for the year 2022 regard-
ing raising the capital of the banks 
operating in the Republic of Yemen.

The texts of Articles
Article (1): The minimum paid-up 

capital for each bank licensed to 
operate in the Republic of Yemen, 
including branches of foreign banks, 
shall be (45,000,000,000) rials (for-
ty-five billion Yemeni rials).

Article (2): The minimum paid-up 

capital for each Microfinance Bank 
licensed to operate in the Republic 
shall be (5,000,000,000) rials (five 
billion Yemeni rials).

Article (3): All operating and 
licensed banks upon the issuance 
of this resolution must reconcile 
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The Central Bank of Yemen Aims to Enhance     the Role of Banks in the National Economy

The Central Bank of Yemen in cooperation with the International Monetary Fund and the US Agency for 
International Development has issued a number of legislations and rules. These legislations and rules 

have been issued as a part of the Central Bank efforts to reform and strengthen the role of the official banking 
system in the Republic of Yemen, raise the strength of the current working banks, encourage the establishment 
of new banks in accordance with transparent and governance standards which would enable the establishment 
of banks with strong financial and administrative integrity in consistent with international requirements relat-
ed to the compliance with money-laundering and terrorism facing standards. They have been also issued for 
the safety of the funds invested in banks so that they represent a real addition to the Yemeni banking sector, to 
restore the role of the banks as essential partners for development, and to link the Yemeni economy with the 
international economy. 
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