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مفتتح

ــنتها  ــي ش ــرب الت ــة الح ــري نتيج ــف الق ــن التوق ــنوات م ــد 7 س بع
ــى  ــتيلائها ع ــن واس ــى الوط ــا، ع ــة إيرانيً ــوثي المدعوم ــيا الح مليش
مؤسســاته ونهــب مقدراتــه، تعــاود مجلــة »الماليــة« الصــدور مــن ديوان 
وزارة الماليــة في العاصمــة المؤقتــة عــدن، بدعــم وتوجيــه ومتابعــة 
ــك،  ــن بري ــح ب ــالم صال ــتاذ س ــر الأس ــالي الوزي ــل مع ــن قب ــة م حثيث
الــذي ســعى منــذ نيلــه الثقــة لإعــادة بنــاء هيــاكل الــوزارة والنهــوض 
بالماليــة العامــة، ومــا خــروج هــذا العــدد مــن مجلــة الماليــة إلى النــور 

ــود. ــك الجه ــة لتل ــة إضافي إلا بصم

لم يكــن مــن الســهولة بمــكان عــودة المجلــة مــن الصفــر، في 
ــاب الدراســات  ــام وشــحة المعلومــات، وغي ظــل تضــارب الأرق
الماليــة والنقديــة التي يفــرض بالجهــات الاكاديميــة والبحثية 
العمــل عليهــا في هــذه المرحلــة، ورغــم ذلــك طوينــا صفحــة 
ــة،  ــا القادم ــة اصدارتن ــزم لمواصل ــلحنا بالع ــات وتس الصعوب
بمضمــون نوعــي يركــز عــى الدراســات الماليــة والنقديــة 
ويضــع حلــول للمشــكلات الكثــرة التــي تعيــق النهــوض 

ــة العامــة. بالمالي

يضــم هــذا العــدد ملــف إخبــاري موســع يوثــق أبــرز النشــاطات 
واللقــاءات المكثفــة التــي عقدتهــا قيــادة الــوزارة خــلال العــام 2021، 
أداء  »تقييــم  حــول:  والدراســات  للمقــالات  ملحــق  يتضمــن  كــا 
الإيــرادات العامــة في اقتصــاد الحــرب، والمــوارد العامــة في ظــل 

الحــرب.. الواقــع والمحــددات«.

ارتئينــا أن يحمــل هــذا العــدد رقــم )153( حيــث صــدر العــدد 
الأخــر )152( في مايــو 2014 قبل ســيطرة المليشــيات الحوثية 
عــى العاصمــة صنعــاء، ونرحــب بمســاهمات الباحثــن وكافــة 
العاملــن في الجهــاز المــالي والنقــدي والمــرفي والإداري 
ــة بدراســات وأبحــاث ومقــالات متعلقــة بالشــأن  ــراء المجل لإث

الاقتصــادي اليمنــي خصوصًــا والعالمــي عمومًــا.

ــة  ــكر واجب ــة ش ــاك كلم ــدد، هن ــات الع ــع محتوي ــم م ــل أن نتركك قب
ــدار. ــذا الإص ــاح ه ــاهم في إنج ــن س ــة وكل م ــر المالي ــالي وزي لمع

دمتم والوطن بألف خر إلى أن نلتقيكم في العدد القادم.

عــودة بعــد توقــف ق�ســري

نرحب 
بم�ساهمات 
الباحثين 
وكافة العاملين 
في الجهاز 
المالي والنقدي 
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بدرا�سات 
واأبحاث 
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اأعــوام مــن بنــاء الماليــة العــامــة
ح�ســــــــاد

مطلــع العــام 2018، افتتــح نائــب وزيــر الماليــة حينهــا 
الأســتاذ/ ســالم صالــح بــن بريــك، المبنــى المســتقل 
ــث  ــدن، حي ــة ع ــة المؤقت ــوزارة في العاصم ــوان ال لدي
كانــت تعمــل قبــل ذلــك في عــدة مكاتــب بمبنــى فــرع 
ــة  ــك مرحل ــدن، ليدشــن بذل ــة بمحافظــة ع وزارة المالي
ــبرات  ــاءات والخ ــا بالكف ــوزارة ورفده ــاكل ال ــاء هي بن
للدولــة  ماليــة  سياســية  رســم  عليهــا  يؤمــل  التــي 
ــدات  ــل تحدي ــر، في ظ ــن الصف ــا م ــوض بواقعه والنه
كبــرة خلفتهــا 3 أعــوام مــن الحــرب والاســتيلاء عــى 
إيــرادات ومقــدرات الدولــة مــن قبــل مليشــيا الحــوثي. 

تحديات كبيرة
ــة مــن  ــت وزارة المالي ــات الكبــرة عمل ورغــم التحدي
العاصمــة المؤقتــة عــدن، عــى إعــادة البوصلــة وتصحيح 
ــة،  ــا المعقول ــة بحدوده ــات الدول ــرادات ونفق ــار اي مس
لتجــاوز مرحلــة العبــث والهــدر العــام للمــوارد، والخروج 
مــن الوضــع المــالي المــأزوم إلى مرحلــة الاســتقرار 
ــد  ــك البل النســبي، في ظــل ظــروف حــرب وفســاد انه

ــن.  ــأس في نفــوس المواطن ــة الي ــث عــى حال وبع
المــالي  بالقطــاع  النهــوض  الــوزارة عــى  وتعمــل 
مجــدداً، مــن خــلال تعزيــز الوضــع الايــرادي للدولــة، 
ــة  ــة في ادارة المالي ــفافية والنزاه ــر الش ــق معاي وتطبي
ــتخدام  ــيد اس ــاءة لترش ــن الكف ــة، وتحس ــة للدول العام
الملحــة  الاحتياجــات  بحســب  الشــحيحية  المــوارد 

والطارئــة. 

 بناء الدوائر المالية
بــدأت عمليــة بنــاء الــوزارة مــن خــلال التوســعة في 

ــة  ــوزارة في العاصم ــة في ال ــر المالي ــاء الدوائ اعــادة بن
المؤقتــة عــدن، لاســتيعاب مختلــف القطاعــات والاقســام 
التــي تــم اعــادة تفعليهــا ضمــن هيــكل الــوزارة، وذلــك 
حتــى تواكــب التطــورات والتغيــرات التــي يعتــزم 
للارتقــاء  الــوزارة  قطاعــات  مختلــف  في  تنفيذهــا 

ــالي.  ــالأداء الم ب
وأصبــح هيــكل الــوزارة حاليــا يضــم كافــة القطاعــات 

وهي: 
 قطاع الموازنة.

 قطاع التنظيم وحساب الحكومة.
 قطاع الوحدات الاقتصادية.

 قطاع الايرادات.

ملف العدد

 ج�لة دولة رئي�س 
ال�زراء د. معين عبدالملك 
برفقة معالي وزير المالية 
اأ. �صالم بن بريك في 
رحاب دي�ان ال�زارة
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نجحت الوزارة 
في اعداد اول 
موازنة عامة 

للدولة تم اقرارها 
و�سادق عليها 

البرلمان اليمني 
في اجتماعه في 
مدينة �سيئون

طبقت الوزارة 
ممثلة بم�سلحة 
الجمارك قرار 
تحريك �سعر 

�سرف الدولر 
الجمركي، )�سعر 

�سرف الدولر 
لأغرا�س احت�ساب 

الجمارك على 
الواردات( بن�سبة 

100 بالمئة اإلى 
500 ريال، والذي 

ظل مثبتا عند 
250 ريال طوال 7 

�سنوات

 قطاع العلاقات المالية الخارجية.
 قطاع الشئون المالية والادارية

 قطاع التخطيط والاحصاء والمتابعة.

اقرار أول موازنة
في ابريــل 2019، نجحــت الــوزارة في اعــداد اول 
موازنــة عامــة للدولــة تــم اقرارهــا وصــادق عليهــا 
البرلمــان اليمنــي في اجتاعــه في مدينــة ســيئون، بعــد 

ــا. ــم اعداده ــة ت ــر موازن ــى اخ ــنوات ع ــرور 5 س م
ــدولي  ــد ال ــدوق النق ــن صن ــادر ع ــر ص وكان تقري
في يوليــو 2019، أشــاد بـــ« التقــدم الكبــر الــذي 
ــا  ــاء كوادره ــادة بن ــد إع ــى صعي ــة ع ــه الحكوم أحرزت
ــا،  ــات وتحليله ــع البيان ــات جم ــن عملي ــة، وتحس الفني
الأمــر الــذي مكّنهــا مــن اتخّــاذ الخطــوة المهمّــة التــي 
ــة لعــام 2019 وهــي  ــة القومي ــت في إعــداد الموازن تمثلّ
الســنة الأولى التــي تعَُــدُّ لهــا موازنـًـة عــى مــدى خمــس 

ــنوات«.  س
وأكــد التقريــر الحاجــة الى« توفــرَ تمويــل إضــافي 
مــن المانحــن، في ظــل العجــز الكبــر في الماليــة 
ــن خــلال الوســائل  ــه م ــبَ تمويل ــذي يصَْعُ ــة، وال العام

ــة«. ميّ ــر التَّضخُّ غ

حل اشكالية مرتبات النازحين
مثلــت مرتبــات موظفــي الدولــة تحــت مســمى« 
ــا وزارة  ــي تجاوزته ــات الت ــدى التحدي ــن«، اح النازح
ــم  ــل مرتباته ــات تحوي ــتكالها عملي ــب اس ــة، عق المالي
منــذ شــهر ســبتمبر 2021م، الى الــوزارات والمؤسســات 
ــرف  ــة ال ــن الي ــدلا ع ــا، ب ــن فيه ــة المباشري الحكومي

ــي«. ــبر« الكريم ــابقة ع الس
التــي  التصحيحيــة  الإجــراءات  هــذه  وجــاءت 

اتخذتهــا الــوزارة تنفيــذا لتوجيهــات رئيــس الجمهوريــة 
عبدربــه منصــور هــادي ودولــة رئيــس مجلــس الــوزراء 
د معــن عبدالملــك، بتصحيــح وضــع« النازحــن« المــالي 

في مرافقهــم.

بناء قدرات
المــالي  الانضبــاط  تعزيــز  عــى  الــوزارة  عملــت 
واتخــاذ خطــوات اضافيــة لضبــط النفقــات وتنميــة 
في  المحليــة  الســلطات  مــع  بالتنســيق  الإيــرادات 
ــات  ــات والصعوب المحافظــات المحــررة، وتجــاوز التحدي
التــي واجهــت عمــل الــوزارة في الفــترة الماضيــة، مــن 
ــوط  ــم خط ــة ورس ــوزارة هيكل ــة ال ــادة هيكل ــلال اع خ
واضحــة وعريضــة للعلاقــات بــن الوحــدات المختلفــة. 
كــا حرصــت عــى بنــاء القــدرات لموظفــي الــوزارة 
ــف  ــتوى الأداء بمختل ــاء بمس ــا، والارتق ــن فيه والعامل

ــات. القطاع
وتحــرص الــوزارة عــى سرعــة انجــاز المعامــلات 

ملف العدد

ــة  ــات قراب ــام صرف مرتب ــة إلى انتظ بالإضاف
%70 مــن موظفــي الدولــة، ســعت الــوزارة جاهدة 
لرفــع وتــرة تحصيــل الإيــرادات مــن خــلال 
ربــط الفــروع والأوعيــة الإيراديــة بالحســاب 
الحكومــي طــرف البنــك المركــزي اليمنــي في 

ــدن. ــة ع ــة المؤقت العاصم
وتوجــت جهــود الــوزارة ومخاطباتهــا المســتمرة 
لرئيــس الــوزراء بخصــوص ضبــط الايــرادات، 
بتوجيــه فخامــة الرئيــس عبدربــه منصــور هــادي 
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با�سرت الوزارة 
منذ مطلع 

العام 2019، 
�سرف مرتبات 

المتقاعدين 
وموظفي الدولة 

في محافظة 
الحديدة والبالغ 
عددهم 31 األف 

موظف، واكثر من 
30 األف موظف 

في قطاع ال�سحة، 
والجامعات في 

المناطق التي تقع 
تحت �سيطرة 

ميلي�سيات الحوثي 
النقلابية

الحكومــة  للجهــات  الماليــة،  المخصصــات  وتحويــل 
ــذي  ــر ال ــزة، الام ــترة وجي ــات في ف ــابات المؤسس وحس
التــي  الجهــات  كل  قبــل  مــن  كبــر  برضــا  قوبــل 
ــرع  ــا يُ ــة، وهــو م ــدى وزارة المالي ــا معامــلات ل لديه
ــالي،  ــا الم ــاء بادئه ــة والارتق ــاء الدول ــات بن ــن معطي م
ــة  ــات الدولي ــدى المانحــن والجه ــة ل ــرس الثق ــا يك م

المختلفــة.

تحريك سعر صرف الدولار الجمركي
ورفــع  الاختــلالات  لتصحيــح  جهودهــا  وضمــن 
ــة  ــة بمصلح ــوزارة ممثل ــت ال ــة، طبق ــرادات العام الإي
الجــارك قــرار تحريــك ســعر صرف الــدولار الجمركي، 
)ســعر صرف الــدولار لأغــراض احتســاب الجــارك 
عــى الــواردات( بنســبة 100 بالمئــة إلى 500 ريــال، 
ــالا طــوال 7 ســنوات. ــد 250 ري ــا عن ــذي ظــل مثبت وال
ــام الأول  ــتهدف في المق ــذي اس ــرار ال ــهم الق وسيس
مثــل  الأساســية  الســلع  واســتثناء  الكاليــة،  الســلع 
الدقيــق والســكر وزيــت الطهــي والوقــود والقمــح 

والأدويــة. والحليــب  والأرز 
أســهم في وقــف تدهــور العملــة الوطنيــة، وتحســن 
ــي  ــات موظف ــام صرف مرتب ــة وانتظ ــات العام الخدم

ــن. ــره عــى المواطن ــة، مــع ضــان عــدم تأث الدول

إجراءات تصحيحة
لأعضــاء  تعميــم  وجهــت  الماليــة  وزارة  وكانــت 
الحكومــة ومحافــظ البنــك المركــزي اليمنــي ومحافظــي 
المحافظــات ورؤســاء الهيئــات والمصالــح الحكوميــة 
التجاريــة  البنــوك  في  الحســابات  جميــع  بإغــلاق 
البنــك  في  الإيــرادات  جميــع  وايــداع  والاســلامية 

المركــزي وموافــاة الــوزارة بمــا تــم.
ــة  ــات حكومي ــح جه وجــأت هــذه الخطــوة عقــب فت
ــك الاهــي  ــة حســابات في البن خــلال الســنوات الماضي
والبنــوك التجاريــة والاســلامية، وايــداع ايراداتهــا فيهــا، 

ــام  ــم) 67( لع ــوزراء رق ــس ال ــرار مجل ــة لق في مخالف
2018، بشــان اغــلاق الحســابات، حيــث تعمــل وزارة 
ــرادات الوحــدات  ــة عــى ضــم الوفــورات مــن اي المالي

ــدة. ــا الجدي ــة لموازناته الاقتصادي

مسؤولة عن كافة اليمنيين
الوطنيــة  وواجباتهــا  مســؤوليتها  مــن  وانطلاقــا 
والإنســانية تجــاه كافــة أبنــاء الشــعب اليمنــي بمختلــف 
محافظــات الجمهوريــة بــدون اســتثناء، بــاشرت الوزارة 
ــن  ــات المتقاعدي ــام 2019، صرف مرتب ــع الع ــذ مطل من
والبالــغ  الحديــدة  محافظــة  في  الدولــة  وموظفــي 
عددهــم 31 ألــف موظــف، واكــر مــن 30 ألــف موظــف 
في قطــاع الصحــة، والجامعــات في المناطــق التــي تقــع 

ــة. ــوثي الانقلابي ــيات الح ــيطرة ميليش ــت س تح
قبــل ان يتســبب قــرار مليشــيا الحــوثي بمنــع تــداول 
العملــة الجديــدة في اعتــذار البنــوك التــي تــم التعاقــد 
معهــا لعــدم قدرتهــا عــى تحويــل المرتبــات، ناهيــك عــن 
ــا  ــض توريده ــرادات ورف ــب الإي ــيا بنه ــتمرار المليش اس
إلى البنــك المركــزي اليمنــي في العاصمــة المؤقتــة عــدن. 
واكــدت الــوزارة التزامهــا:« بــرف المرتبــات في 
ــق  ــت العوائ ــا أزيل ــى م ــن، مت مناطــق ســيطرة الحوثي
التــي افتعلتهــا المليشــيا بمــا يمكــن البنــوك مــن تحويــل 

وصرف المرتبــات«.

تحديث الإدارة المالية العامة
وخــلال العــام المــاضي ســعت الــوزارة لتطبيــق رؤيــة 
وزارتــه  في  الماليــة  الادارة  بنظــم  للنهــوض  حديثــة 
وبمــا يــؤدي الى تحســن إدارة وشــفافية المعلومــات 
الماليــة، وإدارة النقــد، وتحديــث المشــتريات العامــة 
ــه في  ــور رؤيت ــة المختلفــة، وتتبل في المؤسســات الحكومي
ادارة الماليــة العامــة ، بإنشــاء نظــام معلومــات متكامــل 
لــإدارة الماليــة، وكذلــك تطويــر قــدرات الادارة الماليــة 
العامــة، وتحديــث التدقيــق الداخــي، ونظــم الادارة 

ــررة. ــات المح ــتوى المحافظ ــى مس ــة ع ــة العام المالي

ملف العدد

 �سبط الإيرادات وانـــــــــــــــــــــــــــــتظام المرتبات
رئيــس الجمهوريــة، ورئيــس الــوزارء د. معــن 
عبدالملــك محافظــي محافظــات عــدن وحضرموت 
ولحــج والمهــرة، بتنميــة المــوارد وتحديــد آليــة 
جــمارك  مــن  وتوريدهــا  وتحصيلهــا  تنميتهــا 
وضرائــب مركزيــة وســيادية الى حســابات الحكومة 
في البنــك المركــزي اليمنــي وفروعــه بالمحافظــات 
ــت  ــمية تح ــر الرس ــات غ ــف الجباي ــط، ووق فق
ــل  ــن قب ــة م ــة ومراقب ــت، وبمتابع ــمى كان اي مس

ــبة. ــة والمحاس ــزي للرقاب ــاز المرك الجه

7 Issue (153) December 2021



           الحكومة حري�سة 
على ت�سخير الدعم ال�سعودي 

لليمن للنهو�س بالتنمية 
وا�ستغلال ذلك الدعم 

بال�سكل الأمثل بالعتماد 
على خطط وبرامج 

اقت�سادية ومالية دقيقة

حوار

المعانــاة  واقــع  أمــام  ضعنــا  بدايــة 
والتحديــات التــي تعصــف باليمــن واليمنين 

الحــوثي؟. الانقــلاب  نتيجــة 
تعمــل الحكومــة مــن العاصمــة المؤقتــة 
لديهــا،  المتاحــة  الامكانيــات  وفــق  عــدن، 
والماليــة  الاقتصاديــة  التحديــات  لاجتيــاز 
التحــدي  هــذا  في  ويســاندنا  والسياســية، 
ــادة  ــة بقي ــم الشرعي ــف دع ــقاء في تحال الأش
الشــقيقة الكــبرى المملكــة العربيــة الســعودية، 
ــيا  ــلاب مليش ــد انق ــم بع ــذا الدع ــم ه وتعاظ
ــر  ــتورية أواخ ــة الدس ــى الشرعي ــوثي ع الح
ــق  ــن إلى نف ــع اليم ــذي دف ــام 2014، وال الع
مــالي  مســتوى  أدنى  إلى  وأوصلــه  مظلــم، 
ــع  ــدود الدف ــى ح ــي إلى أق ــي يرتق ومعي
بالجوانــب  يتصــل  مــا  لاســياّ  بالانهيــار، 

والمعيشــية. والخدميــة  الاقتصاديــة 
القطاعــن  عــى  الضــوء  ســلطنا  لــو 
إننــا  القــول  فيمكــن  والمــالي،  الاقتصــادي 
ــع  ــة تراج ــل أزم ــار في ظ ــك الانهي ــى وش ع
اليمنــي(  )الريــال  الوطنيــة  العملــة  قيمــة 

أمــام العمــلات الأجنبيــة، مــع تحســن طفيــف 
في المرحلــة الاخــرة بســبب الجهــود المبذولــة 
مــن الحكومــة وتحــركات الأشــقاء والأصدقــاء 
لإيقــاف  سريعــة  حلــول  إيجــاد  في  معنــا 
ــدولار  ــعر ال ــدى س ــث تع ــور، حي ــذا التده ه
يمنــي،  ريــال   1500 الـــ  حاجــز  الواحــد 
وهــو مــا تســبب بزيــادة معــدل التضخــم 
ــل  ــا مثي ــبق له ــية لم يس ــتويات قياس إلى مس
ــدلات  ــاع مع ــك ارتف ــخ، وكذل ــر التاري عــى م
ــط  ــت خ ــكان تح ــدد الس ــادة ع ــة وزي البطال
الفقــر، وحالــة الحــرب والتدمــر المتعمــد مــن 
ــارج  ــا خ ــة وتعاملاته ــيات الحوثي ــل المليش قب
المؤسســات الماليــة المتعــارف عليهــا ، وملفــات 
متراكمــة ترتبــط جميعهــا بماليــة الدولــة، 
أزمــة  لاســوأ  أخــرى  تحديــات  ومواجهــة 
ــد أعــداد  إنســانية يتحــدث بهــا العــالم، وتزاي

ــر. ــو الآخ ــاً تل ــن يوم النازح

برامج اقتصادية ومالية
اليمنيــة  الحكومــة  توجهــات  هــي  مــا 

الكارثيــة  والآثــار  التحديــات  لمواجهــة 
والخطــرة لتحقيــق التعــافي الاقتصــادي 

مســتقبلا؟. والتنميــة 
ــوزراء  ــس ال ــي يقودهــا رئي ــة الت – الحكوم
الدكتــور معــن عبدالملــك، وبــإشراف مبــاشر 
هــادي،  منصــور  عبدربــه  الرئيــس  مــن 
الســعودي  الدعــم  تســخر  عــى  حريصــة 
واســتغلال  بالتنميــة،  للنهــوض  لليمــن 
بالاعتــاد  الأمثــل  بالشــكل  الدعــم  ذلــك 

وزير المالية �ضالم �ضالح بن بريك: 
الحكومة ت�سعى لتنفيذ خطط تنموية �ساملة 

ــك،  ــن بري ــح ب ــالم صال ــتاذ/ س ــة الأس ــر المالي ــد وزي أك
وجــود توجهــات تنمويــة مســتقبلية لــدى الحكومــة 
ــا تســعى  ــدا انه تتضمــن خطــط شــاملة لكافــة القطاعــات، مؤك

لتنفيذهــا بدعــم وتعــاون مــن الأشــقاء والأصدقــاء.
واشــار الى التوجــه نحــو تعزيــز مــوارد الدولــة والعمــل عــى 

ــة والمســتدامة وتحســن الأوضــاع  ــة الاقتصادي النهــوض بالتنمي
العامــة، وذلــك انطلاقــاً مــن مســؤولية وحــرص الحكومــة عــى 
ــي التحســن التدريجــي عــى مســتوى  أن يلمــس المواطــن اليمن

الخدمــات الأساســية والحيــاة المعيشــية بشــكل عــام..
إلى تفاصيل الحوار..

 الأ�ستاذ/ �سالم �سالح بن بريك
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المملكة الداعم القوي للاقت�ساد اليمني، ومن هذا الدعم     
وديعة للحفاظ على قيمة الريال اليمني، بمبلغ ملياري 

دولر، اإ�سافة اإلى تقديم منحة بمبلغ 200 مليون دولر، لدعم 
القطاعين القت�سادي والمالي

وماليــة  اقتصاديــة  وبرامــج  خطــط  عــى 
ــافي  ــق التع ــان تحقي ــة لض ــة ومدروس دقيق
الاقتصــادي والأهــداف والنجاحــات التنمويــة 
المنشــودة والتخفيــف مــن حِــدة الآثــار الماليــة 
تلاعــب  بســبب  بالمواطنــن  اضرت  التــي 
ــة  ــرب التدمري ــة والح ــار العمل ــيا وتج المليش

مــن الإنقلابيــن الحوثيــن عــى البــلاد.
ــة  ــدى الحكومــة خطــة تنموي كــا توجــد ل
لكافــة  شــاملة  خطــط  تتضمــن  مســتقبلية 
ــاون  القطاعــات، تســعى لتنفيذهــا بدعــم وتع
ــا  ــدف بمجمله ــاء، ته ــقاء والأصدق ــن الأش م
عــى  والعمــل  الدولــة  مــوارد  لتعزيــز 
النهــوض بالتنميــة الاقتصاديــة والمســتدامة 
ــاً  ــك انطلاق ــة، وذل ــاع العام ــن الأوض وتحس
مــن مســؤولية وحــرص الحكومــة عــى أن 
ــي التحســن التدريجــي  يلمــس المواطــن اليمن
ــاة  ــية والحي ــات الأساس ــتوى الخدم ــى مس ع

المعيشــية بشــكل عــام.

الدعم السعودي
حدثنــا حــول أوجــه الدعــم الســعودي 
المقــدم لليمــن في شــتى مجــالات وقطاعــات 

ــم؟. ــك الدع ــج ذل ــاة، ونتائ الحي
وهــو  قديــم،  باليمــن  المملكــة  ارتبــاط 
ارتبــاط نابــع عــن الجــوار والمصــر المشــتركة 
للبلديــن، وفي هــذا كلــه نجــد أن المملكــة 
الداعــم القــوي للاقتصــاد اليمنــي، ومــن هــذا 
ــال  ــة الري ــى قيم ــاظ ع ــة للحف ــم وديع الدع

اليمنــي، بمبلــغ مليــاري دولار، إضافــة إلى 
تقديــم منحــة بمبلــغ 200 مليــون دولار، لدعــم 
وكانــت  والمــالي،  الاقتصــادي  القطاعــن 
ــة  ــت فرص ــة وأتاح ــج إيجابي ــار ونتائ ــا آث له
حقيقيــة للوفــاء بالالتزامــات الناشــئة مــن 
ــة  ــلات التجاري ــة للمعام ــي نتيج ــد الأجنب النق
بــن الاقتصــاد المحــي والخارجــي لتغطيــة 
ــج  ــذ برام ــن وتنفي ــية لليم ــات المعيش الاحتياج
ــوق  ــات الس ــر حاج ــة لتوف ــة الهادف الحكوم
المحليــة مــن الســلع والخدمــات الأساســية 
ــب  ــن نه ــة ع ــكلات الناتج ــى المش ــب ع للتغل

ــات  ــة للاحتياطي ــوثي الانقلابي ــيات الح مليش
ــك  ــك المركــزي ، ومــا لحــق ذل ــة للبن الخارجي
مــن مارســات وأوضــاع ســيئة ألحقــت ضرر 
بالــغ عــى القطــاع المــالي والمــرفي اليمنــي، 
وكذلــك تقديــم منحــة المشــتقات النفطيــة 
لتشــغيل محطــات الكهربــاء في اليمــن بمبلــغ 
ــذه  ــد ه ــد تع ــكل تأكي ــون دولار، وب 422 ملي
المنحــة النفطيــة بمثابــة لبنــة أساســية لمرحلــة 
التعــافي التدريجــي لكهربــاء اليمن والمســتمرة 

ــوم. ــى الي حت

 مساعدات إغاثية وتنموية
تضمنــت أوجــه الدعــم الســعودي الســخي، 
المســاعدات المقدمــة عــبر مركــز الملــك ســلان 
ــح  ــم المن ــانية وتقدي ــال الإنس ــة والأع لإغاث
الأمــم  وكالات  عــبر  التنمويــة  للمشــاريع 
إلى  إضافــة  المحليــة،  والمنظــات  المتحــدة 
مشــاريع البرنامــج الســعودي لتنميــة وإعــار 
اليمــن في شــتى القطاعــات منهــا الاقتصــاد، 
والصحــة، والزراعــة والــروة الســمكية، والنقل 
مــن طــرق ومطــارات وموانــئ، والكهربــاء 
ــاعدات  ــن المس ــا م ــم، وغره ــاه والتعلي والمي
الماليــة، فضــلاً عــن الإعانــات الماليــة للطــلاب 
ــارج،  ــن في الخ ــن المبتعث ــات اليمني والطالب
ومــشروع “مســام” الــذي نجــح منــذ تأسيســه 
في يونيــو عــام 2018م، في انتــزاع أكــر مــن 
296 ألفــاً و 181 لغــاً، زرعتهــا المليشــيات 

ــن. ــة في اليم الحوثي
*عن صحيفة البلاد

ــة الســعودية  كيــف تنظــرون لدعــم الأشــقاء والأصدقــاء وبمقدمتهــم المملكــة العربي
ــة؟. ــة الراهن لليمــن في المرحل

– تتصــدر المملكــة العربيــة الســعودية تقديــم الدعــم المــالي المبــاشر لمســاندة الاقتصــاد 
اليمنــي، ودعــم خزينــة الدولــة، ونأمــل كذلــك اســتمراره مــن الأشــقاء والأصدقــاء والمانحن 
ــي  ــة الت ــرة والكارثي ــار الخط ــات والآث ــك التحدي ــة تل ــم لمواجه ــن الدع ــشركاء الدولي وال
تهــدد الحيــاة الإنســانية لشــتى فئــات وشرائــح المجتمــع في اليمــن بــدون اســتثناء، وتظــل 
المملكــة النمــوذج المضيــئ في دعــم اليمــن للخــروج مــن أزمتــه الخانقــة، وهــو مــا تجســد 
بشــكل جــي وواضــح مــن خــلال اســتجابة المملكــة بقيــادة خــادم الحرمــن الشريفــن الملك 
ــن ســلان، وســمو  ــد ب ــده الأمــن الأمــر محم ــز ، وســمو ولي عه ــن عبدالعزي ســلان ب
نائــب وزيــر الدفــاع الأمــر خالــد بــن ســلان، لنــرة ودعــم الشرعيــة اليمنيــة، والــدور 
الرئيــي للتحالــف في التصــدي لكافــة المخاطــر المزعزعــة للأمــن والاســتقرار الإقليمــي، 
فضــلا عــن تقديــم الدعــم المــالي الســخي، والإغــاثي والإنســاني والتنمــوي، والدعــم المقــدم 
نقديــاً كالودائــع البنكيــة والإعانــات الماليــة، ومؤخــراً دعــم الطــلاب اليمنيــن الدارســن في 
الخــارج، وكــذا تقديــم الدعــم الملمــوس بالمشــتقات النفطيــة لمواجهــة الانقطاعــات الحــادة 

في الكهربــاء، إضافــة إلى الدعــم الإنســاني المســتمر.

دعم قوي لل�سرعية
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القيادة ال�سيا�سية تجدد الثقة في وزير المالية 

د. معين عبدالملك �ضعيد- رئي�صاً لمجل�س ال�زراء

الفريق الركن/
محمد علي اأحمد المقد�ضي 

وزيراً للدفاع

اللواء الركن/
اإبراهيم علي اأحمد حيدان

وزيراً للداخلية

 د. اأحمد عو�ض بن مبارك
وزيراً للخارجية و�صئ�ن 

المغتربين

الاأ�ضتاذ/ �ضالم �ضالح �ضالم 
بن بريك

وزيراً للمالية

ــن  ــك اليم ــن بري ــالم ب ــتاذ/ س ــة الأس ــر المالي أدى وزي
ــور  ــه منص ــس/ عبدرب ــة الرئي ــام فخام ــتورية ام الدس
هــادي- رئيــس الجمهوريــة، عقــب نيلــه ثقــة القيــادة واحتفاظــه 
بحقيبــة الــوزارة لفــرة ثانيــة، ضمــن تشــكيلة حكومــة الكفــاءات 

ــك. ــن عبدالمل ــور مع ــة الدكت ــية برئاس السياس
ــة بموجــب القــرار  ــرا للمالي ــن بريــك وزي وســبق أن عــن ب
الجمهــوري رقــم )32( لســنة 2019، حيــث كان يشــغل قبلهــا 
منصــب نائــب وزيــر الماليــة وقبلهــا رئيــس مصلحــة الجــمارك 

ــا وصــولا الى رئاســتها. ــا وظيفي ــدرج فيه ــي ت الت
ونــص القــرار الجمهــوري رقــم )7( لســنة 2020، عــى تشــكل 

الحكومــة عــى النحــو التــالي: -

أخبار

العـــدد )153( ديسمبر 102021



نايف �ضالح عبدالقادر البكري
وزيراً لل�صباب والريا�صة

معمر مطهر محمد الاإرياني
وزيراً للاإعلام والثقافة وال�صياحة

د. نجيب من�ضور حميد العوج
وزيراً للات�صالات وتقنية المعل�مات

د. واعد عبدالله عبدالرزاق باذيب
وزيراً للتخطيط والتعاون الدولي

د. عبدال�ضلام �ضالح حميد هادي
وزيراً للنقل

محمد محمد حزام الاأ�ضول
وزيراً لل�صناعة والتجارة

محمد عي�ضة �ضبيبة
وزيراً للاأوقاف والاإر�صاد

د. قا�ضم محمد قا�ضم بحيبح
وزيراً لل�صحة العامة وال�صكان

د. عبدالنا�ضر اأحمد علي الوالي
وزيرا للخدمة المدنية والتاأمينات

�ضالم عبدالله عي�ضى ال�ضقطري
وزيراً للزراعة والري والثروة ال�صمكية

بدر عبده اأحمد العار�ضة
وزيراً للعدل

مانع ي�ضلم �ضالح بايمين
وزيراً للاأ�صغال العامة والطرق

د. خالد اأحمد اأحمد الو�ضابي
وزيراً للتعليم العالي والبحث العلمي 

والتعليم الفني والتدريب المهني

عبدال�ضلام عبدالله �ضالم باعبود
وزيراً للنفط والمعادن

اأحمد عمر محمد عرمان
وزيراً لل�صئ�ن القان�نية وحق�ق الان�صان

 م. توفيق عبدالواحد ال�ضرجبي
وزيراً للمياه والبيئة

طارق �ضالم �ضالح العكبري
وزيراً للتربية والتعليم

ح�ضين عبدالرحمن الاغبري
وزيراً للاإدارة المحلية

د. اأنور محمد علي كل�ضات
وزيراً للكهرباء والطاقة

د. محمد �ضعيد الزعوري
وزيراً لل�صئ�ن الاجتماعية والعمل
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بح�ص�ر رئي�س ال�زراء ووزير المالية ومحافظي
 عدن وح�صرم�ت ولحج والمهرة.. 

رئي�س الجمهورية ي�سدد على ايداع 
الايرادات ال�سيادية في الح�ساب الحكومي 

التقــى فخامــة الرئيــس عبدربــه منصــور هــادي رئيــس الجمهوريــة، 
الملــك، محافظــي  عبــد  معــن  الدكتــور  الــوزراء  رئيــس  بحضــور 
ــة  محافظــات عــدن وحضرمــوت ولحــج والمهــرة وبحضــور وزيــر المالي

ــبة. ــة والمحاس ــزي للرقاب ــاز المرك ــس الجه ورئي
ــوارد  ــة الم ــة تنمي ــى أهمي ــة، ع ــس الجمهوري ــدّد رئي ــاء، ش وفي اللق
ــب  ــارك وضرائ ــن ج ــا م ــا وتوريده ــا وتحصيله ــة تنميته ــد آلي وتحدي
ــة وســيادية إلى حســابات الحكومــة في البنــك المركــزي اليمنــي  مركزي
ــات غــر الرســمية تحــت  ــط، ووقــف الجباي وفروعــه بالمحافظــات فق

ــد  ــة أو اصدارهــا وتوحي أي مســمى كانــت ووقــف الاعفــاءات الجمركي
ــى  ــددًا ع ــذ، مش ــات والمناف ــف المحافظ ــة في مختل ــة الجمركي التعرف
التنفيــذ كل فيــا يخصــه الحكومــة والماليــة والمحافظــن وبمتابعــة 

ــبة. ــة والمحاس ــزي للرقاب ــاز المرك ــل الجه ــن قب ــة م ومراقب
ــك، عــن  ــد المل ــور معــن عب ــوزراء الدكت ــس ال ــه عــبّر رئي مــن جانب
ــه لفخامــة الرئيــس مــن خــلال هــذا اللقــاء الــذي يجمــع عــدد  امتنان
مــن المحافظــن والمعنيــن، مؤكــدًا عــى تنفيــذ توجيهــات فخامــة 
ــا. ــوارد وتنميته ــط الم ــة وضب ــن المركزي ــد م ــة إلى الح ــس الرامي الرئي

العاصمــة  في  موســع  اجتــاع  أكــد 
المؤقتــة عــدن، برئاســة وزيــري الماليــة 
ســالم بــن بريــك، والكهربــاء والطاقــة 
الدكتــور أنــور كلشــات، أهميــة وجــود آليــة 
شــفافة لاســتراد وقــود محطــات الكهربــاء 

بمشــاركة الــوزارات ذات العلاقــة.
ــتحقات  ــداد مس ــاع، س ــر الاجت ــا أق ك
ــترة  ــلال الف ــعافي خ ــود الإس ــن للوق الموردي
ووثائــق  متطلبــات  واســتكال  الماضيــة، 
عمليــات الــشراء غــر المكتملة لتتمكــن وزارة 
ــرف. ــراءات ال ــتكال إج ــن اس ــة م المالي

ضرورة  عــى  الماليــة،  وزيــر  وشــدد 
تفعيــل عمــل لجنــة مناقصــات اســتراد 
الوقــود لمحطــات توليــد الكهربــاء، لانتظــام 
توفــر الوقــود عــبر مناقصــات مســتوفية 
ــفافة  ــة ش ــق آلي ــة، ووف ــشروط القانوني ال
تضمــن الحصــول عــى أقــل ســعر وأنســب 

ــداد. ــترة للس ف
حــضر الاجتــاع أمــن عــام رئاســة 

وزير المالية يوجـــــــــــــه ب�سداد م�ستحقات موردي وقود الكهرباء

القــرار  صــدر 
 )13( رقــم  الجمهــوري 
لســنة 2021، قضــت المــادة 
الأولى منــه بتعيــن الأخ/ 
هــاني محمــد حــزام وهاب 

الماليــة. لوزيــر  نائبًــا 
وقضــت المــادة الثانيــة 
القــرار  مــن  والأخــرة 
تاريــخ  مــن  بــه  العمــل 
في  ونــشره  صــدوره 

الرســمية. الجريــدة 

تعيين هاني محمد حزام وهاب نائبًا لوزير المالية
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ــك،  ــن بري ــالم ب ــة س ــرا المالي ــرأس وزي ت
ــاه المهنــدس توفيــق الشرجبــي، اجتاعــا  والمي
موســعا في ديــوان وزارة الماليــة بالعاصمــة 
المؤســي  الدعــم  لمناقشــة  عــدن،  المؤقتــة 

لمؤسســات الميــاه.
ــي  ــكاليات الت ــاع، الاش ــش الاجت ــا ناق ك
تواجههــا مؤسســات الميــاه في ظــل توقــف 

المواطنــن عــن ســداد الاشــتراكات، وعجزهــا 
عــن ســداد مرتبــات موظفيهــا، وسُــبل تحســن 

ــن. ــة للمواطن ــة المقدم الخدم
وأقــر الاجتــاع، تفعيــل إيــرادات مؤسســات 
ــا  ــة بم ــلالات مالي ــة اخت ــلاح أي ــاه، وإص المي
ــات  ــا ومرتب ــة التزاماته ــن مواجه ــا م يمكنه

ــا. ــا تدريجي موظفيه

وزير المالية يوجـــــــــــــه ب�سداد م�ستحقات موردي وقود الكهرباء

وزيــر  ونائــب  دمــاج،  مطيــع  الــوزراء 
ــر  ــاسي، ومدي ــعيد الش ــور س ــط الدكت النف

ــة  ــاء والطاق ــة للكهرب ــة العام ــام المؤسس ع
باصلعهــة. عبدالقــادر  المهنــدس 

وزير المالية ي�سارك 
في الاجتماع ال�سنوي 

للبنك و�سندوق 
النقد الدوليين 

شــاركت اليمــن ممثلــة بوزيــر الماليــة ســالم 
ــا في الاجتــاع الســنوي  بــن بريــك، افتراضيً
لعــام  الدوليــن  النقــد  وصنــدوق  للبنــك 
المناخــي،  التغــر  تحديــات  حــول  2021م، 
بمشــاركة وزراء الماليــة ومحافظــي البنــوك 
المركزيــة ورؤســاء المؤسســات الماليــة الإقليميــة 
في منطقــة الــشرق الأوســط وشــال إفريقيــا 

وأفغانســتان وباكســتان.
وســلط الاجتــاع الضــوء عــى التحديــات 
المناخيــة في منطقــة الــشرق الأوســط، والمتضمنة 
ــة،  ــرات المناخي ــة التغ ــتعداد لمواجه ــدم الاس ع
ــن  ــل م ــي تقل ــة الت ــة التحتي ــر البني ــدم توف وع
التغــرات المناخيــة، وكــذا السياســات في مجــال 
التكيــف والتخفيــف مــن تلــك التغــرات، حيــث 

ــز السياســات عــى اســتدامة الخدمــات. ترتك
ــن  ــبر اليم ــك: »تعت ــن بري ــر ب ــال الوزي وق
ــشرق  ــة ال ــدان في منطق ــر البل ــن أك ــن ب م
ــك  ــة، ناهي ــرات المناخي ــرا بالتغ ــط تأث الأوس
التــي  الهائلــة  الإنســانية  التحديــات  عــن 
تواجــه البــلاد، نتيجــة الحــرب التــي فرضتهــا 
إلى  إضافــة  الانقلابيــة،  الحــوثي  مليشــيا 
موجــات الســيول والجفــاف المتكــررة الحــدوث 
الأمطــار  هطــول  أنمــاط  في  والتغــرات 
ــدًا  ــدتها«، مؤك ــف وش ــر العواص ــادة توات وزي
عــى أهميــة إعــادة تفعيــل المــشروع التجريبــي 
ــع  ــاخ التاب ــة إزاء المن ــي بالمرون ــد والمعن الموح
للبنــك الــدولي، والــذي يهــدف للمســاعدة في 
ــب  إدارة المخاطــر والفــرص الناشــئة عــن تقل

ــره. ــاخ وتغ المن
كــا تطــرق إلى التدخــلات والمســاعدات 
المطلوبــة لبلادنــا، وخصوصًــا المســاعدة في 
تعريــف المجتمــع الــدولي بالوضــع الحــالي 
ــة  ــم المؤسس ــن لدع ــع بالمانح ــن، والدف لليم
اليمنــي،  المركــزي  بالبنــك  النقديــة ممثلــة 
الدعــم  الــدولي  النقــد  صنــدوق  وتقديــم 
ــك  ــذات البن ــة وبال ــات الدول ــب لمؤسس المناس
المركــزي، وحشــد تمويــلات المانحن بالتنســيق 
الإســتراتيجية  للقطاعــات  الحكومــة  مــع 

والحيويــة مثــل الطاقــة والنقــل.

وزيرا المالية والمياه يناق�سان اآلية
الدعم لموؤ�س�سات المياه
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في اأول اجتماع عقب ت�صكيل الحك�مة..
وزير المالية يوؤكد اأهمية تحقيق التعافي والنهو�س بالاقت�ساد الوطني

أكــد وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، أهميــة 
القادمــة  المرحلــة  خــلال  العمــل  وضرورة 
ــة  ــة للدول ــات المالي ــاء المؤسس ــادة بن ــى إع ع
ذات  وفقــا لإســتراتيجية  المــوارد  وتحصيــل 
تعــافي  في  للمســاهمة  واضحــة  أهــداف 
ونهــوض الاقتصــاد الوطنــي، وفقــا لخطــة 
الحكومــة في الجانــب الاقتصــادي وزيــادة 

المــوارد.
ــك خــلال ترؤســه  ــن بري ــر ب وشــدد الوزي
اول اجتــاع عقــب تشــكيل الحكومــة الجديــدة 
في ديــوان الــوزارة بالعاصمــة المؤقتــة عــدن، 
والــوكلاء  الــوكلاء  ضــم  موســعا  اجتاعــا 
المســاعدين ومــدراء عمــوم الإدارات بالــوزارة، 

ــة  ــز الشراك ــى تعزي ــز ع ــة التركي ــى أهمي ع
والمانحــن  الحكومــة  شركاء  مــع  القائمــة 
ــدولي  ــع ال ــاء والمجتم ــقاء والأصدق ــن الأش م
انتشــال  لضــان نجــاح خطــط ومســاعي 
البــلاد مــن الأوضــاع الراهنــة في مختلــف 
ــق  ــل وف ــاة، والعم ــات الحي ــالات وقطاع مج
ــور  ــه منص ــس عبدرب ــة الرئي ــات فخام توجيه
ــا  ــي شــدد فيه ــة، الت ــس الجمهوري هــادي رئي
عــى ضرورة العمــل بمســؤولية وطنيــة كاملــة.

الــذي  الإرهــابي  الهجــوم  إن  وقــال: 
اســتهدف مطــار عــدن الــدولي أثنــاء وصــول 
الحكومــة برئاســة رئيــس مجلــس الــوزراء 
لــدى  خلــق  عبدالملــك،  معــن  الدكتــور 

وقــع وزيــر الماليــة ســالم صالــح بــن 
جدولــة  وإعــادة  دمــج  اتفاقيــة  بريــك، 
ــات  ــدى الولاي ــة ل ــة اليمني ــون الجمهوري دي
عــى  يســاعد  بمــا  الأمريكيــة،  المتحــدة 
لمواجهــة  العامــة  الماليــة  أعبــاء  تخفيــف 
 المتطلبــات الملحــة في الظــروف الراهنــة.

أن  الماليــة،  وزيــر  أكــد  التوقيــع،  وعقــب 
الديــون  جدولــة  وإعــادة  دمــج  مبــادرة 
الظــروف  هــذه  في  اليمــن  ستســاعد 
والأزمــات المركبــة التــي تمــر بهــا .. موضحــاً 

ــر  ــى التحض ــل ع ــا العم ــري حالي ــه يج أن
ــة  ــع بقي ــابهة م ــات المش ــن الاتفاقي ــدد م لع
المقرضــن لتســوية أوضــاع متاخــرات ديــون 
ــات  ــول في نقاش ــة والدخ ــة اليمني الجمهوري
الــدولي  النقــد  صنــدوق  مــع  جديــدة 
المتاحــة  الماليــة  الأدوات  مــن  لإســتفادة 
لــدى الصنــدوق في مواجهــة الأعبــاء الماليــة 
والاقتصاديــة التــي فرضتهــا جائحــة كورونــا.

ولفــت الوزيــر بــن بريــك، إلى أن ترتيــب 
أوضــاع الديــن العــام يــأتي مــن ضمــن 

2021م  الحــالي  للعــام  الــوزارة  أولويــات 
ــا  ــد خطط ــة تع ــراً إلى أن وزارة المالي .. مش
لتطويــر أداء الماليــة العامــة مــن تحســن 
لإيــرادات وترشــيد النفقــات العامــة، وســيتم 
للحكومــة  العــام  البرنامــج  في  تضمينهــا 
والــشروع فــوراً في تطبيقهــا وفــق محــددات 
واضحــة ومــؤشرات قابلــة للقيــاس والتقييــم.
المــالي  بالدعــم  الماليــة،  وزيــر  وأشــاد 
والفنــي الــذي تقدمــه الولايــات المتحــدة 
فيهــا  بمــا  اليمنيــة  للحكومــة  الأمريكيــة 

توقيع اتفاقية اإعادة جـدولة ديون اليمن لــــــــــــــــــــــــدى اأمريكا

الحكومــة تحديــا كبــرا ولــن يثنيهــا عــن 
مواصلــة جهودهــا وأداء مهامهــا ومســؤولياتها 
ــتى  ــاملة في ش ــط الش ــج والخط ــا للبرام وفق
ــالي  ــب الم ــا الجان ــاة وبمقدمته ــب الحي جوان

والخدمــي. والاقتصــادي 
ــف  ــى ضرورة تكات ــة، ع ــر المالي ــد وزي وأك
جهــود الجميــع والعمــل بــروح الفريــق الواحــد 
والقوانــن  بالأنظمــة  والالتــزام  والتقيــد 
ــالي 2021،  ــام الح ــذة في الع ــارية والناف الس
ــل  ــن أج ــات م ــات والتحدي ــة الصعوب لمواجه
ــهام  ــا، والإس ــب عليه ــا والتغل ــان تجاوزه ض
ــك  ــكاس ذل ــة وانع ــة الوطني في تحســن العمل
بشــكل إيجــابي عــى الحيــاة المعيشــية وتوفــر 
وفقــا  للمواطنــن  الأساســية  الخدمــات 

لإمكانيــات المتاحــة.
ــي  ــبي وموظف ــة منتس ــود كاف ــاد بجه وأش
ــة الماضيــة  وعــال وزارة الماليــة خــلال المرحل
بالغــة  ظــروف  ظــل  في  عملــوا  والذيــن 
في  جمــة  تحديــات  وواجهــوا  الصعوبــة 
الجوانــب الاقتصاديــة والماليــة، ومــع ذلــك 
حشــدوا كافــة طاقاتهــم وســخروا إمكانياتهــم 

واســتطاعوا التغلــب عليهــا.
وحظــي الوزيــر بــن بريــك باســتقبال كبــر 
ــات،  ــوم القطاع ــن في عم ــل الموظف ــن قِب م
الثقــة وإعــادة تعيينــه  لــه  الذيــن باركــوا 
لفــترة ثانيــة، مؤكديــن أن ذلــك يــأتي تتويجــا 
الــوزارة خــلال  التــي حققتهــا  للنجاحــات 

ــة. ــترة الماضي الف
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وزارة الماليــة والبنــك المركــزي بغــرض تطويــر 
في  ومســاندتها  المؤسســات  هــذه  قــدرات 
ــانية. ــة والإنس ــات الاقتصادي ــة التحدي مواجه

ــفارة  ــال الس ــم بأع ــت القائ ــا قدم بدوره
بتشــكيل  التهنئــة  اليمــن،  لــدى  الأمريكيــة 
ــن  ــا اليم ــدة وأدائه ــة الجدي ــة اليمني الحكوم
الدســتورية، وأعربــت عــن أمنياتهــا بالتوفيــق 
والنجــاح لوزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، 
مؤكــدة اســتمرار دعــم بلادهــا لليمــن وشــعبها 

ــالات. ــف المج في مختل

قــام رئيــس مجلــس الــوزراء الدكتــور معــن 
ــة في  ــر وزارة المالي ــارة إلى مق ــك، بزي عبدالمل
العاصمــة المؤقتــة عــدن، لإطــلاع عــى ســر 
ــي  ــا الت ــا وبرامجه ــوزارة وخططه ــل بال العم

ســتنفذها ضمــن عــام التعــافي.
وطــاف رئيــس الــوزراء، بقطاعــات وإدارات 
الــوزارة، واســتمع إلى شرح مــن وزيــر الماليــة 
ســالم بــن بريــك ورؤســاء القطاعــات، حــول 
الجهــود المبذولــة لرفع مســتوى الأداء وتحســن 
المــوارد، باعتبــار ذلــك أهــم الــشروط لتحقيــق 

أهــداف الحكومــة في عــام التعــافي.
وتــرأس رئيــس الــوزراء خــلال الزيــارة 
بحضــور  الماليــة،  وزارة  لقيــادات  اجتــاع 
مديــر مكتــب رئيــس الــوزراء المهنــدس أنيــس 
ــة  ــة خط ــه مناقش ــم خلال ــة، ت ــوض باحارث ع
الــوزارة القطاعيــة للعــام الجــاري ضمــن 
ومــا  للحكومــة،  العــام  البرنامــج  مــشروع 

تتضمنــه مــن أهــداف وأولويــات والــرؤى 
ــود  ــف الجه ــة تكات ــا، وأهمي المحــددة لتحقيقه
والمســاندة في تنفيذهــا. وأشــاد الدكتــور معــن 
ــه  ــوم ب ــذي تق ــوي ال ــدور الحي ــك، بال عبدالمل
ــة  ــن بيئ ــة لتحس ــا الطموح ــوزارة وخططه ال
أن  مؤكــدا   .. الأداء  مســتوى  ورفــع  العمــل 
مقدمــة  يــأتي في  العامــة  الماليــة  إصــلاح 
الاســتقرار  لتحقيــق  الحكومــة  أولويــات 

والتعــافي وتحســن الخدمــات الأساســية.
وشــدد رئيــس الــوزراء، عــى ضرورة تحقيق 
والنقديــة  الماليــة  السياســة  بــن  التكامــل 
اليمنــي،  المركــزي  البنــك  مــع  بالتعــاون 
الإيــرادات  مســتوى  رفــع  عــى  والتركيــز 
ــود  ــف الجه ــا بتكثي ــات.. موجه وترشــيد النفق
لاســتكال ربــط جميــع القطاعــات الماليــة 
والإيراديــة عــى مســتوى المحافظــات المحــررة 
ــة تفعيــل التدريــب والتأهيــل  بالــوزارة، وأهمي

وأطــر الرقابــة الســابقة والمصاحبــة للنفقــات، 
ــن النافــذة. ــا للتشريعــات والقوان وفق

الحكومــة  دعــم  الــوزراء،  رئيــس  وأكــد 
وبرامجهــا  الماليــة،  وزارة  وخطــط  لجهــود 
وترشــيد  الإيــرادات  زيــادة  إلى  الراميــة 
النفقــات، بمــا يــؤدي إلى تحقيــق أهــداف 
الاقتصــادي  والاســتقرار  التعــافي  عــام 
ــن..  ــية للمواطن ــات الأساس ــن الخدم وتحس
ــح  ــن واللوائ ــل القوان ــضرورة تفعي ــا ب موجه

اســتثناءات. أي  دون  الماليــة 
بــدوره اســتعرض وزيــر الماليــة، خطــط 
الجــاري،  للعــام  وبرنامجهــا  الــوزارة 
تحقيقهــا..  إلى  تســعى  التــي  والأهــداف 
ــات  ــة والمقترح ــات القائم ــرا إلى التحدي مش
ــب التنســيق  ــا، وجوان المطروحــة للتعامــل معه
المطلوبــة لتحقيــق التكامــل بــن السياســة 

والنقديــة. الماليــة 

ا�صتمع من ال�زير بن بريك ل�صير العمل وخطط وبرامج ال�زارة..
دولــــة رئي�س الــــوزراء يزور ديــــوان وزارة الماليــــة 

توقيع اتفاقية اإعادة جـدولة ديون اليمن لــــــــــــــــــــــــدى اأمريكا
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تقرير ال�سفافية الاأمريكي ي�سيد بالخطوات الاإيجابية
للحكومة واأدائها المالي

أشــاد تقريــر الشــفافية الماليــة 2020 والصــادر عــن 
وزارة الخارجيــة الأمريكيــة، بالخطــوات الإيجابيــة 

للحكومــة اليمنيــة الشرعيــة وأدائهــا المــالي، 
وإنجازهــا لمــشروع البيــان المــالي للموازنــة 
ــذي  ــالي 2019، وال ــام الم ــة للع ــة للدول العام
معــن  الدكتــور  الــوزراء  رئيــس  قدمــه 
ــن بريــك،  ــة ســالم ب ــر المالي ــك، ووزي عبدالمل

ــة  ــدة بمدين ــته المنعق ــواب في جلس ــس الن لمجل
ســيئون في إبريــل 2019.

وتنــاول التقريــر الســنوي للخارجيــة الأمريكيــة 
للحكومــة  الإيجابيــة  المــؤشرات  مؤخــرا،  الصــادر 

بحدودهــا المتواضعــة، خــلال فــترة المراجعــة مــن يناير – ديســمبر 
ــد أن  ــة 2019، بع ــاً لاســتخدام الســنة المالي 2019، كــا قــدم وصف
تعــرت الحكومــة اليمنيــة في إعــلان الميزانيــة العامــة للدولــة منــذ 
انقــلاب ميليشــيا الحــوثي واجتيــاح صنعــاء في 21 ســبتمبر 2014، 
وشــنها حــرب عــى الشــعب اليمنــي وتدمــر المؤسســات الحكوميــة، 
ونهــب الاحتياطــي مــن النقــد الأجنبــي والمقــدر ب5,2 مليــار 
ــشر  ــتمرار ن ــى اس ــات ع ــر، الحكوم ــث التقري ــي. وح دولار أمري
ــة  ــبر إعــلان الحكوم ــالي، واعت ــا الســنوية حــول الأداء الم تقاريره
اليمنيــة الشرعيــة عــن موازنتهــا للعــام المــاضي خطــوة في الاتجــاه 

ــة. ــة للدول ــح لرســم السياســة المالي الصحي
ولفــت التقريــر، إلى أن المراجعــات الســنوية التــي تجريهــا 

الشــفافية الماليــة للحكومــات التــي تتلقــى المســاعدات 
يتمثــل في حرصهــا  اليمــن،  ومنهــا  الأمريكيــة 
ــم  ومتابعتهــا لأداء الحكومــات وإجــراءت التقيي
مــن  الأدنى  الحــد  اســتيفاء  ضــان  مــع 
متطلبــات الشــفافية الماليــة بحســب مــا جــاء 
المشــاركة  التقريــر مــن أجــل تمكــن  في 
ــة،  ــات الميزاني ــزى في عملي ــة ذات المغ العام
والــذي شــمل 141 حكومــة حــول العــالم، منهــا 
76 حكومــة حققــت تقــدم ملمــوس في المعايــر 

ــة. ــل المالي ــية لعم الأسياس
ــي  ــالي الت ــلاح الم ــوات الإص ــن خط ــك ضم ــأتي ذل وي
اتخذتهــا الحكومــة منــذ تــولي الدكتــور معــن عبدالملــك رئاســتها، 
ــزة  ــة أداء أجه ــم وموائم ــة وتنظي ــة الدول ــر مالي ــلال تأط ــن خ م
ومؤسســات الدولــة المختلفــة ورســم مســار متســق يضبــط الأداء العــام 
مــع الأهــداف الرئيســية للحكومــة وجهــود اســتعادة مؤسســات الدولــة 
ــي تمــر  ــدة الت ــا. وعــى الرغــم مــن الظــروف المعق وتحســن أدائه
بهــا البــلاد جــراّء الحــرب التــي أشــعلتها ميليشــيا الحــوثي الانقلابيــة، 
ونهبهــا للــال العــام، إلا أن ماليــة الدولــة مســتمرة في الايفــاء 
بالتزاماتهــا بدفــع الرواتــب والأجــور وســداد الاســتحقاقات والنفقــات 
والقطــاع  المحــررة،  للمحافظــات  العامــة  والموازنــات  التشــغيلية 
والجيــش  والقضــاء،  الدبلومــاسي،  والســلك  والتربــوي  الصحــي 
والأمــن، ومســتحقات الطــلاب في الخــارج ومســتحقات المتقاعديــن.

القائمــة، وتوحيــد  ومعالجــات للاختــلالات 
الجهــود والمهــام وفــق القوانــن والتشريعــات 
ــع  ــات م ــم العلاق ــة إلى تنظي ــذة، إضاف الناف
ــا  ــذا الجانــب، وبم ــلطات المحليــة في ه الس

ينعكــس إيجابــا عــى ضبــط وتنمية الإيــرادات 
ــل  ــيابية العم ــان إنس ــة، وض ــة والمحلي العام
وتوحيــد الإجــراءات وعــدم تداخــل المهــام 

والصلاحيــات.

اقرار مهام واآلية لجنة �سبط عمل المنافذ
ناقــش وزيــرا الماليــة ســالم بــن بريــك 
ــلال  ــد، خ ــلام حمي ــور عبدالس ــل الدكت والنق
ــة  ــة بالعاصم ــوان وزارة المالي ــاع في دي اجت
المؤقتــة عــدن، مهــام وآليــة نــزول اللجنــة 

المشــتركة لضبــط عمــل المنافــذ.
وأقــر الاجتــاع، مهــام وآليــات نــزول وعمل 
رئيــس مجلــس  لتوجيهــات  تنفيــذا  اللجنــة 
الــوزراء الدكتــور معــن عبدالملــك، والتــي 
تضــم الجهــات ذات العلاقــة ممثلــة بــوزارات 
ــاز  ــاع والجه ــة والدف ــة والداخلي ــل والمالي النق
المركــزي للرقابــة والمحاســبة وجهــازي الأمــن 

ــياسي. ــي والس القوم
النــزول  الاجتــاع، عــى ضرورة  وشــدد 
ــع  ــذ والرف ــل إلى المناف ــكل عاج ــداني بش المي
بتقريــر حــول مــا أنجزتــه اللجنــة لعرضــه 
الــوزراء ولاتخــاذ إجــراءات  عــى مجلــس 

أخبار
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كتابات

ــة  ــة المالي ــدى أدوات السياس ــدى أدوات اح ــة إح ــة للدول ــة العام ــل الموازن وتمث
ــنة  ــلال الس ــة خ ــة للدول ــة العام ــة المالي ــن الخط ــبر ع ــوزارة لتع ــي ال ــة الت للدول

ــة. المالي

ــاءً  ــة شــاملة وبن ــة عام ــداد موازن ــة اع ــم ولصعوب ــه ونظــرا للوضــع القائ الا ان
عــى قــرار مجلــس الــوزراء )3( لســنة2021  فقــد تــم اعــداد خطــة انفــاق للنصــف 
ــس  ــن نف ــاني م ــف الث ــاق للنص ــة انف ــداد خط ــا اع ــام 2021 تلاه ــن الع الأول م

العــام  2021، وقــد كانــت أولويــات الانفــاق المحــددة كــا يــي:

 نفقات الأجور والمرتبات لموظفي الجهاز الإداري للدولة )مدني وعسكري(.

 النفقات والاستحقاقات الضرورية للمستشفيات والسجون والنظافة.

 النفقات العسكرية واستحقاقات الشهداء والجرحى.

 النفقــات اللازمــة لدعــم القطــاع الصحــي في مواجهــة جائحــة كورونــا 
والأوبئــة الأخــرى، وكــذا نفقــات الكــوارث الطبيعيــة.

 النفقات الضرورية لتشغيل أجهزة الدولة بالإمكانيات المتاحة.

 تغطية النفقات لقطاعات التعليم بحسب الإمكانيات المتاحة.

ــتمرارية  ــل اس ــا يكف ــة بم ــات الخدمي ــلازم للجه ــم ال ــر الدع  توف
ــة. ــة المقدم ــودة الخدم وج

والخارجــي  المحــي  العــام  الديــن  خدمــات  اســتحقاقات   
الثــاني. النصــف  خــلال  المتوقعــة  فوائــد(  )أقســاط- 

 الالتزامــات الحتميــة مقابــل الأعــال المنجــزة للمشــاريع 
والمرحلــة مــن الأعــوام الســابقة والنصــف الأول مــن نفــس العــام، 
بالإضافــة إلى النفقــات اللازمــة للوحــدات التنفيذيــة للمشــاريع 

ــاً. ــة خارجي الممول

ــاق  ــت الانف ــوارد وتضمن ــاق والم ــة للانف ــداد الخطــة المالي ــم إع  ت
ــاً . ــا فعلي ــع تحصيله ــوارد المتوق ــاً والم ــه فعلي ــع انفاق المتوق

وقــد بذلــت جهــوداً كبــرة في ســبيل اعــداد تلــك الخطــط الماليــة ولا ننــى 
دور معــالي الأســتاذ/ ســالم بــن وزيــر الماليــة الــذي وفــر ســبل الدعــم المــادي 

والمعنــوي اثنــاء اعــداد الخطــة وعنــد الانتهــاء والاقــرار.

ــات  ــدة البيان ــر قاع ــا توف ــات ومنه ــض المعوق ــت بع ــة واجه إلاّ أن وزارة المالي
ــة  ــدات الخدم ــاق بوح ــدات الانف ــن وح ــات م ــات والبيان ــاب المعلوم ــة وانس المالي

ــة. ــة إلى وزارة المالي العام

أيضــاً تــدني اســتخدام الأنظمــة الماليــة الحديــث في إعــداد الموازنــات والخطــط 
ــوزارة  ــادة ال ــن قي ــتمر م ــم المس ــل الدع ــن بفض ــنوية، ولك ــة والس ــة الفصلي المالي

ــه . وتعــاون المانحــن ســوف نتغلــب عــى تلــك الصعوبــات والمعوقــات بــإذن الل

اأولويــات خطـــة الانفــاق

كتب/ محمد ال�سعبي

وزارة المالية
واجهت بع�س المعوقات

ومنها توفير قاعدة البيانات 
المالية وان�ساب المعلومات 

والبيانات من وحدات النفاق 
بوحدات الخدمة العامة

اإلى وزارة المالية

ــة  ــوزراء في رســم السياســة المالي ــس ال ــة في اطــار مجل تعمــل وزارة المالي
للدولــة والقيــام بمهــام الماليــة العامــة للدولــة . 

وفي هــذا الاطــار وهــذا المنعطــف مــن تاريــخ اليمــن وفي ظــل الوضع الاســتثنائي 
التــي تمــر بــه البــلاد وفي ظــل الانقــلاب الحــوثي وتضــاءل وتــدني مــوارد الدولــة 
ــة  ــا المالي ــرة في ومنه ــام كب ــام بمه ــا القي ــى عاتقه ــي ع ــة الق ــان وزارة المالي ف
للدولــة وصرف المرتبــات ونفقــات تشــغيل وحــدات أجهــزة الدولــة المختلفــة ورســم 

السياســة الماليــة .
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مناق�سة تعزيز اإيرادات وتوفير احـــــــــــــــــــتياجات قطاع ال�سباب والريا�سة
ناقــش اجتــاع موســع عُقــد في العاصمــة 
الماليــة  وزيــري  برئاســة  عــدن،  المؤقتــة 
والرياضــة  والشــباب  بريــك،  بــن  ســالم 
نايــف البكــري، عــددا مــن القضايــا المتصلــة 
الإيــرادات وتوفــر الاحتياجــات  بتعزيــز 
وتنفيــذ المشــاريع بقطــاع الشــباب والرياضة.

الإشــكاليات  عــى  الاجتــاع،  وركــز 
الخاصــة بموازنــة وزارة الشــباب والرياضــة، 
النــشء  رعايــة  صنــدوق  وإيــرادات 
تواجــه  التــي  والتحديــات  والشــباب، 
الصنــدوق في المســاهمة بدعــم الأنشــطة 
الرياضيــة الداخليــة والخارجيــة وتمويــل 
ــل مشــاريع الملاعــب والمنشــآت  ــذ وتأهي تنفي
محافظــات  في  المختلفــة  الرياضيــة 
الجمهوريــة، مــن أجــل تخفيــف العــبء عــى 

وزارة الماليــة في ظــل الظــروف الصعبــة 
تشــهدها  التــي  الحــرب  بســبب  الراهنــة 
ــن  ــرب الحوثي ــلاب وح ــة انق ــلاد، نتيج الب
المدعومــن إيرانيــا، لضــان إنعــاش القطــاع 
ــاع،  ــر الاجت ــا أق ــلاد، ك ــاضي في الب الري
تمويــل إنــارة ملعــب الشــهيد الحبيــي لكــرة 
ــدم في عــدن بشــكل عاجــل، لاحتضــان  الق
المنافســات الرياضيــة بمــا فيهــا بطولــة 
الفقيــد عــي محســن مريــي لكــرة القــدم 
التــي تقــام في شــهر رمضــان المبــارك مــن 

كل عــام.
تأكيــده  بريــك،  بــن  الوزيــر  وجــدد 
توفــر  عــى  الماليــة  وزارة  حــرص 
الاحتياجــات والمتطلبــات الخاصــة بقطــاع 
لإجــراءات  وفقــا  والرياضــة  الشــباب 

ــت  ــة في الوق ــات المتاح ــة والإمكاني القانوني
ــة القطــاع الشــبابي  الحــالي.. منوهــا بأهمي
الشــباب  وصــون  بحايــة  والريــاضي 
الذيــن يعتــبرون عــاد المســتقبل وتنميــة 
ــدد  ــاء الوطن.وش ــخرها لبن ــم وتس مهاراته
عــى ضرورة تكاتــف جهــود الجميــع في 
الوزارتــن لإعــادة ضبــط الإيــرادات الماليــة، 
ــتوى  ــة مس ــأن متابع ــترك بش ــاون المش والتع
ــة التــي  ــاريع الرياضي ــاز المش تنفيــذ وإنج
شريحــة  عــى  والفائــدة  بالنفــع  ســتعود 
الشــباب في مختلــف محافظــات الجمهوريــة 

بــدون اســتثناء.
ــري،  ــر البك ــتعرض الوزي ــه اس ــن جانب م
جهــود وزارة الشــباب والرياضــة في جوانــب 
تنفيــذ المشــاريع وإعــادة تأهيــل المنشــآت في 

ــك في  ــن بري ــالم ب ــة س ــر المالي ــدد وزي ش
كلمتــه لــدى حضــوره اللقاء التشــاوري الموســع 
إيــداع  ضرورة  عــى  الجــارك  لقيــادات 
الإيــرادات في حســاب الحكومــة العــام لــدى 
البنــك المركــزي اليمنــي في العاصمــة المؤقتــة 

ــات. عــدن وفروعــه في المحافظ
التــزام  ونبــه وزيــر الماليــة، إلى ضرورة 
ــق  ــة بتطبي ــب الجمركي ــر والمكات ــع الدوائ جمي
الرســوم  واســتيفاء  الجمركيــة  الإجــراءات 
الجمركيــة والضريبيــة، وتحمــل مــدراء الدوائر 
المســؤولية القانونيــة في حــال مخالفــة ذلــك.

ردمــان  عبدالحكيــم  أكــد  جانبــه  مــن 
أن  الجــارك،  مصلحــة  رئيــس  القباطــي 
الجــارك اليمنيــة حققــت نمــوا كبــرا في 
العــام  خــلال  تحصلتهــا  التــي  الإيــرادات 
ريــال  مليــار   286 تجــاوزت  والتــي   ،2020
2019م. العــام  عــن  المئــة  15 في  بزيــادة 

وأشــار القباطــي، إلى أن المصلحــة حققــت 
في  ســواء  الإنجــازات  مــن  كبــرا  عــددا 
ــة  ــة المصلح ــر أنظم ــة أو تطوي ــة التحتي البني
ــن  ــب الموظف ــل وتدري ــة وتأهي ــاز القيم وجه
خطــة  لدينــا  مضيفــا:  قدراتهــم،  وتنميــة 

وزير المالية ي�سدد على اإيداع الاإيرادات في البنك المركزي
أن  نأمــل   2021 الحــالي  للعــام  طموحــة 
تحقــق الجــارك قفــزة نوعيــة ســواء في 
الدولــة  الإيــرادات وفــرض ســيادة  تنميــة 
ــون  ــواد قان ــق م ــان تطبي ــذ وض ــى المناف ع
بعيــدا  الجمركيــة  والتشريعــات  الجــارك 
عــن التدخــل في عمــل الجــارك والاضرار 
أو ترفــات  بتوجيهــات  ســواء  بموظفيهــا 
تعــارض قانــون الجــارك وتعليــات وزارة 

والحكومــة عمومــا. الماليــة 
ــا  ــاء بالرفــع إلى الجهــات العلي وأوصى اللق
المحليــة  الســلطات  بالتجــاوزات مــن قبــل 
والأمنيــة والعســكرية في محافظــات المهــرة 
غــر  وتدخلاتهــا  الســاحل  وحضرمــوت 
القانونيــة في عمــل الجــارك، مــع توجيــه 
الشــكر لمحافــظ عــدن عــى دعمــه للجــارك 
وحرصــه عــى أداء موظفــي الجــارك في 
عــدن لأعالهــم بــدون تدخــل أو ضغــوط.
وتخلــل الحفــل الختامــي للقــاء التشــاوري، 
تقديــم درع الجــارك لوزيــر الماليــة ســالم بن 
بريــك وتكريــم موظفــي الجــارك المبرزيــن 
والجهــات المتعاملــة مــع الجــارك وشــخصيات 
ــد محســن  ــان محم ــم الفن ــارزة في مقدمته ب

عطــروش.
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وعقــب الاجتــاع، قــدم وزيــر الشــباب 
والرياضــة نايــف البكــري، درع وزارة الشــباب 
ــك،  ــن بري ــة ســالم ب ــر المالي والرياضــة لوزي

ــم  ــه الدائ ــوده وتعاون ــرا لجه ــا وتقدي تكريم
والمســتمر مــع وزارة الشــباب وتنفيــذ المشــاريع 
الرياضيــة في عمــوم محافظــات الجمهوريــة.

ــن في المعامــلات  ــد بالقوان ــرادات والتقي الإي
الرســمية الخاصــة بالجوانــب الماليــة، كــا 
الملاحظــات  كافــة  اســتيعاب  اللقــاء،  أقــر 
ــي مــن  ــاء الت والمقترحــات المطروحــة في اللق
المنشــآت  عمــل  بتعزيــز  المســاهمة  شــأنها 

الصحيــة وخدمــة المواطنــن.
وأكــد وزيــر الماليــة بــن بريــك، حــرص 
التســهيلات  تقديــم  عــى  الماليــة  وزارة 
ــات  ــا لإمكاني ــة وفق ــاع الصح ــة لقط اللازم
ــل في  ــام العم ــان انتظ ــا، لض ــة حالي المتاح
ــذا  ــوي في ه ــام والحي ــي اله ــاع الصح القط
الظــرف الاســتثنائي الــذي يتطلــب تكاتــف 
جهــود الجميــع مــن أجــل مواجهــة التحديــات 

والتغلــب عليهــا.
مــن جانبــه تطــرق وزيــر الصحــة الدكتــور 
بحيبــح، إلى التحديــات التــي تواجــه ســر 
العمــل في ديــوان الــوزارة والمرافــق الصحيــة 
الأخــرى  والمحافظــات  عــدن  في  المختلفــة 
.. مؤكــدا حــرص واســتعداد وزارة الصحــة 
للأطــر  وفقــا  الماليــة  وزارة  مــع  للتعــاون 

ــل. ــة للعم المنظم
ــاع  ــة لقط ــل وزارة المالي ــاء وكي ــضر اللق ح
وزارة  ووكيــل  الشريحــي،  مختــار  الموازنــة 
الماليــة المســاعد لقطــاع التنظيــم وحســاب 
الحكومــة خالــد الريمــي وعــدد مــن المعنيــن 

في وزارتي الماليــة والصحــة.

ــروح للأنشــطة  ــادة ال ــاضي وإع القطــاع الري
والبطــولات الرياضيــة، وإعــداد المنتخبــات 
الألعــاب  بطــولات  في  للمشــاركة  الوطنيــة 
الرياضيــة المختلفــة بالخــارج ورفــع اســم 
اليمــن عاليــا وتوحيــد قلــوب وأفئــدة اليمنيــن 

ــن. ــاء الوط ــتى أرج بش
كــا أكــد أهميــة تعزيــز إيــرادات صنــدوق 
النــشء ورعايــة الشــباب، وحــرص الجميــع 
عــى إدراك روح المســؤولية بخصــوص توريــد 
المــوارد الماليــة بمختلــف المجــالات والقطاعــات 
العاصمــة  اليمنــي في  البنــك المركــزي  إلى 
المؤقتــة عــدن، للاســتفادة منهــا في تنميــة 
جميــع القطاعــات ومنهــا الشــباب والرياضــة.. 
ــن  ــة م ــهيلات المقدم ــاون والتس ــيدا بالتع مش

ــة. وزارة المالي

وزيرا المالية وال�سحة يناق�سان موازنة القطاع ال�سحي
ناقــش لقــاء عُقــد في العاصمــة المؤقتــة 
عــدن، برئاســة وزيــري الماليــة ســالم بــن 
ــور  بريــك والصحــة العامــة والســكان الدكت
الصحــي  القطــاع  موازنــة  بحيبــح،  قاســم 
ــاق  ــيد الإنف ــرادات وترش ــز الإي ــود تعزي وجه

ــم. ــح والنظ ــع اللوائ ــاشى م ــا يت بم
كــا تطــرق اللقــاء، إلى عــدد مــن القضايــا 
المتصلــة بالتعــاون المشــترك للحفــاظ عــى 
المــال العــام، وأولويــات الإنفــاق والاحتياجــات 
في  ومســتلزمات  ومعــدات  أجهــزة  مــن 
منشــآت قطــاع الصحــة، إضافــة إلى مواجهــة 
الإنفــاق  بازدواجيــة  المتمثلــة  الإشــكاليات 
المــالي والسُــبل الكفيلــة بمعالجتهــا وصــولا 
إلى التغلــب عليهــا، وكيفيــة الاســتغلال الأمثــل 
للدعــم المقــدم مــن المانحــن للنهــوض بقطــاع 

ــة. الصح
وأقــر اللقــاء، تشــكيل لجــان تتــولى تقييــم 
أوضــاع المنشــآت الصحيــة والرقابــة عــى 
عمليــة صرف مرتبــات منتســبي وزارة الصحــة، 
والرفــع بتقاريرهــا حــول المهــام الموكلــة إليهــا 
لاتخــاذ  والصحــة  الماليــة  وزارتي  لقيــادتي 
والحــد  المناســبة  التصحيحيــة  الإجــراءات 
مــن أي تجــاوزات وضــان الالتــزام بتعزيــز 

19 Issue (153) December 2021



ــح بــن  ــة ســالم صال ــر المالي تــرأس وزي
بريــك، اجتــاع اللجنــة الإشرافيــة لإعــداد 
ــة  ــة للدول ــة العام ــاق للموازن ــة الإنف خط

ــام 2021. للع
وناقــش الوزيــر بــن بريــك خــلال اللقــاء 
الــذي عقــد في ديــوان وزارة المالية بالعاصمة 
المؤقتــة عــدن، مــع اللجنــة المحــددات العامــة 
والسياســات والأســس التــي تــم الاعتــاد 
عليهــا في إعــداد خطــة الإنفــاق العامــة 
ــات  ــس توجيه ــا تعك ــي بموجبه ــة، والت للدول
الظــروف  ظــل  في  الحكومــة  وأولويــات 

ــلاد. ــا الب ــر به ــي تم ــة الت الراهن
أهميــة  عــى  الماليــة،  وزيــر  وشــدد 
ــاة  ــع مراع ــي، م ــاق الحكوم ــيد الإنف ترش
التــي  الحتميــة  الالتزامــات  اســتيعاب 
يجــب الإيفــاء بهــا، مؤكــدا أن الخطــة 
ــة  ــا بطريق ــم إعداده ــة ويت ــع بالمرون تتمت
ــام  ــج الع ــة البرنام ــة لمواكب ــة ومدروس فني

عــى  مبــاشرة  ينعكــس  وبمــا  للحكومــة 
حيــاة ومعيشــة المواطنــن وتلبيــة خدماتهــم 
الأساســية وتفعيــل كافــة أجهــزة الدولــة.

وخــلال الاجتــاع، طــرح أعضــاء اللجنــة 
ــط  ــة والتخطي ــن وزارات المالي ــة م الإشرافي

والإدارة المحليــة والخدمــة المدنيــة، عــدداً 
مــن المقترحــات والآراء حــول خطــة الإنفــاق 
العامــة وملائمتهــا للجوانــب الاقتصاديــة 
للتوجهــات  وفقــا  والتنمويــة،  والإنســانية 

ــة. ــة للحكوم العام

المالية تتراأ�س اجتماع اللجنة الاإ�سرافية على خطة الاإنفاق 

والتحديــات التــي تواجههــا.. مشــيداً بمواقــف 
فخامــة رئيــس الجمهوريــة وحكمتــه التــي 
ــد  ــن وتوحي ــاء اليمني ــن دم ــت إلى حق افض
الجهــود ولملمــة الشــتات وعــودة الحكومــة 
المؤقتــة  العاصمــة  مــن  مهامهــا  لمزاولــة 
ــام  ــة أم ــع الحكوم ــذي يض ــر ال ــدن، الأم ع
امتحــان حقيقــي في تنفيــذ توجيهــات فخامــة 
الرئيــس بتطبيــع الأوضــاع وتقديــم الخدمــات 

والاحتياجــات اللازمــة للمواطنــن.
الأخويــة  الجهــود  الإريــاني،  وثمــن 
المملكــة  في  للأشــقاء  والنبيلــة  الصادقــة 
ــاض  ــاق الري ــذ اتف ــعودية بتنفي ــة الس العربي
ــة  ــاع في وزارة المالي ــذا الاجت ــد ه ــذي يع ال
ــا الإعــلام والثقافــة والســياحة  لمناقشــة قضاي
أحــد نتائجــه التــي سيلمســها المواطــن في 

العاجــل. القريــب 

بن بريك والارياني ينق�سان تطبيع الاأو�ساع ومواجهة الانقلاب الحوثي
ــاً  ــدن، اجتاع ــة ع ــة المؤقت ــد بالعاصم عق
بــن  ســالم  الماليــة  وزيــر  ضــم  موســعاً 
ــياحة  ــة والس ــلام والثقاف ــر الإع ــك، ووزي بري
التعــاون  سُــبل  لمناقشــة  الإريــاني،  معمــر 
ــن  ــزز م ــذي يع ــكل ال ــن بالش ــن الوزارت ب
والســياحة  والثقافــة  الإعــلام  وزارة  دور 
تطبيــع  إعــادة  في  ويســاهم  ومؤسســاتها 
الحــوثي  ميليشــيات  ومواجهــة  الأوضــاع 

إيــران. مــن  المدعومــة  الإرهابيــة 
وأبــدى وزيــر الماليــة، اســتعداد وزارتــه 
للتعــاون والتنســيق مــع وزارة الاعــلام والثقافة 
ــداف  ــق الأه ــأنه تحقي ــن ش ــا م ــياحة لم والس
الحيويــة  القطاعــات  هــذه  مــن  المرجــوة 
الماليــة  وزارة  تفهــم  إلى  مشــرا  والهامــة.. 
لطبيعــة وأهميــة الــدور الــذي يلعبــه الإعــلام 
والثقافــة في معركــة الوعــي ومواجهة ميليشــيا 

ــران. ــن إي ــة م ــة المدعوم ــوثي الإرهابي الح
ــن  ــاني، ع ــر الإري ــبر الوزي ــه ع ــن جانب م
ــا وزارة  ــي تبذله ــود الت ــره للجه ــكره وتقدي ش
ــات  ــات والصعوب ــحة الإمكاني ــم ش ــة رغ المالي
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المنتــدى  بريــك، في  بــن  ســالم  الماليــة  وزيــر  شــارك 
ــة عــبر الاتصــال  ــدول العربي ــة في ال ــة العام الخامــس للالي
المــرئي، لمناقشــة مســتجدات الأوضــاع والتحديــات الاقتصاديــة 
والماليــة، بمشــاركة وزراء الماليــة ومحافظــي البنــوك المركزيــة 

ــرب. الع
ــد19-  ــة كوفي ــوان )جائح ــد بعن ــدى المنعق ــتعرض المنت واس
وتقديــم الدعــم الحيــوي في الــدول العربيــة(، التطــورات 
الاقتصاديــة الإقليميــة والعالميــة الناتجــة عــن جائحــة فــروس 

ــد19-(. ــتجد )كوفي ــا المس كورون
وتحــدث وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك في مداخلتــه، عــن 
الأعبــاء الماليــة والاقتصاديــة التــي خلقتهــا الجائحــة والتغرات 
ــي تعرضــت  ــت في الســيول الشــديدة الت ــي تمثل ــة والت المناخي

لهــا اليمــن في الآونــة الأخــرة.
وتطــرق إلى أهميــة توفــر الدعم المــالي للدول الهشــة ودول 
الــراع لتمكينهــا مــن الحصــول عــى لقــاح فــروس كورونــا 
ــاح،  ــى اللق ــول ع ــة في الحص ــدول الأولوي ــذه ال ــاء ه وإعط
نظــرا لهشاشــة أنظمتهــا الصحيــة وعــدم توفــر المســاحة الماليــة 

لديهــا للتعاطــي مــع نتائــج انتشــار الفــروس.
وفي الجلســة الافتتاحيــة، التــي أدارهــا كل مــن المديــر 
العــربي  النقــد  إدارة صنــدوق  ورئيــس مجلــس  التنفيــذي 
الدكتــور عبدالرحمــن الحامــدي ووزيــر الدولــة لشــؤون الماليــة 
ــد  ــدوق النق ــرة صن ــار، اســتعرضت مدي ــد الطي الإمــاراتي عبي
ــي تواجــه دول  ــات الت ــا التحدي ــتالينا جيورجيف ــدولي كريس ال
المنطقــة جــراّء الركــود الاقتصــادي والمقــدر بحــوالي 4-% 
ــا عــى أســعار النفــط  ــاج لآثــار جائحــة كورون لهــذا العــام نت

ــي. ــاد العالم ــاط الاقتص والنش
كــا تحدثــت عــن أهميــة التعــاون بــن دول المنطقــة ودول 
ــة كالصحــة  ــة الاســتثار في القطاعــات الحيوي ــالم وأهمي الع
والتعليــم والاتصــالات والتركيــز عــى إصلاحــات الماليــة العامــة 
ورفــع مســتوى الالتــزام بتحصيــل الضرائــب وإعــادة تصميمهــا 
لتكــون تصاعديــة لتخفيــف الأعبــاء عــن الشرائــح الأقــل دخــلا 

في المجتمــع.
والآفــاق  التطــورات  المنتــدى،  جلســات  ناقشــت  كــا 
ــبل توفــر الدعــم المســتمر وتعزيــز  ــة للمنطقــة وسُ الاقتصادي

الرعايــة الاجتاعيــة. شــبكات 
وأكــد المشــاركون، عــى أهميــة إنشــاء صنــدوق عالمــي لدعــم 
الــدول الأقــل نمــوا في الحصــول عــى لقــاح فــروس كورونــا 

والتنســيق مــع المؤسســات الدوليــة في هــذا الجانــب.
واســتعرض المتحدثــون في المنتــدى، تجــارب دولهــم في 
التعاطــي مــع الآثــار الاجتاعيــة والاقتصاديــة لجائحــة كورونــا 
والاجــراءات المتخــذة لتوفــر وضــان الحايــة المجتمعيــة 

ــعوبهم. لش
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ــة الاتصــال  ــح بــن بريــك، عــبر تقني ــة ســالم صال ــر المالي عقــد وزي
المــرئي، اجتاعــاً موســعاً مــع المديــر التنفيــذي الجديــد لصنــدوق النقــد 

الــدولي الدكتــور محمــود محــي الديــن.
وجــرى خــلال الاجتــاع، مناقشــة جهــود الصنــدوق في دعــم اليمــن 
مــن خــلال تقديــم الخــبرات الفنيــة الماليــة والمرفيــة ونتائــج البعثــات 
ــي  ــز الإقليم ــدوق والمرك ــة في الصن ــؤون المالي ــا إدارة الش ــي عقدته الت
ــر إجــراءات إعــداد  ــم وتطوي ــشرق الأوســط لتقيي ــة لل للمســاعدة الفني

وتنفيــذ الموازنــة العامــة وإدارة الديــن العــام.
ــوزارة ضمــن برنامــج الحكومــة  ــود ال ــة، جه ــر المالي واســتعرض وزي
ــول عــى  ــدور المع ــة، وال ــة العام ــر أداء المالي ــا لتطوي ــدة وخطته الجدي
ــا  ــام به ــي ق ــود الت ــود.. منوهــا بالجه ــدوق في دعــم هــذه الجه الصن
ــة الصنــدوق لليمــن مــع المانحــن للتعريــف بحجــم  أعضــاء فريــق بعث
ــة  ــة المقدم ــود الفني ــد وبالجه ــه البل ــي تواج ــة الت ــات التمويلي التحدي

ــوزارة. لل
ــذي  ــر التنفي ــع المدي ــل م ــه في العم ــن أمل ــك، ع ــن بري ــرب ب وأع
الجديــد لصنــدوق النقــد الــدولي لمواصلــة الخطــط والبرامــج المشــتركة، 
ــه في الوقــت الراهــن  ــا تمــر ب ــن وم ــه لظــروف اليم ــه في تفهم وثقت
مــن تحديــات تســتوجب مســاندة الحكومــة الجديــدة وتســهيل حصولهــا 

ــافي الاقتصــادي. عــى القــروض لدعــم التع
وتطــرق وزيــر الماليــة، إلى التجهيــزات التــي قامــت بهــا وزارة الماليــة 
للدعــوة لاجتــاع المانحــن لعــرض أولويــات واحتياجــات الــوزارة وطلب 

المســاندة في توفــر الدعــم الفنــي والمــالي لمواجهــة هــذه الاحتياجــات.
ــوة  ــدولي، بخط ــد ال ــدوق النق ــذي لصن ــر التنفي ــب المدي ــدوره رح ب
وزارة الماليــة واســتعداد الصنــدوق لتوفــر الدعــم الفنــي الــلازم في هذا 
ــدة  ــة الجدي ــكيل الحكوم ــة بتش ــر المالي ــة لوزي ــا التهنئ ــب.. مقدم الجان
واهتــام الصنــدوق بتقديــم كافــة أوجــه الدعــم ماليــاً وفنيــاً لانجــاح 
ــي..  ــة احتياجــات الشــعب اليمن ــا لتلبي ــام بمهامه عمــل الحكومــة والقي
مؤكــداً أن التحديــات الماليــة التــي تواجههــا اليمــن يمكــن التغلــب عليهــا 
ــة  والتنســيق مــع المانحــن الإقليميــن والدوليــن لتوفــر المــوارد المالي
الضروريــة لتــلافي وقــوع اليمــن في حالــة المجاعــة ومضاعفــة المعانــاة 

الإنســانية لليمنيــن.

وزير المالية يناق�س مع المدير 
التنفيذي ل�سندوق النقد 
الدولي جهود دعم اليمن
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تــرأس وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، 
اجتاعــا موســعا في ديــوان الــوزارة بالعاصمة 
ــات  ــة صرف مرتب ــة آلي ــدن، لمناقش ــة ع المؤقت
ــليف  ــك التس ــة عــبر بن ــاز الإداري للدول الجه

الزراعــي »كاك بنــك”.
ــذي ضــم عــددا مــن  ــاع ال وناقــش الاجت
وكلاء وزارة الماليــة ورئيــس مجلــس إدارة كاك 
ــات  ــة صرف مرتب ــك حاشــد الهمــداني، آلي بن

المالية تناق�س �سرف مرتبات الجهاز الاإداري للدولة
ــن  ــة والموظف منتســبي القطــاع الإداري للدول
النازحــن بشــكل تدريجــي، عــبر فــروع كاك 
بنــك ووكلائــه في عمــوم المحافظــات المحــررة، 
في إطــار قيــام وزارة الماليــة بمســؤولياتها 

ومهامهــا عــى أكمــل وجــه.
ووجــه وزيــر الماليــة، بتشــكيل لجنــة تواصــل 
اســتكال  لرعــة  والبنــك  الــوزارة  مــن 
إجــراءات صرف المرتبــات عــبر البنــك بشــكل 
ــاء  ــن صنع ــه ع ــه نظام ــب فصل ــي عق تدريج
بالكامــل وبمــا يســهم في حــل مشــكلة الســيولة 
المركــزي  البنــك  يواجههــا  التــي  النقديــة 
اليمنــي، حاثــا إدارة البنــك عــى ضرورة وضــع 
ــق  ــد تعي ــكاليات ق ــة لأي إش ــات فوري معالج

ــرف. ــة ال عملي

واســتعرض وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، 
ــابقة في  ــة الس ــلال المرحل ــوزارة خ ــود ال جه
مختلــف المجــالات وأولويــات المرحلــة القادمــة 
وضرورة  أهميــة  عــى  التأكيــد  مجــددا   ..
العمــل  وتعزيــز  الجميــع  جهــود  تكاتــف 
المشــترك والتحــي بــروح المســؤولية خــلال 
ــى  ــل ع ــة، والعم ــة والقادم ــن الحالي المرحلت
ــات  ــش والعلاق ــة والتفتي ــود الرقاب ــل جه تفعي
والارتقــاء  الإيــرادات  وتعزيــز  الخارجيــة 
بمســتوى ســر العمــل والأنشــطة المختلفــة 
ذات الصلــة بالسياســة الماليــة للدولــة والمــي 

قدمــا في ســبيل تحقيــق التعــافي الاقتصــادي 
ــة. ــام للحكوم ــج الع ــا للبرنام وفق

كــا أكــد حــرص قيــادة وزارة الماليــة عــى 
تنميــة مهــارات وخــبرات منتســبي الــوزارة 
ومصلحتــي الجــارك والضرائــب عــى أعــى 
مســتوى ووفقــا لإمكانيــات المتاحــة عــبر 
اعتــاد برامــج تدريبيــة وتأهيليــة حديثــة 
لمواكبــة الأنظمــة الماليــة المتطــورة التي تســاهم 
في النهــوض والارتقــاء بــالأداء العــام وتنفيــذ 
الأهــداف  وتحقيــق  الحقيقيــة  الإصلاحــات 

ــوب. ــاح المطل ــازات والنج والإنج

اقرار اأولويات احتياجات وزارة المالية من الدعم الفني في 2021
تــرأس وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، في 
ــعا  ــا موس ــدن ، اجتاع ــة ع ــة المؤقت العاصم
ــة مــن  حــول أولويــات احتياجــات وزارة المالي

ــاري 2021. ــام الج ــي للع ــم الفن الدع
ــع  ــة الوض ــرى مناقش ــاع ج ــلال الاجت وخ
الراهــن للاليــة العامــة، وأهــم مــؤشرات 
الســابقة  والجهــود   ،2020 المــاضي  العــام 
ــود  ــة، والجه ــة العام ــر المالي ــة لتطوي والحالي
الذاتيــة للــوزارة والدعــم الفنــي المطلــوب مــن 
المانحــن لتعزيــز أداء وزارة الماليــة ومصلحتي 
الجــارك والضرائــب والجهــات التابعــة لهــا.

أبــرز  إلى  أيضــا،  الاجتــاع  وتطــرق 
التحديــات لاســيا في البنيــة التحتيــة ونقــص 
الــكادر البــشري وضعــف الخــبرات الفنيــة 
ــن  ــة وســيطرة الانقلابي ــر الأنظم وعــدم توف
ــف  ــرادات وتوق ــم الإي ــى معظ ــن ع الحوثي
المحافظــات  توريــد  وعــدم  النفــط  إنتــاج 
لإيــرادات المحصلــة وجائحــة كورونا وانتشــار 
ــاع،  ــاول الاجت ــات، كــا تن ــة والفيضان الأوبئ
التــي  الأولويــة  ذات  القضايــا  مــن  عــددا 
ــص  ــاءة تخصي ــالي وكف ــاط الم ــملت الانضب ش
المــوارد وتنفيــذ الموازنــة والمســاءلة والشــفافية، 
إضافــة إلى مناقشــة خطــط المرحلــة القادمــة 
ومصلحتــي  الــوزارة  قطاعــات  لتفعيــل 
ــاء قــدرات  الجــارك والضرائــب وتأهيــل وبن

كوادرهــا.

أخبار
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كتابات

ــار اقتصــادي متســارع، نتيجــة الحــرب  ــه الوطــن مــن انهي رغــم مــا يمــر ب
القائمــة إلا أن هنــاك آمــال وطموحــات لتجــاوز تلــك المرحلــة، وبإمكانيــة 
ــي  ــات الت ــات والمعوق ــي تجــاوز كل الصعوب الحكومــة وخــراء الاقتصــاد الوطن
تواجــه اليمــن والعبــور بــه إلى شــط الأمــان، حيــث توجــد العديــد مــن الوســائل 
والخطــوات لتحقيــق النمــو والانتعــاش الاقتصــادي، منهــا إعــادة تصديــر 
منتجــات الطاقــة واتخــاذ خطــوات جــادة نحــو تنويــع مصــادر المــوارد العامــة 

ــة. ــدًا عــن صــادرات الطاق بعي

والعمــل عــى تحســن فعاليــة وكفــاءة النظــام الضريبــي والجمــركي اليمنــي، والرفــع 
مــن  قــدرات جبايــة الضرائــب المحليــة حيــث تعــد اليمــن واحــدة مــن أقــل الــدول جبايــة 
ــي  ــج المح ــن النات ــبة م ــة كنس ــرادات الضريبي ــت الإي ــد كان ــالم، فق ــب في الع للضرائ
الإجــالي لا تتجــاوز %9 قبــل الحــرب، مقارنــة بالمعــدل العالمــي الــذي يقدر بـــ%17.7 في 
الــدول الناميــة ذات الاقتصــادات القريبــة مــن اليمــن حيــث ســتنخفض بكثــر في مرحلــة 
مــا بعــد واســتمرار الحــرب، ونتيجــة لذلــك ارتفــع الديــن العــام، فيــا تجــزأت مؤسســات 
الدولــة وتعــرت عمليــة جبايــة المــوارد العامــة، وكذلــك الأمــر بالنســبة للسياســات الماليــة 
والنقديــة. الأمــر الــذي يســتدعي النهــوض بالعمليــة الاقتصاديــة وتعزيــز عمليــة التنميــة 
مــن خــلال تقليــص الإنفــاق الحكومــي العــام وأعطــى أولويــات ونســب أعــى للنفقــات 

الاســتثارية والرأســالية.

ــب  ــاف نس ــابقة أضع ــترات الس ــلال الف ــي خ ــاق الحكوم ــب الإنف ــكلت نس ــث ش  حي
الانفــاق الاســتثاري والرأســالي. 

ــة  ــة مســتدامة في ســيناريوهات المرحل ــة اقتصادي ــن تتحقــق تنمي ــه ل ومــن المؤكــد أن
ــاق  ــى الإنف ــام ع ــي الع ــاق الحكوم ــن الإنف ــى م ــب أع ــص نس ــا لم تخُص ــة م القادم

الاســتثاري والرأســالي.

وهنــاك العديــد مــن الخطــوات والإجــراءات التنفيذيــة والمنظمــة لهــا وفقًــا للقوانــن 
الماليــة والســلطة المحليــة والخاصــة بالمــوارد والإيــرادات وطــرق تحصيلهــا وتوريدهــا في 

ســبيل تحقيــق أهــداف اقتصاديــة تنمويــة ذات جــدوى.

قــرار رئيــس الجمهوريــة رقــم )14( لســنة 2021 الصــادر في تاريــخ 6 ديســمبر بشــأن 
ــوف  ــي أعطــى مــؤشر إيجــابي للوق ــزي اليمن ــك المرك ــس إدارة البن ــادة تشــكيل مجل إع
امــام التدهــور الاقتصــادي والحــد مــن غليانــه. ولكــن تبقــى الآمــال والطموحــات مُعلقــةٌ 
بترجمــة الخطــوات عــى أرض الواقــع والتــاس المواطن للخطــوات والإجــراءات التنفيذية 
المعُلــن عنهــا في تحســن العمليــة الاقتصاديــة والتنمويــة، في ظــل الوضــع المفــزع الــذي 
يعانيــه الشــعب خــلال فــترة ارتفــاع الــدولار إلى مــا يقــارب 1800 ريــال والســعودي إلى 

500 ريــال، والــذي نتــج عنــه الارتفــاع الجنــوني للمــواد الغذائيــة والاساســية.

ــا بالمخاطــر والوضــع ليــس عــى مــا يُــرام، الأمــر  الفجــوات واســعة والطريــق محفوفً
الــذي يســتدعي النهــوض واليقظــة لمراجعــة الطريقــة لإدارة الملــف الاقتصــادي وإجــراء 
إصلاحــات اقتصاديــة وفــق الخطــط والبرامــج  المعُــدة مــن قبــل رواد التنميــة ورجــالات 
وخــبراء الاقتصــاد، والعمــل عــى إصــلاح الاختــلالات القائمــة وتفعيــل القوانــن والأنظمة 
الماليــة والاقتصاديــة، وتطبيــق مبــدأ الثــواب والعقــاب ومحاســبة المتنفذيــن والمخالفــن، 
وتعزيــز مبــدأ الشــفافية والمحاســبة، وتجفيــف منابــع الفســاد، والأخــذ بتجــارب الآخريــن 
في تطويــر وتعزيــز بنُاهــم الاقتصاديــة، والعمــل عــى كل مــا مــن شــأنه نجــاح وتنميــة 

البنيــة الاقتصاديــة.

الاقت�ساد الوطني بين
الاإرادة والاإدارة !

كتب/ محمد ال�سدادي
alshdadi2020@gmail.com

و�سع مفزع يعانيه 
ال�سعب جراء ارتفاع 
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وزير المالية يبحث عن  دعــــــــــــــــــــــــــــم اأوروبي اقت�سادي ومالي
ــك،  ــن بري ــالم ب ــة س ــر المالي ــث وزي بح
ــفراء  ــع س ــرئي، م ــال الم ــة الاتص ــبر تقني ع
الاتحــاد الأوروبي، أوجــه الدعــم الاقتصادي 
والمــالي وجهــود تخفيــف المعانــاة الإنســانية.

التــي  التحديــات  إلى  اللقــاء،  وتطــرق 
والماليــة  الوطنــي  الاقتصــاد  يواجههــا 
العامــة، والآثــار الوخيمــة التــي نتجــت عــن 
تذبــذب أســعار الــرف ومــا أدت إليــه 
مــن آثــار كارثيــة لاســيا المرتبطــة بالحيــاة 
المعيشــية والجوانــب الخدميــة، وكــذا جهــود 
ــترك  ــيق المش ــاون والتنس ــه التع ــز أوج تعزي

ــن. ــن الجانب ب
واســتعرض الوزيــر بــن بريــك، أوجــه 
ــكي  ــاد ال ــتوى الاقتص ــى مس ــات ع التحدي
بشــكل عــام والماليــة العامــة بشــكل خــاص، 
وازديــاد حــدة تلــك التحديــات والصعوبــات 
عــى  الوطنــي  الاقتصــاد  اوشــك  حتــى 
الانهيــار .. مثمنــاً دعــم ســفراء الاتحــاد 

الأوروبي في ســبيل الوصــول إلى مســتقبل 
ــن. ــر لليم ــتقر ومزده مس

ــعر  ــع س ــة » إن تراج ــر المالي ــال وزي وق
ــة  ــلات الأجنبي ــام العم ــة أم ــة الوطني العمل
مثــل أكــبر التحديــات، حيــث تجــاوز ســقف 
ــال  ــد 1500 ري ــدولار الواح ــعر صرف ال س
عــن  بالمائــة   100 بزيــادة  2021م  عــام 
العــام 2020م، وقــد كان لهــذا الارتفــاع 
ــار وخيمــة في ارتفــاع معــدلات التضخــم  آث
خــط  تحــت  البطالــة  معــدلات  وارتفــاع 

الفقــر وزيــادة المعانــاة الإنســانية”.
الأوروبي  الاتحــاد  دعــم  إلى  وتطــرق 
التــي  والبرامــج  المشــاريع  مــن  للكثــر 
الاقتصــادي  التعــافي  تحقيــق  في  تســهم 
ــود  ــز الصم ــترك لتعزي ــج المش ــل البرنام مث
ودعــم  الغــذائي  والأمــن  الاقتصــادي 
المؤسســات عــي المســتوى المركزي والمســتوى 
المحــي، وبرنامــج تعزيــز كســب ســبل العيــش 

مــن خــلال الإســهام في تمويــل مشروعــات 
البرامــج  ودعــم  العمــل،  مقابــل  النقــد 
المتعلقــة بتعزيــز الســلامة المجتمعيــة مــن 
خــلال دعــم وتحســن أســاليب بنــاء الأمــن 

المحــي والقضــاء.
وأشــار وزيــر الماليــة، إلى الإصلاحــات 
ــوزارة  ــت ال ــي شرع ــة الت ــات المالي والسياس
بتنفيذهــا في ســبيل اســتدامة الماليــة العامــة 
والتــي  الاقتصــادي،  الوضــع  واســتقرار 
شــملت العمــل عــى تحســن الإيــرادات 
ــذ  ــام بتنفي ــلال القي ــن خ ــة م ــر نفطي الغ
مــا  خصوصــا  الماليــة  السياســات  بعــض 
يتعلــق بتحريــك ســعر الــدولار الجمــركي 
مــن 250 ريــالا للــدولار إلى 500 ريــال، 
ــال  ــب أع ــم وتصوي ــان لتقيي ــكيل لج وتش
المنافــذ البريــة والبحريــة، وكــذا مراعــاة 
شــحة المــوارد وزيــادة النفقــات وإقــرار 
الحكومــة إعــداد خطــة إنفــاق للعــام 2021 

لوقــوف المملكــة والبرنامــج الســعودي لتنميــة 
وإعــار اليمــن إلى جانــب اليمــن أكــر مــن 
أي وقــت مــى، وتقديــم مزيــدا مــن الدعــم 
ــن،  ــالي في اليم ــاع الم ــون القط ــاندة، ك والمس
بحاجــة للدعــم المــالي والعينــي ســواء في 
دعــم عجــز الموازنــة أو في بنــاء القــدرات 

ــزات  ــر التجهي ــا توف ــية وفي مقدمته المؤسس
ــر  ــام الآلي أو في توف ــة للنظ ــة والتهيئ المادي
ــر  ــة وتطوي ــل المعلوماتي ــة العم ــر أنظم وتطوي

ــن. ــدرات العامل ــارات وق مه
وأقيمــت الورشــة بحضــور وزيــر التخطيــط 
والتعــاون الــدولي الدكتــور واعــد باذيــب، 
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ــن بريــك » إن  ــة ســالم ب ــر المالي قــال وزي
الاقتصــاد اليمنــي يواجــه تحديــات وصعوبــات 
كبــرة تــكاد أن تعصــف بــه ويوشــك عــى 
الانهيــار، ومــن أهــم التحديــات تراجــع قيمــة 
العملــة الوطنيــة أمــام العمــلات الأجنبيــة، بعــد 
ان تجــاوز ســعر الدولار حاجز الـــ 1500 ريال 
ــادة معــدل التضخــم  يمنــي، مــا أدى إلى زي
ــا  لمســتويات قياســية لم يســبق أن وصــل لمثله
عــى مــر التاريــخ، وكــذا ارتفــاع معــدلات 
ــط  ــت خ ــكان تح ــدد الس ــادة ع ــة وزي البطال
الفقــر، وقــد تســبب ذلــك في اســوأ أزمــة 

ــت الراهــن”. ــانية بالوق إنس
جــاء ذلــك في كلمتــه خــلال ورشــة العمــل 
ــة  ــدرات وزارة المالي ــاء ق ــة ببن الأولى الخاص
الســعودية  العاصمــة  في  انعقــدت  والتــي 
الماليــة  وزارة  بــن  بالتنســيق  الريــاض، 
والبرنامــج الســعودي لتنميــة وإعــار اليمــن.

وأعــرب بــن بريــك عــن تطلــع اليمــن 

أخبار
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وزير المالية يبحث عن  دعــــــــــــــــــــــــــــم اأوروبي اقت�سادي ومالي

ــرادات  ــاً الإي ــرادات وخصوص ــن الإي تحس
الضريبيــة والجمركيــة، وتقديــم المســاعدات 
لدعــم ميــزان المدفوعــات، والمســاعدات 
اللازمــة في الجوانــب التنموية..مشــراً الى 
ــكانية  ــة الس ــرت في التركيب ــرب غ أن الح
تجمعــات  تكونــت  وقــد  والاجتاعيــة، 
ــن  ــر م ــزوح أك ــة ن ــدة نتيج ــكانية جدي س

ــيطرة  ــق س ــن مناط ــازح م ــون ن ــة ملي أربع
ــوثي إلى مناطــق الشرعيــة، وكل هــذا  الح
ــة  ــات الضروري ــر الخدم ــة إلى توف بحاج
ــاء،  ــاء والم ــة والكهرب ــم والصح ــن التعلي م
بالإضافــة إلى دعــم البرامــج التــي تســاهم 
في رفــع قــدرات ومهــارات القطــاع المــالي 

والقطاعــات الخدميــة.

يتــم مــن خلالهــا مواجهــة صعوبــات الوضــع 
المــالي الراهــن وتعزيــز قــدرات الماليــة العامــة 

في تلبيــة الاحتياجــات الضروريــة.
ــل اليمــن عــى  واشــار بــن بريــك، الى تعوي
تقديــم الأصدقــاء في الاتحــاد الأوروبي المزيــد 
مــن الدعــم بما يســهم في التخفيف مــن المعاناة 
الإنســانية وتحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي، مــن 
ــن  ــف م ــهيلات في التخفي ــم التس ــلال تقدي خ
أعبــاء الديــون حيــث ستســهم هــذه الاعفــاءات 
في توجيــه الأمــوال بالاســتثارات في المجــالات 
الاجتاعيــة والاقتصاديــة، وكــذا دعــم القطــاع 
الصحــي والتخفيــف مــن آثــار جائحــة كورونــا، 
ودعــم المشــاريع المرتبطــة بالقطاعــات الخدميــة 
بمــا يســاهم في تحســن مســتوى الخدمــة 
ــع  ــاء ورف ــاريع الكهرب ــاً مش ــة وخصوص المقدم

ــئ. ــاءات أداء الموان كف
أهميــة  عــى  الماليــة،  وزيــر  أكــد  كــا 
ــانها  ــن ش ــي م ــج الت ــاريع والبرام ــم المش دع

والســفر الســعودي لــدى اليمــن المــشرف 
ــد آل  ــعودي محم ــج الس ــى البرنام ــام ع الع
جابــر ورئيــس بعثــة مجلــس التعــاون الخليجــي 

ــر. ــان المنيخ ــفر سرح ــن الس في اليم
وتضمنــت الورشــة عــى مــدى يومــن، 
عــددا مــن المحــاور تشــمل المهــام التفصيليــة 
ومقارنتهــا  بهــا  المعمــول  للأنظمــة  وفقــا 
ــام  ــة( والمه ــة )النشــطة والمعطل ــام الحالي بالمه
الإطــار  وفهــم  2014م،  قبــل  المعتمــدة 
التشريعــي والقانــوني لــدور وزارة الماليــة، 
وارتبــاط الــوزارة الحــالي مــع البنــك المركــزي 
وكافــة الجهــات الأخــرى، ورأس المــال البشري 
ــة،  ــوارد البشري ــم الم ــغيلية، وفه ــوارد التش والم
ــات  وفهــم المــوارد التشــغيلية )الأصــول، البيان

التنفيــذ(. والمعلومــات، شركاء 
إلى  أيضــا،  العمــل  جلســات  وتطرقــت 
الماليــة،  والسياســات  الــكي،  الاقتصــاد 
واســتقرار الاقتصــاد، والميزانيــة، والإيــرادات، 

خلال ور�صة« بناء قدرات        وزارة المالية في الريا�س
وزير المالية: نتطلع الى دعم �سعــــــــــــــــــــــودي لتغطية عجز الموازنة 

الماليــة  وزارة  حوكمــة  ونمــوذج  والنفقــات، 
المقــترح،  المســتقبي  والنمــوذج  الحــالي 
ــن  ــا م ــة ترجمته ــدة وكيفي ــات المعتم والسياس
خــلال الإجــراءات وآليــات العمــل في الــوزارة، 
عــى  والرقابــة  القــرارات  اتخــاذ  وكيفيــة 
مــشروع  في  الماليــة  وزارة  ودور  التنفيــذ، 
السياســية،  الكفــاءات  حكومــة  برنامــج 

عــى  الإســتراتيجية  التحديــات  ومناقشــة 
القيــادات. مســتوى 

ــات،  ــاركون في الجلس ــتعرض المش ــا اس ك
أهــم المخرجــات واحتياجــات وزارة الماليــة 
والخطــوات  المســتقبلية  الطريــق  وخارطــة 
ــول  ــات ح ــن النقاش ــة ع ــا المنبثق ــق عليه المتف

ــت. ــل الس ــات العم ــلال جلس ــاور خ المح
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والإنســانية والمعيشــية.
المارســات  الماليــة،  وزيــر  واســتعرض 
ــة  ــاد والعمل ــوثي بالاقتص ــيا الح ــة لمليش العبثي
كبــرة  وخســائر  بــأضرار  تســببت  والتــي 
عــى مســتوى الحيــاة الاقتصاديــة وانهيــار 
هائلــة  فــوارق  وفــرض  اليمنــي  الريــال 
عــى التحويــلات الماليــة بــن محافظــات 

الجمهوريــة.
ولفــت إلى عرقلــة الحوثين لجهــود الحكومة 
مــن  واســعة  قطاعــات  مرتبــات  دفــع  في 
ــة،  ــات الجمهوري ــوم محافظ ــن في عم الموظف
انطلاقــا مــن مســؤوليتها تجــاه كافــة اليمنيــن 

بــدون اســتثناء، وبالتــالي تســبب الحوثيــن 
بحرمــان الموظفــن مــن اســتلام مرتباتهــم 
وتركهــم لتحمــل معانــاة مضاعفــة ومواجهــة 

ــة. ــية الصعب ــروف المعيش الظ
مــن جانبــه أعــرب الســفر البريطــاني عــن 
ــى  ــد ع ــددًا التأكي ــاء، مج ــذا اللق ــعادته به س
موقــف بــلاده الداعــم للحكومــة الشرعيــة 
ــلاده  ــتعداد ب ــدًا اس ــي، مؤك ــاد اليمن والاقتص
ــحب  ــوق الس ــن لحق ــتخدام اليم ــهيل اس لتس
الخاصــة مــن أمــوال الدولــة لــدى بنــك 
انجلــترا، كــون هــذه الخطــوة ستســاعد اليمــن 

ــة. ــة الاقتصادي ــاوز الأزم في تج

بحث الا�ستفادة من حقوق ال�سحب الخا�سة من بنك انجلترا 
بحــث وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، مــع 
الســفر البريطــاني لــدى اليمــن ريتشــارد 
أوبنهايــم، تعزيــز أوجــه التعــاون الثنــائي 
والتنســيق المشــترك بــن البلديــن الصديقــن، 
ــة  ــة المالي ــم السياس ــال دع ــيّا في مج ولا س
ــدى  ــا ل ــغ بلادن ــن مبال ــتفادة م ــن والاس لليم
بنــك انجلــترا لدعــم الاقتصــاد وتعزيــز العملــة 

ــة. المحلي
ــبل دعــم اليمــن  كــا تطــرق اللقــاء إلى سُ
الراهنــة،  الاقتصاديــة  التحديــات  لمواجهــة 
الحــوثي  مليشــيا  انقــلاب  عــى  المترتبــة 
وقــف  مقدمتهــا  وفي  إيرانيـًـا  المدعومــة 
وإنقــاذ  الوطنيــة  للعملــة  الحــاد  التدهــور 
الاقتصــاد، وكــذا دعــم بنــاء قــدرات موظفــي 
وزارة الماليــة ومصلحتــي الضرائــب والجــارك 

لأجــل تطويــر الأداء وتحســن المــوارد.
بالســفر  بريــك،  بــن  الوزيــر  ورحــب 
البريطــاني، مشــيدًا بمواقــف وأدوار بريطانيــا 
ــلال  ــود إح ــة وجه ــن والحكوم ــة لليم الداعم
ــم مــن أجــل تخفيــف  الســلام الشــامل والدائ
معانــاة اليمــن واليمنيــن جــراّء الحــرب التــي 
فرضتهــا مليشــيا الحــوثي عــى بلادنــا، وألقــت 
مجــالات  مختلــف  عــى  الســلبية  بظلالهــا 
الاقتصاديــة  ســياّ  ولا  الحيــاة  وقطاعــات 

بحــث وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، 
أحمــد  اليمنــي  المركــزي  البنــك  ومحافــظ 
غالــب المعبقــي، خــلال لقــاء افــتراضي عــبر 
ــدوق  ــق صن ــة الاتصــال المــرئي، مــع فري تقني

النقــد الــدولي، طــرق وأســاليب اســتخدام 
وحــدات حقــوق الســحب الخاصــة البالغــة 
قِبــل  مــن  والمخصصــة  دولار،  مليــون   665

صنــدوق النقــد لليمــن.

بن بريك والمعبقي يبحثان ا�ستخدام 665 مليون دولار المقدمة لليمن
وتطــرق اللقــاء بمشــاركة عدد من المســؤولن 
والمعنيــن في وزارة الماليــة والبنــك المركــزي، 
ــحب  ــوق الس ــدات حق ــييل وح ــة تس إلى مناقش
للجانــب  الصنــدوق  المخصصــة مــن جانــب 
ــم التوافــق  ــي، ومجــالات اســتخدامها، وت اليمن
ــتيعاب  ــة لاس ــداد آلي ــى إع ــن ع ــن الجانب ب
تلــك المبالــغ، لمــا مــن شــأنه الإســهام في تحقيــق 
اســتقرار نســبي لأســعار صرف العملــة الوطنيــة 
وتخفيــف المعانــاة عــن كاهــل المواطنــن جــراّء 

ــة. ــواد الغذائي ــاع أســعار الم ارتف
مناقشــة  أيضــا،  اللقــاء  خــلال  وجــرى 
إمكانيــة اســتخدام جــزء مــن وحــدات حقــوق 
الســحب لأغــراض تنمويــة تصــب بمجملهــا في 
ــة  ــن، إضاف ــا للوطــن والمواطن المصلحــة العلي
إلى مواجهــة بعــض متطلبــات الصحــة العامــة 
وخصوصــا لقاحــات ومســتلزمات فــروس 

ــد19-(. ــا )كوفي كورون

أخبار
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افتتــح وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، أولى جلســات الاجتاعــات 
ــة  ــدولي برئاس ــد ال ــدوق النق ــة صن ــة وبعث ــن الحكوم ــنوية ب الس
ــة للــشرق الأوســط وآســيا الوســطى بــرت ريــر، عــبر  رئيــس البعث
ــن 24  ــترة م ــلال الف ــتمرت خ ــي اس ــرئي، والت ــال الم ــة الاتص تقني

مايــو حتــى الـــ 3 مــن شــهر يونيــو المــاضي. 
ورحــب وزيــر المالية خــلال الافتتــاح، بالمشــاركن في الاجتاعات 
ــدولي  ــد ال ــدوق النق ــبراء صن ــي وخ ــب الحكوم ــي الجان ــن ممث م
ــية  ــة والسياس ــورات الاقتصادي ــتعرضا التط ــدولي .. مس ــك ال والبن
ــام  ــج الع ــدة والبرنام ــة الجدي ــدى الحكوم ــات السياســات ل وأولوي
للحكومــة والإصلاحــات الهيكليــة الأساســية وآفاق التمويــل الخارجي 

الإضــافي وترتيــب الأولويــات. 
وأكــد وزيــر الماليــة تنفيــذ حزمــة مــن الإصلاحــات الماليــة 
النفقــات،  وضبــط  وترشــيد  المــالي،  الأداء  لتحســن  والإداريــة 
ــد  ــة لحش ــا الحكوم ــي تبذله ــود الت ــات والجه ــا الى السياس متطرق
ورفــع الإيــرادات مــن المصــادر غــر النفطيــة، وكــذا تطويــر 
ــات  ــات ومعلوم ــدة بيان ــر قاع ــة الماليــة وتوف ــن والانظم القوان

تســاعد في تحقيــق الشــفافية.
ــروح  ــع ب ــك، عــى ضرورة تحــي الجمي ــن بري ــر ب  وشــدد الوزي
المســؤولية للخــروج بتوصيــات واقعيــة تســاهم بشــكل فعــال في خلــق 
سياســات ماليــة واقتصاديــة ذات جــدوى مــن أجــل تحقيــق تعــافي 
الاقتصــاد الوطنــي. مــن جانبــه اشــاد رئيــس البعثــة بــالاداء الجيــد 
ــات  ــذ الإصلاح ــدن، لتنفي ــة ع ــة المؤقت ــة في العاصم ــوزارة المالي ل
ــالي، بمــا يؤهــل اليمــن للاســتفادة مــن  ــة وتحســن الأداء الم المالي
مــوارد الصنــدوق والجهــات المانحــة الاخــرى وعــى رأســها البنــك 
الــدولي. ويضــم الجانــب الحكومــي في الاجتاعــات ممثلــن 

عــن وزارات الماليــة، والتخطيــط والتعــاون الــدولي، والخدمــة 
ــك  ــة، والبن ــادن والإدارة المحلي ــط والمع ــات، والنف ــة والتأمين المدني
ــدات  ــتيعاب تعه ــع اس ــذي لتري ــاز التنفي ــي والجه ــزي اليمن المرك
المانحــن ودعــم إصــلاح السياســات، كــا تضــم الاجتاعــات 
خــبراء صنــدوق النقــد الــدولي، ومجموعــة البنــك الــدولي وخــبراء 
اقتصاديــن. وتكُــرس الاجتاعــات لمناقشــة أهــداف بعثــة صنــدوق 
ــة  ــدى الحكومــة اليمني ــة ل ــدولي والسياســات ذات الأولوي النقــد ال
والمســائل والقضايــا الأساســية، والسياســات ذات الأولويــة لــدى 
ــة  البنــك المركــزي اليمنــي، والتطــورات الاقتصاديــة، والمــوارد المالي
للحكومــة والموازنــة والنفقــات، وديــون الحكومــة، والقطــاع النقــدي 
وســعر الــرف ومســائل وقضايــا الاحتياطــي، والاســتقرار المــالي، 
والوضــع الصحــي وكوفيــد19- وتطويــر قــدرات قطــاع الماليــة 

ــدي. ــاع النق ــة والقط العام

وأكــد الوزيــر بــن بريــك، عــى أهميــة خطة 
وزارة الماليــة المنضويــة في إطــار مــشروع 
البرنامــج العــام للحكومــة وتوجهــات إصــلاح 
ــق  ــو تحقي ــا نح ــي قدم ــة للم ــة العام المالي
الاســتقرار والتعــافي التدريجــي للقطاعــن 

الأوضــاع  وتحســن  والمــالي  الاقتصــادي 
ــة.. العام

مشــددا عــى ضرورة مضاعفــة الجهــود 
وترشــيد  الإيــرادات  تعزيــز  إلى  الهادفــة 

القانونيــة. للوائــح  وفقــا  النفقــات 

مناق�سة م�ستوى تنفيذ خطط وبرامج الوزارة 

رئي�س بعثة �سندوق النقد ي�سيد باأداء وزارة المالية

ناقــش وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، 
ــن  ــدد م ــع ع ــدن، م ــة ع ــة المؤقت في العاصم
بالــوزارة،  المســاعدين  والــوكلاء  الــوكلاء 
ــط  ــة لخط ــات المختلف ــذ القطاع ــتوى تنفي مس
ــاري  ــام الج ــة خــلال الع ــج وزارة المالي وبرام
واجهــت ســر  التــي  والصعوبــات  2021م، 
العمــل والسُــبل الكفيلــة بمعالجتهــا خــلال 

العــام القــادم 2022.
وتطــرق اللقــاء بحضــور نائــب وزيــر الماليــة 
هــاني محمــد، إلى الجهــود المبذولــة مــن قبــل 
وأولوياتهــا  أهدافهــا  ضمــن  الماليــة  وزارة 
ــل  ــن أج ــام 2021 م ــن ع ــة م ــترة الماضي للف
رفــع مســتوى الأداء وتحســن المــوارد، وذلــك 
ــق أهــداف  ــة لتحقي ــود المبذول في إطــار الجه
ــك،  ــن عبدالمل ــور مع ــة برئاســة الدكت الحكوم

ــافي. ضمــن عــام التع
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مــن  للتقليــل  الحكومــة  تنتهجهــا  التــي 
ــة  ــة العام ــى الموازن ــلبية ع ــات الس التداعي
جــراّء الانقــلاب الحــوثي والحــرب التــي 
اشــعلتها ميليشــيا الحــوثي. كــا تطــرق إلى 
أولويــات الــوزارة واحتياجاتهــا لتطويــر أداء 

ــة. ــة العام المالي
وأكــد بــن بريــك، أن الحكومــة الجديــدة 

الجانــب  في  واضحــة  خطــط  لديهــا 
وتتطلــب  والنقــدي  والمــالي  الاقتصــادي 
دعــم شركاء اليمــن في التنميــة مــن الــدول 
.. مثمنــا التوصيــات  والمنظــات المانحــة 
ــد  ــدوق النق ــة صن ــا بعث ــت إليه ــي توصل الت
الــدولي والتــي ســتحظى باهتــام الحكومــة 

وســيتم تنفيذهــا بحســب الأولويــات.

ــدولي،  ــد ال ــدوق النق ــة صن ــادت بعث أش
الحكومــة  اتخذتهــا  التــي  بالاجــراءات 
ــدات  ــم تعقي ــالي رغ ــال الم ــة في المج اليمني
الوضــع الراهــن والتحديــات غــر المســبوقة 
ــلال  ــك خ ــاء ذل ــلاد. ج ــا الب ــي تواجهه الت
لقــاء افــتراضي عــبر تقنيــة الاتصــال المرئي، 
عقــده وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، مــع 
بعثــة الصنــدوق المختصــة بدراســة ضوابــط 
تنفيــذ وإدارة الموازنــة العامــة للدولــة وإدارة 

ــام. ــن الع ــة والدي ــيولة النقدي الس
البعثــة، وزيــر الماليــة عــى  واطلعــت 
ــوزارات  ــع ال ــاتها م ــا ونقاش ــج لقاءاته نتائ
والجهــات الحكوميــة المختصــة في هــذا 
خلصــت  التــي  والتوصيــات  الجانــب 
ــة  ــا تقوي ــأن تنفيذه ــن ش ــي م ــا والت إليه
الجانــب  اليمنيــة في  الحكومــة  قــدرات 
المــالي.. مؤكــدة اســتعداد الصنــدوق تقديــم 
الخــبرات والدعــم الفنــي للحكومــة اليمنيــة 

والاقتصاديــة. الماليــة  الجوانــب  في 
وتحــدث وزيــر الماليــة، حــول السياســات 

آمــلاً أن يحقــق البرنامــج التدريبــي الاســتفادة 
ــل  ــر عم ــهم في تطوي ــا يس ــه بم ــوة من المرج
وأداء القطــاع المــالي، كــا قــال: إن البرنامــج 
ــر  ــة بوزي ــوزارة ممثل ــادة ال يجســد حــرص قي
الماليــة ســالم بــن بريــك، عــى بنــاء القــدرات 
ــادة جهــود  ــق كادر مؤهــل قــادر عــى قي لخل

الــوزارة وتحقيــق نقلــة نوعيــة لتطويــر العمــل 
ــذ  المؤســي الحكومــي، مؤكــدا اســتمرار تنفي

ــة. ــة خــلال الفــترة المقبل عــدة برامــج ماثل
حــضر اختتــام الورشــة وكيــلا وزارة الماليــة 
خالــد الريمــي وخالــد الحوثــري ومديــر 

ــاروق. ــة ازال ف ــر المالي ــب وزي ــام مكت ع

برعاية ال�زير بن بريك..
اختتام برنامج تدريبي لكوادر المالية

ــك،  ــن بري ــالم ب ــة س ــر المالي ــة وزي برعاي
ــدن  ــة ع ــة المؤقت ــوزارة في العاصم ــذت ال نف
مشــاركا   30 لعــدد  التدريبــي  البرنامــج 
الــوزارة،  قطاعــات  كافــة  مــن  ومشــاركة 
أســابيع. ثلاثــة  اســتمرت  تدريبيــة  بورشــة 

ــة  ــاع الموازن ــة لقط ــل وزارة المالي ــد وكي وأك
مختــار الشريحــي، أن البرنامــج هــو نتــاج 
مــع  الماليــة  وزيــر  يبذلهــا  التــي  للجهــود 
ــق  ــي المتف ــم الفن ــن الدع ــزء م ــن وج المانح
عليــه مــع المانحــن، وأن التدريــب ينــدرج 
ضمــن تفعيــل المؤسســات الحكوميــة وبنــاء 
مــن  والتــي  المحــاور  كافــة  في  القــدرات 
ــزة  ــد الركي ــذي يع ــب ال ــا محــور التدري أهمه
الأساســية لتطويــر العمــل المؤســي وأهــم 

أداة ووســيلة للعمليــة التنمويــة.
ــع الــوزارة إلى المزيــد مــن  وعــبر عــن تطل
التعــاون مــع المانحــن، وتقديمهــم الدعــم 
الــلازم لبنــاء القــدرات في مختلــف المجــالات، 

أخبار

العـــدد )153( ديسمبر 282021



كتابات

بدعــم  يحــىء  النظــام  هــذا  تطبيــق 
وحــاس كبــر مــن قبــل المؤسســات والبنــوك 
ســلامة  تتابــع  التــي  الداعمــة  الدوليــة 
بهــذه  رحبــت  والتــي  الماليــة  المارســات 
ومراقبتهــا.  بمتابعتهــا  وســتقوم  الخطــوة 
ــق  ــام تطبي ــذا النظ ــق ه ــن تطبي ــدف م واله
وضــع مبــدئي الافصــاح والشــفافية في واقــع 
المارســة. حيــث يتــولى النظــام ذاتــة تلقائيــا 
تنظيــم المــزاد واختيــار الفائزيــن بالمــزاد ودور 
البنــك المركــزي ســينحر فقــط في هــذا 
ــدولار  ــدي مــن ال ــغ النق ــد المبل النظــام تحدي
ــه. ــدة علي ــدء المزاي ــيتم ب ــذي س ــي ال الامري

 البنــك المركــزي حــضر لهــذه العمليــة منــذ 
ــي تشــبه سياســة الســوق المفتوحــة  زمــن والت
النقديــة  السياســة  ادوات  مــن  اداة  وهــي 
البنــك  يســتغل  ســوف  المركزيــة.  للبنــوك 
الاجنبيــة  النقديــة  الاحتياطيــات  المركــزي 
ــي  ــدولار الامري ــدا ال ــا وتحدي ــي يمتلكه الت
ومــن خــلال تطبيــق نظــام المــزادات الــدولي 
الــذي يتــم مــن خــلال المنصــات الالكترونيــة 
في البنــك المركــزي وفي البنــوك المشــاركة في 
المــزاد .والتــي ســتتم اســبوعيا مــن الســاعة 11 

ــاً. ــى 12 صباح وحت
عــرض وتحديــد المبلــغ الــذي الــذي ســيتم 
المزايــدة عليــة مســؤولية البنــك المركــزي وهنــا 
ــوم  ــتراطات. يق ــدون اي اش ــة ب ــي مهمت تنته
النظــام وبشــكل تلقــائي وشــفاف بتحديــد 
منصــات  عــبر  قامــوا  الذيــن  الفائزيــن 
العمــلات  شراء  في  البنــوك  في  الكترونيــة 
الاجنبيــة التــي حددهــا البنــك في حســابة 
التجــار  الخــارج .طبعــا يشــترك فيهــا  في 
ــادنى او اعــلا ســعر في  مــن خــلال الاخــذ ب
ســوق الــرف الاجنبــي مــن خــلال البنــوك 

التجاريــة حــراً.
هــذا النظــام دولي يقــوم عــى منصــة 

ومنصــات  المركــزي  البنــك  في  اللكترونيــة 
الكترونيــة في البنــوك التــي ستشــترك في 
المــزاد وقــد اخــذت بــه مــر والعــراق ودول 
اخــرى واســتطاعت هــذه البلــدان مــن خــلال 
التخلــص  النظــام  تطبيــق هــذا  اســتخدام 
ــرف  ــوق ال ــة في س ــات المضارب ــن عملي م
ــة  ــة غــر الحقيقي ــي العشــوائية والمنفلت الاجنب
بحيــث تصــر المزايــدة في شراء الــدولار عــبر 
ــة وشــفافة بشــكل كامــل  هــذا النظــام حقيقي

ــالم .  ــن الع ــبر اع وع
ــدة  ــام المزاي ــق نظ ــة تطبي ــا أهمي ــن م لك
المركــزي  البنــك  اعلــن  الــذي  الالكــتروني 
ــبوع  ــن الاس ــارا م ــه اعتب ــل ب ــدء العم ــن ب ع

القــادم؟.
ــيزيل  ــدولي س ــام ال ــذا النظ ــق ه أولاً:  تطبي
ــي  ــوال الت ــل الام ــاد وغس ــبهة الفس ــا ش تمام
تصــورات  في  المركــزي  بالبنــك  علقــت 
ــة الدوليــة ومنهــا  المؤسســات الماليــة والمرفي
ــوك  ــن والبن ــك الدولي ــد والبن ــي النق صندوق
الاوروبي  البنــك  مثــل  الاخــرى  الدوليــة 

وغرهــا وهــذا شيء مهــم.
ــتروني  ــزاد الالك ــام الم ــق نظ ــاً: تطبي ثانيـــ
ــدن  ــزي في ع ــك المرك ــيؤهل البن ــدولي س ال
ويتيــح لــه الحصــول عــى الدعــم المــالي 
ــوارد الخارجيــة  ــق الم ــالي تدف الــدولي وبالت
والاقليميــة عــبر البنــك المركــزي ويجعــل البنك 
المركــزي مطبقــا لمبــدا الامتثــال والشــفافيةفي 

ــالم. ــن الع اع
ثالثـــــاً: ســيقي هــذا النظام الشــفاف عى 
ــا  المضاربــة بســعر الــرف وســينعكس ايجابي
عــى تحســن ســعر الــرف وتوقيــف انحــدار 
ســعر الريــال اليمنــي وتحســن موقــف العملــة 

الوطنية.
رابعـــــاً: مخرجــات ومدخــلات هــذا النظــام 
والنقــدي،  المــالي  الوضــع  مــن  ستحســن 

تطبيق البنك المركزي للنظام 
الدولي لمزاد بيع الدولار الاأميركي 

�سيحقق اكثر من هدف 

د.يو�سف �سعيد اأحمد

نظــام مــزادات بيــع العملــة الأجنبيــة عــر تطبيــق نظــام المــزادات 
الدوليــة يحــى باهميــة فائقــة وكبــرة. ويبــدأ تنظيمــه في اليمــن لأول 

ــل البنــك المركــزي عــدن . ــدءا مــن الاســبوع القــادم مــن قب مــرة ب

عــبر  النقديــة  الــدورة  بتدفــق  وستســمح 
ــة  ــوك التجاري ــلا بالبن ــا الرئيســية ممث شراينه

وصــولا للبنــك المركــزي اليمنــي.
النظــام  هــذا  تطبيــق  ســيتيح  خامســـــاً: 
للبنــك المركــزي مــن ســحب فائــض المعــروض 
النقــدي .حيــث ســيتولى التجــار الذيــن نجحــو 
ــدة  ــد قيمــة المزاي ــزاد مــن توري ــة الم في عملي
ــذا  ــزي. وه ــك المرك ــة الى البن ــة المحلي بالعمل
ســيحقق هدفــن ســحب فائــض المعــروض 
وتمكــن البنــك المركــزي مــن الحصــول عــى 
الاوراق النقديــة المحليــة لمواجهــة الــرف 
وســيحقق  الدولــة  موظفــي  رواتــب  عــى 
هدفــن غــر مباشريــن القضــاء نســبيا عــى 
نــدرة المعــروض مــن العمــلات الاجنبيــة حيــث 
ســيضطر التجــار المكتنزيــن للــدولار مــن 
بيــع الــدولار لــشراء العملــة الوطنيــة مــن 
ــل  ــي تمث ــة والت الســوق لتوفــر النقــود المحلي
ــة  قيمــة المصارفــة مقابــل قيمــة المــزاد بالعمل
ــة الــذي رسىء عليــه في حســاباتة في  الاجنبي
الخــارج. والثــاني ســيؤدي الى وقــف الاصــدار 

ــي. ــدي التضخم النق

الخلاصة
المتوقــع نظريــا وتجريبيــا مــن خــلال مــا 
اخــذت بــه الــدول الناجحــة فــإن الغايــة 
ــق هــذا النظــام ســتنصب في  الرئيســية لتطبي
تحقيــق اســتقرار ســعر الــرف ووضــع نهايــة 
لعمليــات المضاربــة المنفلتــة وبالتــالي تحســن 

المســتوى المعيــي للمواطنيــن.
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ــي  ــالم الرقم ــف غــر الع ــا كي ــد ان رأين بع
ــمعنا  ــى مس ــردد ع ــي وت ــا اليوم ــط حياتن نم
ــة الأخــرة الكثــر مــن المصطلحــات  في الآون
الجديــد والمهمــة وهــي رقمنــة الماليــة العامــة 
الرقميــة  والمحاســبة  الرقميــة  والمحفظــة 
ــة  ــة الرقمي ــفرة والعمل ــة المش ــود الرقمي والنق
و الاقتصــاد الرقمــي وينبــع أهميتهــم مــن 
كونهــم يتعلــق بموضــوع يهــم الفــرد والدولــة 
بالأســاس ويســهم في تطويــر نظامهــا المــالي 

ــاً. ــادي تقني و الاقتص
غــر  الرقميــة  التحــولات  اثــرت  ولقــد 
الحيــاة  مناحــي  كافــة  عــى  المســبوقة 
ــى  ــرة ع ــق مكاســب كب ــن تحقي واســفرت ع
ــا انعكســت  ــة والتنافســية وك ــد الانتاجي صعي
كذلــك عــى اليــات عمــل واداء السياســات 
الإقتصاديــة الكليــة ومــن بينهــا الماليــة العامــة.

ــلات وفي إطــار  ــذه التحوي ــدادا الى له امت
الثــورة الصناعيــة الرابعــة ومــا صاحبهــا مــن 
تقنيــات مثــل الــذكاء الصناعــي والبيانــات 

الكتــل )النقــود الرقميــة  الكبــرة وسلســلة 
ــن  ــا م ــة وغره ــات الحيوي ــفرة( والتقني المش
مــن  العديــد  اتجهــت  الأخــرى،  التقنيــات 
ــات  ــذه التقني ــن ه ــتفادة م ــات للاس الحكوم
في زيــادة مســتويات فاعليــة ادارة الماليــة 
خــلال  مــن  اهدافهــا  تحقيــق  العامــة في 

التحول الرقمي ورقمنة المالية العامة
معاذ عبدالواحد محمد ال�سبري

ــوال  ــع الام ــاءة لجم ــر كف ــات اك ــر الي تطوي
العامــة وانفاقهــا بمــا يحقــق اهداف السياســة 

ــة. المالي
تتطــرق رقمنــة الماليــة العامــة للعديــد مــن 
ــى  ــي ع ــول الرقم ــا التح ــن بينه ــب م الجوان
الصعيــد ادارة الموازنــة العامــة )الايــرادات 
والمروفــات العامــة ( لاســيا مــن خــلال 
تبنــي نظــم التحصيــل والدفــع الالكــتروني 
العامــة  الايــرادات  جانــب  صعيــد  فعــى 
مــن  العديــد  الضرائــب  رقمنــة  ســاعدت 
التحصيــل  مســتويات  زيــادة  عــى  الــدول 
ــن  ــة م ــدة الضريبي ــيع القاع ــي وتوس الضريب
ــرار  ــة لإق خــلال التحــول للنظــم  الإلكتروني
والامتثــال الضريبــي والتحصيــل والفوتــرة 

الالكترونيــة.
ــام في  ــاق الع ــة الانف ــاهمت رقمن ــا س في

كتابات

              �ساعدت رقمنة 
ال�سرائب العديد من 

الدول على زيادة م�ستويات 
التح�سيل ال�سريبي وتو�سيع 

القاعدة ال�سريبية من خلال 
التحول للنظم  الإلكترونية 
للاإقرار والمتثال ال�سريبي 

والتح�سيل والفوترة 
اللكترونية
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زيــادة كفــاءة نظــم المشــتريات الحكوميــة 
ومكافحــة الفســاد وتحســن فاعليــة نظــم 
التحويــلات عــبر انشــاء قواعــد بيانــات اكــر 
عــى  للحصــول  مؤهلــون  هــم  لمــن  دقــة 
ــم  ــة اليه ــلات النقدي ــه التحوي ــم وتوجي الدع
عــبر قنــوات الدفــع الالكــتروني بطريقــة 
مثــل  منهــا  التحقــق  وامنــة يمكــن  ســهلة 
الهواتــف المحمــول باســتخدام توقيــع البصمــة 
البيومتريــة ,وبالتــالي تمكــن الحكومــات مــن 
الوصــل الى قاعــدة واســعة مــن المســتفيدين 

ــة . ــل كلف باق
إضافــة إل مــا ســبق ترتبــط رقمنــة الماليــة 
ــة  ــم التقني ــدث النظ ــي أح ــا بتبن ــة أيض العام
فيــا يتعلــق بالجوانــب الأخــرى المرتبطــة 
بالسياســة الماليــة ومــن بينهــا نظــام إدارة 
 Government( ــة ــة الحكومي المعلومــات المالي
 Financial Management Information
System( )GFMIS(، ونظــام إدارة الديــون 

ــالي. ــل الم والتحلي
 The Debt Management and(

 Financial Analysis
مــن  وغرهــا   ،System )DMFAS((
النظــم التــي ســاعدت عــى زيــادة مســتويات 
شــفافية وشــمولية ودقــة عمليــات الموازنــة 

العامــة للدولــة.
التقنيــات  عــن  البحــث  اصبــح  حيــث 
المعامــلات  تنفيــذ  الحديثــة في  والاســاليب 
ترفــا،  وليــس  ضرورة  اســتخدامها  وكيفيــة 

حيــث يتوقــع في وقــت قريــب الاســتغناء 
عــن الطــرق التقليديــة , وخاصــة بعــد الثــورة 
المعــاصر،  العــالم  يعيشــها  التــي  الرقميــة 
والفوائــد الكبــرة التــي تنعكــس عــى الافــراد 
والحكومــات والمجتمعــات نتيجــة اســتخدامها. 
إن التطــور المذهــل في الأجهــزة والآلات 
ــت  ــة ســيؤدي لاختصــار الوق ــة الذكي والأنظم
وخفــض التكلفــة وتحقيــق مرونــة أكــبر وكفاءة 
أكــر في العمليــة الإنتاجيــة وقــدرة كبــرة في 
مُعالجــة البيانــات والــذكاء الصناعــي ولا شــك 
أن هــذه المســتجدات ســتعمل عــى اتســاع 
ــولات  ــدوث تح ــر وح ــر والتغي ــاق التطوي نط
ــل  ــوق العم ــاد وس ــبوقة في الاقتص ــر مس غ
التحــول  والقطــاع الصناعــي حيــث يُمثــل 
الرقمــي واحــداً مــن أهــم دوافــع ومحفــزات 

والدوائــر  الــشركات  كــبرى  في  النمــو 
الحكوميــة مــا يفــرض عــى الــشركات ســباقاً 
تضمــن  مبتكــرة،  حلــول  لتطويــر  حاســاً 

اســتمراريتها في دائــرة المنافســة.
حيــث يعُــرف التحــول الرقمــي بأنــه عمليــة 
انتقــال القطاعــات الحكوميــة أو الــشركات إلى 
نمــوذج عمــل يعتمــد عــى التقنيــات الرقميــة 
في ابتــكار المنتجــات والخدمــات، وتوفــر 
ــد  ــي تزي ــدات الت ــن العائ ــدة م ــوات جدي قن

ــا. ــة منتجاته ــن قيم م
الرقمــي  للتحــول  التغيــر  إدارة  ووجــود 
الأهــداف  إلى  للوصــول  رئيــي  متطلــب 

الإســتراتيجية..

ختامــــاً:
لهــذه الجزئـــــية اقــول ان  التحــول الرقمي 
ــة  ــة للمؤسســات الحكومي ــر فرصــاً ضخم يوف
والــشركات الخاصــة عــى مختلــف الجوانــب، 
المؤسســات  أهــداف  تحقيــق  أهمهــا  مــن 
الإســتراتيجية  لرؤيتهــا  بهــا  والوصــل 
بإمكانيــات أقــل مــن المهــدرة في الوقــت 
الحــالي أو مــا قبــل التحــول الرقمــي. إن 
ــة  ــل بصف ــة والعم ــة هــذه النقل الوعــي بحتمي
جاعيــة يســاهم بشــكل رئيــس في نمــو هــذه 
ســتنعكس  والتــي  وازدهارهــا  القطاعــات 
الــدول لتكــون أكــر  إيجابــا عــى تقــدم 
إدراكاً ومرونــة في العمــل وقــدرة عــى التنبــؤ 

للمســتقبل.   والتخطيــط 

                 يُعرف التحول 
الرقمي باأنه عملية انتقال 

القطاعات الحكومية اأو 
ال�سركات اإلى نموذج عمل 

يعتمد على التقنيات الرقمية 
في ابتكار المنتجات والخدمات، 

وتوفير قنوات جديدة من 
العائدات التي تزيد من قيمة 

منتجاتها

إن علاقــة التحــول الرقمــي بإنترنــت الأشــياء هــو التيســر 
المســاعدة عــى انتقــال القطاعــات الحكوميــة أو الــشركات إلى 
ــكار المنتجــات  ــة في ابت ــات الرقمي نمــوذج عمــل يعتمــد عــى التقني
والخدمــات حيــث تشــهد أعــداد الأجهــزة المتصلــة بإنترنــت الأشــياء 
حــول العــالم نمــواً كبــراً ويصــل عددهــا اليــوم إلى مــا يقــارب 8.4 
مليــارات جهــاز، مــع توقــع وصــول هــذا الرقــم إلى مئــات المليــارات.

وبحســب توقعــات مــؤشر سيســكو للتواصــل الشــبي المــرئي، 
ــت  ــلاً بالإنترن ــاز وشيء متص ــار جه ــن 500 ملي ــر م ــيكون أك فس
بحلــول العــام 2030، مــا يعنــي أن المرحلــة الحاليــة والمســتمرة مــن 
ــة مــن مراحــل التحــول  ــراً وأكــر صعوب ــبر أث ــي أك التحــول الرقم

ــابقة. ــي الس التقن
إن التحــول الرقمــي أصبــح ضرورة في تحســن كفــاءة المؤسســات 
ــة  ــبة لكاف ــات بالنس ــن الضروري ــي م ــول الرقم ــح التح ــث أصب حي
المؤسســات والهيئــات التــي تســعى إلى التطويــر وتحســن خدماتهــا 

وتســهيل وصولهــا للمســتفيدين ،والتحــول الرقمــي لايعنــي فقــط 
ــا داخــل المؤسســة بــل هــو برنامــج شــامل كامــل  ــق التكنولوجي تطبي
يمــس المؤسســة ويمــس طريقــة وأســلوب عملهــا داخليــاً بشــكل رئيــي 
وخارجيــاً وأيضــا مــن خــلال تقديــم الخدمــات للجمهــور المســتهدف 
لجعــل الخدمــات تتــم بشــكل أســهل وأسرع. كــا أن التحــول الرقمــي 
ــث  ــا بحي ــة أو الخاصــة ببعضه يســهم في ربــط القطاعــات الحكومي
يمكــن أجــاز الأعــال المشــتركة بمرونــة وانســجام عال. وقــد أصبحت 
الــضرورة ملحــة أكــر مــن مــا مــى لتحــول المؤسســة رقميــاً، ويعــود 
ــائل  ــارع في اســتخدام وس ــكل أســاسي إلى التطــور المتس ــك وبش ذل
وأدوات تكنولوجيــا المعلومــات في كافــة مناحــي الحيــاة ســواء كانــت 
ــاص أو  ــاع الخ ــي أو القط ــاع الحكوم ــع القط ــلات م ــة بالمعام متعلق
كانــت تخــص الأفــراد. لذلــك هنــاك ضغــط واضــح مــن كافــة شرائــح 
ــا  ــن خدماته ــشركات لتحس ــات وال ــات والهيئ ــى المؤسس ــع ع المجتم

واتاحتهــا عــى كافــة القنــوات الرقميــة.
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دراسة

وقــد منحــت التشريعــات اليمنيــة العديــد مــن الصلاحيــات للســلطة 
ــة  ــداث التنمي ــن، وإح ــات للمواطن ــم الخدم ــال تقدي ــة في مج المحلي
المحليــة، وفي ضــوء ذلــك قامــت أجهــزة الســلطة المحليــة بــأدوار 
ــة،  ــنوات الماضي ــا خــلال الس ــة اليه ــام الموكل ــذ المه ــة في تنفي متفاوت
والتــي كانــت وزارة الإدارة المحليــة تمتلــك مشروعًــا طموحًــا يتعلــق 
باللامركزيــة والســلطة المحليــة، والــذي يعتــبر خطــوة مهمــة في طريــق 
ــاملة  ــة الش ــبر التنمي ــث تعت ــي، حي ــور الديمقراط ــن والتط ــاء الوط بن
للشــعوب مــن أهــم أهــداف الدولــة، ويقــوم عــى عاتقهــا انشــاء البنــى 

ــا. ــات( وغره ــد وجامع ــدارس ومعاه ــن )م ــة م ــة للتنمي التحتي
إلا أن الــراع القائــم والانقــلاب عــى مؤسســات الدولــة الشرعيــة، 

ــر  ــة وأثّ ــر ســلباً في التوســع نحــو اللامركزي أثّ
عــى عمليــة تحصيــل المــوارد الماليــة، ســواء 
كانــت مركزيــة أو محليــة والــذي نتــج عنــه 

الاتي:
- عــدم الالتــزام بالقوانــن الماليــة واللوائــح 
ــرادات  ــص الاي ــا يخ ــذة في ــرارات الناف والق
وتوريدهــا إلى حســاباتها المخصصــة وقيــام 
بعــض المحافظــات بتوريــد الايــرادات المركزيــة 

إلى حســاباتها.
الاقتصــادي  الوضــع  تفاقــم  اســتمرار   -
وتفــكك النســيج الاجتاعــي لليمــن مــع دخــول 

ــابع. ــه الس ــراع عام ال

ــي  ــزي اليمن ــك المرك ــل البن ــة مث ــات الاقتصادي ــكك في المؤسس - تف
ــاء. ــن أحداهــا في عــدن والآخــر في صنع ــه مــن خــلال مركزي وعمل

- تدهور وضع الاقتصاد الكي في ظل غياب السلام.
- التدهــور الحــاد في أســعار صرف العملــة والــذي أدّى إلى ارتفــاع 

كبــر في أســعار الســلع والوقــود وزيــادة معــدلات التضخــم.
- تعطيل متكرر لحركة الأسواق وتوريد السلع الأساسية الغذائية.

- عــدم الاســتقرار الأمنــي والــذي أدّى إلى عــدم تصديــر المنتجــات 
النفطيــة والغازيــة المتاحــة، باســتثناء كميــة محــدودة مــن الانتــاج.

وبرغــم ذلــك فقــد أثبــت الواقــع بــأن قيــام ســلطات محليــة بموجــب 
ــن  ــررة م ــق المح ــا في المناط ــا خصوصً ــراً إيجابيً ــه أث ــون، كان ل القان
المليشــيات، في ظــل هشاشــة الحكومــة المركزية مع 
ــة الانقــلاب الحــوتي، فقــد لعبــت الســلطات  بداي
المحليــة دورًا رئيســياً وبالــغ الأهميــة في التخفيــف 
مــن وطــأة الحــرب وآثارهــا عــى المجتمــع المحــي، 
ــة،  ــة المحلي ــاكل التنظيمي ــل المؤسســات والهي بتفعي
للمواطنــن،  الخدمــات  تقديــم  عــى  والعمــل 

لاســيا في المجــال الإنســاني والاغــاثي.
المحليــة  الإدارة  وزارة  مزاولــة  بــدء  ومنــدُ 
أعالهــا مــن العاصمــة المؤقتــة عــدن، كانــت 
ــة الــدور المــوكل إلى الأجهــزة  ــا أهمي تــدرك تمامً
المحليــة، وبــدأت بتقييــم أدائهــا، مــن التعــرف 
عــى  والوقــوف  إنجازاتهــا،  مســتوى  عــى 

تقييـــم اأداء
الايرادات العامة في 

اقت�ساد الحرب

اإعداد: اأ. عبد الغفار العي�سائي *

انتقلــت العديــد مــن الــدول نحــو اللامركزيــة الإداريــة والماليــة وفي هــذا الإطــار أقــرت الجمهوريــة اليمنيــة 
ــة  ــة المخول ــة الجه ــت وزارة الإدارة المحلي ــة أصبح ــنة 2000، وبموجب ــم )4( لس ــة رق ــلطة المحلي ــون الس قان

ــا بــالإشراف عــى تطبيــق هــذا القانــون، والقيــام بالــدور الإشرافي والرقــابي عــى أداء الســلطات المحليــة. قانونً

                لعبت ال�سلطات 
المحلية دورًا رئي�سيًا وبالغ 

الأهمية في التخفيف من وطاأة 
الحرب واآثارها على المجتمع 

المحلي، بتفعيل الموؤ�س�سات 
والهياكل التنظيمية المحلية، 
والعمل على تقديم الخدمات 
للمواطنين، ل�سيما في المجال 

الإن�ساني والغاثي
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معوقاتهــا، والعمــل عــى معالجتهــا، بمــا يضمــن تحقيــق الأهــداف التــي 
ــز الأســاسي  ــة، المرتك ــوارد المحلي ــوزارة الم ــبر ال ــا تعت أنشــأت مــن أجله
لعمليــة التنميــة، خاصــة في ظــل الظــروف الاســتثنائية التــي تمــر بهــا 
البــلاد، والتــي تتطلــب بــذل أقــى الجهــود لحشــد أكــبر قــدر ممكــن 
مــن المــوارد الماليــة المتاحــة، التــي يمكــن توفرهــا مــن مصــادر التعويــل 
ــق أهــداف  ــذى يحق ــل ال ــل الأمث ــكل التموي ــة للوصــول، إلى هي المختلف
ــت  ــذا بذل ــاح، وفي ه ــدر المت ــة وبالق ــاءة وفاعلي ــة بكف ــة المحلي التنمي
ــراء  ــوث وإج ــات والبح ــداد الدراس ــود لإع ــن الجه ــر م ــوزارة الكث ال
التحليــل والتقييــم للمــوارد الذاتيــة للســلطة المحليــة، مــن حيــث دراســة 
مســتويات تحصيلهــا أو مــن حيــث دراســة أســاليب وطــرق التحصيــل.

ــوء  ــليط الض ــذه تس ــل ه ــة العم ــيتم في ورق ــق س ــذا المنطل ــن ه وم
عــى المــوارد الماليــة للســلطة المحليــة، كــون قانــون الســلطة المحليــة رقــم 
ــة  ــة والمتابع ــوزارة مســئولية الإشراف والرقاب ــاط بال ــام 2000 أن )4( لع
للســلطات المحليــة وبالنســبة لمتابعــة تحصيــل المــوارد المركزيــة، فهــو مــن 

صميــم عمــل وزارة الماليــة والهيئــات والمصالــح التابعــة لهــا.
والتي ستكون من خلال المحاور والأهداف التالية:

1( موارد 
السلطة 

المحلية وآليات 
تحصيلها قبل 

وبعد عام 
2015

3( مقترحات 
رفع مستوى 
التحصيل 
للموارد 
المحلية

 )2
الامكانيات 

المتاحة لرفع 
مستوى 
تحصيل 

الموارد المالية

4( رؤية وزارة 
الإدارة المحلية 
في رفع كفاءة 
تحصيل الموارد 
المحلية في ظل 

الحرب

المحور الأول: الموارد المالية للسلطة المحلية قبل وبعد عام 
2015 وآليات التحصيل

ــي  ــة الت ــا الحيوي ــد القضاي ــة أح ــلطة المحلي ــة للس ــوارد المالي ــد الم تع
ــم  ــتوى تقدي ــن مس ــة، وتحس ــزة المحلي ــى أداء الأجه ــا ع ــر محليً تؤث
ــة وهــذه  ــة المحلي ــة التنمي ــة، ودعــم عملي ــات المحلي ــات للمجتمع الخدم

ــالآتي: ــل ب ــة تتمث ــلطة المحلي ــون الس ــا قان ــا حدده ــوارد ك الم
المــوارد المحليــة: وهــي المــوارد التــي تقــوم بجبايتهــا الوحــدة الإداريــة 
ولصالحهــا لتمويــل مشــاريع التنميــة الاقتصاديــة المجتمعيــة فيهــا مــن 

منطلــق اللامركزيــة الإداريــة والماليــة.
المــوارد المشــتركة عــى مســتوى المحافظــة: هــي المــوارد التــي تجبــى 
ــذا  ــع ه ــم توزي ــة ككل ويت ــة المحافظ ــة لمصلح ــات المحافظ في مديري

ــالي: ــوع مــن المــوارد عــى النحــو الت الن

%25%25%50
لصالح المديرية 

التي قامت 
بالتحصيل

يتم توزيعها لصالح المحافظة
بالتساوي على 
بقية المديريات 

في المحافظات

ــل  ــن قب ــي م ــي تجب ــوارد الت ــي الم ــتركة: ه ــة المش ــوارد العام الم
الجهــات )الــوزارات، والصناديق المركزيــة، وشركات الاتصالات، وشركات 
الطــران( وتتــولى وزارة الإدارة المحليــة متابعــة تحصيلهــا وتوريدهــا إلى 

الحســاب المفتــوح باســمها طــرف البنــك المركــزي- عــدن.
 الدعــم المركــزي الرأســالي: وهــو مــا تخصصــه الدولة مــن دعم 
مــالي مركــزي ســنوي للوحــدات الإداريــة عــى مســتوى الجمهوريــة، إلا 
ــة  ــلطة المركزي ــدى الس ــوارد ل ــحة الم ــن وش ــع الراه ــة للوض ــه ونتيج أن
والــذي أدّى إلى توقــف تحويــل حصــص الوحــدات الإداريــة مــن الدعــم 

المركــزي الرأســالي.
وتجبــى مــوارد الســلطة المحليــة بحســب القوانــن واللوائــح والانظمــة 
في  المعتمــدة  والتقديــرات  الخطــط  وبحســب  النافــذة  والقــرارات 
ــراع  ــن ال ــر، ولك ــام إلى أخ ــن ع ــا م ــب نموه ــد نس ــة، وتزي الموازن

ــوارد. ــذه الم ــل ه ــر في تحصي ــكل كب ــر بش ــم أث القائ
ــبابها  ــع أس ــام 2015 ترج ــد ع ــا بع ــرادات في ــدني الاي ــبة لت بالنس
إلى العديــد مــن العوامــل التــي تعيــق عمليــة التحصيــل، والتــي ظهــرت 

بســبب الحــرب والــراع وهــي كــا يــي:
في  الايــرادات  مصــادر  عــى  الحوثيــة  المليشــيات  ســيطرة   
ــوارد  ــة بالم ــيطرتها والمتمثل ــت س ــة تح ــدات الإداري ــات والوح المحافظ

المشــتركة. والعامــة  والمشــتركة  المحليــة 
 رسوم شركات الاتصالات لتواجد المراكز الرئيسية في صنعاء.

ــاء  ــبر المين ــذي يعت ــدة وال ــاء الحدي ــبر مين ــة ع ــوم المتحصل  الرس

              �سيطرة الملي�سيات الحوثية على م�سادر 
اليرادات في المحافظات والوحدات الإدارية 

تحت �سيطرتها والمتمثلة بالموارد المحلية 
والم�ستركة والعامة الم�ستركة
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ــدن. ــاء ع ــد مين ــي بع الرئي
ــة شركات الطــران نتيجــة للحــرب الدائــرة في اليمــن، والــذي   قل
تفــرض رســوم عــى تذاكــر كل مغــادر عبرهــا، وتعتــبر هــذه الرســوم 

جــزءًا مــن المــوارد العامــة المشــتركة.
ــزة  ــبة للأجه ــل المناس ــة العم ــدام بيئ ــة، وانع ــي التحتي ــر البن  تدم
ــم  ــل وتقدي ــر ســلبًا عــى التحصي ــذي أث ــة وال ــة للســلطة المحلي التنفيذي

ــات. الخدم
 قلــة الكــوادر البشريــة نتيجــة لتوقــف التوظيــف منــذ عــام 2014م، 
ــن  ــا ب ــامهم في ــراع وانقس ــن مناطــق ال ــوادر م ــض الك ــزوح بع ون

المؤسســات الشرعيــة والمؤسســات المســيطر عليهــا مــن الانقلابــن.
 قلة التدريب والتأهيل للكوادر الموجودة.

 أســناد أعــال التحصيــل والتوريــد لمحصلــن غــر ملتحقــن 
العامــة )متعاقديــن، أجــور يوميــة، متقاعديــن(. بالوظيفــة 

عــدم دقــة تقديــر الربــط لبعــض انــواع الرســوم في الموازنــة العامــة 
حيــث ظــل الربــط كــا هــو عليــه في موازنــة العــام 2014م ولم يراعــي 

التغــرات التــي طــرأت.
عدم الاستقرار الأمني والذي أدّى إلى:

 ظهور متنفذين يقومون بتحصيل الموارد لحساباتهم الشخصية.
ــة اللازمــة لمتحصــي  ــة بتوفــر الحاي ــام الأجهــزة الأمني  عــدم قي

ــة. ــوارد في الوحــدات الإداري الم
 ضآلة النفقات التشغيلية للوحدات الادارية.

 ضآلــة قيــم أوعيــة الرســوم المحليــة والمشــتركة عــى مســتوى 
المحافظــة المحــددة في قــرار رئيــس مجلــس الــوزراء رقــم )283( لســنة 
2001 حيــث أنــه منــد ذلــك التاريــخ لم يطــرأ عليهــا أي تعديــل، بالرغــم 
مــن ظهــور متغــرات اقتصاديــة لم يتــم مراعاتهــا، مــع ضعــف القيمــة 
الشرائيــة للريــال مقابــل الــدولار، والــذي جعــل قيعــة الرســم لا ينــس 
ــي  ــة ولا يلب ــة المرحل ــع طبيع ــاشى م ــة ولا يت ــة الخدم ــع تكلف ــم م ج

ــدة. ــة المتزاي ــة المحلي ــة التنمي ــات عملي متطلب
 ضعــف التدقيــق المــالي في أغلــب مصــادر التمويــل المحليــة الذاتيــة 
إذا أن مصــادر التمويــل الذاتيــة للوحــدات الإداريــة التــي حددهــا 
قانــون الســلطة المحليــة والبالــغ عددهــا )27( مصــدرًا لا تغطــي 

ــة  ــدات الاداري ــل للوح ــات التموي ــن احتياج ــد الأدنى م ــا الح موارده
فهــي محــدودة العايــد عــى الرغــم مــن تنوعهــا كــا أن أغلــب هــذه 
ــا  ــابقة وحولته ــترات س ــا في ف ــة تحصيله ــتطع الحكوم ــادر لم تس المص

ــا. ــن منه ــدر ممك ــبر ق ــل أك ــة لتحصي ــلطة المحلي للس
 ضعــف القاعــدة المعلوماتيــة اللازمــة لتحديــد فــرص تنميــة وتوســيع 
مصــادر التمويــل الذاتيــة للوحــدات الإداريــة وإدخــال مصــادر تمويــل 
جديــدة أو تنميــة المصــادر القائمــة ذات الأهميــة النســبية الأكــبر في كل 

وحــدة إداريــة عــى حــده.
 تلف قاعدة البيانات نتيجة الراع القائم.

ــزي  ــاز المرك ــة )الجه ــة المركزي ــزة الرقابي ــل دور الأجه ــدم تفعي  ع
للرقابــة والمحاســبة، الهيئــة الوطنيــة العليــا لمكافحــة الفســاد(، ومارســة 
اعالهــا، وعــدم تفعيــل عمــل الســلطة القضائيــة لقيــام المحاكم لمارســة 

أعالهــا بصــورة اعتياديــة.
ضعف الحوافز المجزية للقائمن بعملية التحصيل.

المحور الثاني: الامكانيات المتاحة لرفع مستوي تحصيل الموارد 
المالية للسلطة المحلية

ــة  ــوارد المالي ــل الم ــات تحصي ــم إلى ضعــف امكاني أدّى الــراع القائ
للســلطة المحليــة مــع وجــود امكانيــات إذا مــا تم اســتخدامها الاســتخدام 
الأمثــل، ووفقًــا لمــا هــو متــاح ســتؤدى إلى رفــع مســتوى تحصيــل المــوارد 
الماليــة، والتــي تتطلــب إجــراء المعالجــات لأســباب تــدني تحصيــل المــوارد 

والتــي ســنوضحها في المحــور الثالــث.
ونتطــرق هنــا إلى الامكانيــات المتاحــة لرفــع مســتوى تحصيــل المــوارد 

المالية.
 وجــود التشريعــات القانونيــة المتمثلــة بقانــون الســلطة المحليــة رقــم 
)4( لعــام 2001 ولوائحــه والقــرارات النافــذة، والتــي إذا مــا تــم تفعيــل 
ــة وهيئاتهــا الإداريــة  العمــل بهــا ســيؤدى إلى مارســة المجالــس المحلي

لدورهــا الإشرافي والرقــابي عــى الأجهــزة التنفيذيــة للســلطة المحليــة.
امكانيــة توحيــد الأجهــزة الأمنيــة مــن خــلال تنفيــذ اتفــاق الريــاض 
ــد  ــه توحي ــن خلال ــد ســيتم م ــذا التوحي ــا بالقضــاء، وه ــادة ربطه وإع
الجهــود الأمنيــة وتوفــر الحايــة اللازمــة للقائمــن بعمليــة التحصيــل 

دراسة
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ومنــع تدخــل النافذيــن في عمليــة التحصيل التــي تتم جبايتهــا لصالحهم 
ومنــع الأجهــزة الأمنيــة أو المتنفذيــن مــن التدخــل أو الاعــتراض عــى 

أداء الســلطة القضائيــة.
ــة  ــاعدة الحكوم ــى مس ــل ع ــي تعم ــة الت ــات الدولي ــود المنظ  وج
والتــي يمكــن التنســيق معهــا للتدخــل في مجــال تدريــب ورفــع قــدرات 
القائمــن بعمليــة التحصيــل، وكذلــك مســاعدتها بإعــادة تأهيــل البنــى 
التحتيــة المتــضررة وايجــاد بيئــة العمــل المناســبة، والتــي ســتعمل حتــاً 

ــة الايراديــة. عــى مضاعفــة الحصيل
 مضاعفة الجهود لتحسن طرق حشد الموارد وتنميتها.

 تفعيل العمل بمبدأ الثواب والعقاب.
 إجــراء المعالجــات للصعوبــات والمعوقــات ودراســة أســبابها ووضــع 

المعالجــات اللازمــة للحــد منهــا.
 تفعيــل المؤسســة القضائيــة والنيابيــة بمــا يشــعل تفعيــل كل المحاكــم 

ذات العلاقــة )تجاريــة وإداريــة(.
 تفعيــل دور الأجهــزة الرقابيــة المركزيــة )الجهــاز المركــزي للرقابــة 

والمحاســبة، الهيئــة الوطنيــة العليــا لمكافحــة الفســاد(.
 تفعيل الإدارات الرقابية في إدارات السلطات المحلية.

 تطويــر الأدوات المعنيــة بالمشــاركة الفاعلــة مــع الجمهــور، وإعــادة 
ــة عــن  ــد المترتب ــع مســتوى الوعــي والشــفافية والفوائ ــة لرف ــاء الثق بن

ــة. ــة والتــي تعــود بالنفــع عــى المجتمعــات المحلي ــة الإيرادي الأوعي
 العمــل عــى إحــلال الســلام مــن خــلال الحــوار والتوصــل إلى حــل 
شــامل والــذى مــن خلالــه ســيتم توطيــد الأمــن والاســتقرار، وتوحيــد 

المراكــز الماليــة وتكاتــف الجهــود لتحصيــل المــوارد.

المحورٍ الثالث: مقترحات لرفع مستو
 التحصيل للموارد المحلية

لأجــل التغلــب عــى معوقــات تعويــل الســلطة المحليــة والعجــز 
القائــم بالإيــرادات وبهــدف رفعهــا ينبغــي القيــام بتفعيــل دور الأجهــزة 
ــل  ــا في تحصي ــا ودوره ــام بمهامه ــة للقي ــدات الإداري ــة بالوح التنفيذي
الأوعيــة الإيراديــة، وســنوضح أبــرز المقترحــات الهادفــة للنهــوض 
ــالآتي: ــة ب ــة والمتمثل ــاءة وفاعلي ــة بكف ــوارد الذاتي ــل الم بمســتوى تحصي
ــس  ــرارات مجل ــة ولوائحــه وق ــون الســلطة المحلي ــل بقان ــل العم تفعي
الــوزراء النافــذة بمــا يمكــن المجالــس المحليــة وهيئاتهــا الإداريــة مــن 

ــة. ــة عــى الســلطة المحلي ــة والرقابي ــا الاشرافي مارســه أعاله
 بنــاء قاعــدة بيانــات حديثــة تضــم كافــة البيانــات المرتبطــة بمــوارد 

الســلطة المحليــة وأوعيتهــا المختلفــة.
ــكل الجهــات المختلفــة ذات العلاقــة بمــوارد   إجــراء ربــط شــبي ل
ــع الحصــول عــى  ــاح للجمي ــث يت ــا بحي ــا الكترونيً ــة معً ــلطة المحلي الس

ــة. ــة للدول ــا المالي ــة بالتزاماته ــات حــول أي جه المعلوم
 رفــع الموازنــات التشــغيلية للوحــدات الإداريــة بمــا يســاعدها عــى 

القيــام بمهامهــا بكفــاءة وفاعليــة.
 الالتزام بالتوريد إلى البنك المركزي -عدن.

 منــع تجنيــب أو ســحب مبالــغ ماليــة مــن مــوارد الوحــدات الاداريــة 
تحــت أي مســعي في حســابات خاصــة وضرورة اتفاقهــا للأغــراض 

المخصصــة لهــا.
ــات  ــض الجه ــوارد خاصــة لبع ــة إلى م ــوارد المحلي ــل الم ــع تحوي  من

ــة. المركزي
 تكثيــف الجهــود ومضاعفتهــا للنهــوض بمســتوى تحصيــل الأوعيــة 
المتاحــة والتــي عمليــة تحصيلهــا الحاليــة لا تتناســب مــع حجــم الوعــاء 

المتــاح والمتمثلــة بـ:
- تحصيل ضرائب القات.

- تحصيل ضرائب الريع العقاري.

             منع تجنيب اأو �سحب مبالغ مالية 
من موارد الوحدات الدارية تحت اأي 

م�سعي في ح�سابات خا�سة و�سرورة اتفاقها 
للاأغرا�س المخ�س�سة لها
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- تحصيل ضرائب المهن الحرة.
- تحصيل ضرائب وزكاة كبار المكلفن.

- تحصيل رسوم الدعاية والإعلان.
- التحصيل الفعي لضرائب ورسوم الاتصالات.

 إلــزام الصناديــق الممتنعــة عــن توريــد مســتحقات الوحــدات 
بالتوريــد. الإداريــة 

 تبســيط الإجــراءات الرســمية للحصــول عــى الخدمــات وتحصيــل 
الايــرادات المتعلقــة بهــا.

 منع ازدواجية وتضارب عملية التحصيل.
 وضع حوافز مجزية للمحصلن.

ــددة  ــوم المح ــة والرس ــة المحلي ــة الإيرادي ــر في الاوعي ــادة النظ  إع
ــنة 2001. ــم( 283( لس ــوزراء رق ــس ال ــرار مجل بق

 إلغــاء جميــع القــرارات الإداريــة التــي قامــت بهــا عــدد مــن 
الجهــات والتــي بموجبهــا حولــت بعــض المــوارد الى مــوارد ذاتيــة لهــا.

 الاســتفادة مــن اراضي وعقــارات وممتلــكات الدولــة عــى مســتوى 
ــا  ــا وفق ــة له ــرادات اضافي ــر اي ــن توف ــة بمــا يضم الوحــدات الإداري

ــكات الدولــة. لضوابــط تضمــن عــدم اهــدار ممتل
 تفعيــل المؤسســة القضائيــة والنيابيــة بمــا يشــمل تفعيــل كل المحاكــم 

ذات العلاقــة )تجاريــة وإداريــة ....(.
 تفعيــل دور الأجهــزة الرقابيــة المركزيــة )الجهــاز المركــزي للرقابــة 

والمحاســبة، الهيئــة الوطنيــة العليــا لمكافحــة الفســاد(.
 تفعيل الإدارات الرقابية في إدارات السلطات المحلية.

ــة مــع الجمهــور وإعــادة  ــة بالمشــاركة الفاعل ــر الأدوات المعني  تطوي
ــة عــن  ــد المترتب ــع مســتوى الوعــي والشــفافية والفوائ ــة لرف ــاء الثق بن

ــة. ــات المحلي ــى المجتمع ــع ع ــود بالنف ــي تع ــة والت ــة الايرادي الأوعي
 العمــل عــى احــلال الســلام مــن خــلال الحــوار والتوصــل إلى حــل 
ــد  ــه ســيتم إحــلال الأمــن والاســتقرار وتوحي ــذي مــن خلال شــامل وال

المراكــز العاليــة وتكاتــف الجهــود لتحصيــل المــوارد.
 توحيــد الأجهــزة الأمنيــة مــن خــلال تنفيــذ اتفــاق الريــاض، وإعادة 
ــود  ــد الجه ــه توحي ــن خلال ــد ســيتم م ــا بالقضــاء، وهــذا التوحي ربطه
ــع  ــل ومن ــة التحصي ــن بعملي ــة للقائم ــة اللازم ــر الحاي ــة وتوف المهني
ــل التــي تتــم جبايتهــا لصالحهــم،  ــة التحصي تدخــل النافذيــن في عملي
ومنــع الأجهــزة الأمنيــة أو المتنفذيــن مــن التدخــل أو الاعــتراض عــى 

ــة. أداء الســلطة القضائي
ــز  ــة العج ــة لتغطي ــاد درجــات وظيفي  اعت

ــل. ــة التحصي ــن بعملي للقائم
ــة مــن المصــادر   توفــر الاعتــادات العالي
ــل  ــادة تأهي ــة( لإع ــة - خارجي ــة )داخلي المختلف
ــل  ــة عم ــر بيئي ــة لتوف ــة اللازم ــى التحتي البن
وتأهيــل  قــدرات  لبنــاء  وكذلــك  مناســبة، 

الكــوادر البشريــة العاملــة.

المحور الرابع: رؤية لرفع كفاءة تحصيل 
الموارد العالية للوحدات الإدارية في ظل 

الحرب
وعملــت وزارة الإدارة المحليــة مــع بدايــة 

ــم  ــع القائ ــم للوض ــل وتقيي ــة وتحلي ــداد دراس ــى إع ــام 2021م ع الع
للبنيــة الحاليــة للمــوارد الماليــة للســلطة المحليــة للوحــدات الاداريــة مــن 

خــلال الاتي:
ــة للمــوارد العامــة المشــتركة   تشــخيص الوضــع القائــم للبنيــة الحالي
للوحــدات الإداريــة والــذي مــن خلالــه قدمــت الــوزارة مشــاريع 

ــة بـــ: ــوزراء متمثل ــس ال ــرارات الى مجل ق
-  مشروع تعديل قيم أوعية رسوم صناديق النظافة والتحسن.

ــواردة  ــة والمشــتركة ال ــة الرســوم المحلي ــم أوعي ــل قي - مــشروع تعدي
ــنة200. ــم )283( لس ــرار رق بالق

ــور  ــة وتده ــرات الاقتصادي ــت التغ ــلات راع ــذه التعدي ــث أن ه حي
ــروض  ــأكل الرســم المف ــه ت ــذي مع ــم وال ــة والتضخــم القائ ســعر العمل
ــة  ــع حجــم الخدم ــه لا يتناســب م ــابقة وجعل ــات الس بموجــب التشريع
ــة مشــكلة برئاســة  المقدمــة وقــد تــم إحالــة مشروعــي القــرار إلى لجن
وزيــر الإدارة المحليــة وعضويــة الأخــوة/ )وزيــر الماليــة، وزيــر الشــؤون 
ــد  ــج وق ــع بالنتائ ــا والرف ــة( لمراجعته ــر الصناع ــب وزي ــة، نائ القانوني
ــة  ــوم النظاف ــة رس ــم أوعي ــل قي ــشروع تعدي ــة م ــة مراجع ــت اللجن أنه
والتحســن والعمــل جــاري لمراجعــة مــشروع تعديــل قيــم أوعية الرســوم 

ــة والمشــتركة. المحلي
 مــشروع تفعيــل تحصيــل المــوارد الذاتيــة للســلطة المحليــة )محــي، 
مشــترك، عامــة مشــتركة( لتفعيــل تحصيــل المــوارد الماليــة بكفــاءة 
وفاعليــة بعــا يضمــن معالجــة الاختــلالات القائمــة والتــي تــم اعتادهــا 

ــام 2021. ــم )11،10،9( لع ــوزراء رق ــس ال ــرارات مجل بق
القيــام بتنفيــذ مهمــة النــزول الميــداني للرقابــة والاشراف عــى أعال 
الســلطات المحليــة والوقــوف عــى الصعوبــات والمعوقــات التــي تواجههــا 
ــة  ــوزراء ومصفوف ــس ال ــداني إلى مجل ــزول المي ــج الن ــع بنتائ ــم الرف وت
بالاختــلالات القائمــة والصعوبــات والمعوقــات ومقترحــات المعالجــة 

والــذي اقفــر تلــك المصفوفــة بالقــرار رقــم )11( لعــام 2019.
ــلطات  ــة للس ــغيلية اللازم ــات التش ــة بالنفق ــداد موازن ــام بأع  القي
المحليــة وتــم الرفــع بهــا لدولــة الاخ/ رئيــس الــوزراء والــذي احالهــا إلى 
اللجنــة العليــا لأعــداد موازنــة 2019 الثــي قامــت بدراســتها وإضافتهــا 
ضمــن موازنــة العــام 2019، إلا أن وزارة الماليــة لم تقــم بالتعزيــز بتلــك 

الموازنــة نظــراً لشــحة المــوارد.
ــدرات  ــز الق ــة وتعزي ــة المحلي ــام للتنمي  إعــداد مــشروع الإطــار الع

ــية. المؤسس
 إعــداد خطــة تدريبيــة متكاملــة لتأهيــل 
المــادة  وإعــداد  المحليــة،  الســلطة  كــوادر 
التدريبيــة والتكلفــة التقديريــة اللازمــة للتنقيــح.
وتــم التواصــل مــع المنظــات الدوليــة منهــا 
لتنفيــذ  المتحــدة  للأمــم  الإنمــائي  البرنامــج 
كــوادر  وتأهيــل  تدريــب  تنمويــة،  مشــاريع 
الســلطة المحليــة بمــا يضمــن تنفيــذ الخطــة 

التدريبيــة.
 تقديــم مقترحــات معالجــة الاختــلالات 
القائمــة وتــدني تحصيــل المــوارد، والرفــع بتلــك 

ــوزراء. ــس ال ــات إلى مجل المقترح
*وكيل مساعد وزارة الادارة المحلية 

             م�سروع تفعيل تح�سيل 
الموارد الذاتية لل�سلطة 

المحلية )محلي، م�سترك، عامة 
م�ستركة( لتفعيل تح�سيل 

الموارد المالية بكفاءة وفاعلية 
بعا ي�سمن معالجة الختلالت 

القائمة والتي تم اعتمادها 
بقرارات مجل�س الوزراء
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أن  ضريبيــة  معلومــات  تشــر  حيــث   
المحصــل منهــا لا يرقــى إلى مــا نســبته 20 
مــن المتــاح ناهيــك عــن الإمكانيــات الأخــرى 
في مجــال الاقتصــاد الازرق حيــث تهتلــك 
اليمــن شــواطئ تمتــد لأكــر مــن )2000( 
كيلومــتر، وأراضي زراعيــة بمئــات الآلاف مــن 
الهكتــارات، وثــروات معدنيــة لم تستكشــف 
ــة،  ــات الجمهوري ــن محافظ ــر م ــد في كث بع
يتــأتى  لم  وغرهــا  الامكانيــات  هــذه  كل 
ــاد داخــل  ــول الفس ــل تغ ــا بفع الاســتفادة منه
ــاب  ــم وغي ــياسي الحاك ــام الس ــل النظ مفاص
ســيادة القانــون وانعــدام الشــفافية والمســاءلة 
ــض  ــم فائ ــددات أدت إلى تراك ــذه المح كل ه
إلى  وافضــت  والمعانــاة  والتســلط  القهــر 
انفجــار الوضــع مــع ثــورة الشــباب في فبرابــر 
مــن العــام 2011 الثــورة التــي لم تتجــذر ولم 
ننجــز مهامهــا وكانــت الحــوارات والتســويات 
وانفجــر  الاســتقرار،  إلى  تــؤدي  لم  ســبيلا 

ــرب. ــت الح ــراع واندلع ال

ولا أبالــغ مــن الوصــف للحالــة اليمنيــة 
أكــر مــا وصفــت الأمــم المتحــدة )أن اليمــن 
يشــهد أكــبر أزمــة إنســانية في العــالم(، ولســنا 
الأهميــة  الأرقــام  لاســتعراض  حاجــة  في 
لملايــن الجوعــى والفقــراء ولمــن هــم بحاجــة 
لمســاعدات غذائيــة وعلاجيــة عاجلــة، وملاين 
ــة  ــوء التغذي ــن س ــون م ــن يعان ــال الذي الأطف
وحرمــوا مــن الذهــاب لمدارســهم للتعليــم 
الــذي حرمتهــم منــه الحــرب الدائــرة رحاهــا 

للعــام الســابع، وعــى هامــش الحــرب كان 
ــاك اقتصــاد أســود يشــكله تجــار الحــرب  هن
كاقتصــاد مــواز إذا جــاز التعبــر بفعل الســطو 
والســلب والنهــب للمــوارد العامــة مــن كل 
ــا تناســل  ــراع وم ــاء ال ــن فرق ــا م مصادره
عــن ذلــك مــن نشــاطات اقتصاديــة غــر 
مشروعــه أنتجهــا اقتصــاد الحــرب تمثلــت 
في المضاربــة بالعملــة والتهريــب والتهــرب 

الضريبــي والجمــركي.

الصراع على الموارد العامة
عرفــت البشريــة منــذ القــدم البــذرة الاولى 
ــت في  ــة كان ــقٌ التاريخــي للحــروب الأهلي للشْ
البــدء تــدور رحاهــا عــى المــاء والــكلاً، ومــع 
تطــور الأمــم والشــعوب تجلــت ملامــح الراع 
والحــروب التقليديــة لعــل أبرزهــا في التاريــخ 
-1918( الأولى  العالميــة  الحــرب  المعــاصر 

الثانيــة  العالميــة  والحــرب   ،)1914
ومــا قبلهــا ومــا تلاهــا بالتحديــد 

الموارد العامة في ظل الحرب..
الواقع والمحددات

               ملايين الجوعى 
والفقراء بحاجة لم�ساعدات 

غذائية وعلاجية عاجلة، 
وملايين الأطفال يعانون من 

�سوء التغذية ومن حرموا من 
التعليم جراء الحرب الدائرة 

رحاها للعام ال�سابع

ــادا  ــة واقتص ــن كدول ــت اليم ــة كان ــوام طويل ــذ أع من
محــل تقييــم مســتمر مــن قبــل ســلطات النقــد الدولية 
)البنــك والصنــدوق(، ومنظــمات مكافحــة الفســاد، والحقــوق 
والحريــات، وغرهــا مــن المنظــمات الدوليــة ذات الصلــة بإدارة 
شــؤون الــدول والتــي تــكاد تجمــع في تقاريرها الســابق لاندلاع 
الحــرب بــأن اليمــن قــاب فوســن أو أدنى مــن الدولــة الفاشــلة، 

حيــث أشــارت إلى الكثــر مــن الاختــلالات البنيويــة في تركيبــة 
النفــط  عــى  يعتمــد  ريعــي  كاقتصــاد  اليمنــي  الاقتصــاد 
بدرجــة رئيســية في رفــد الموازنــة العامــة للدولــة فيــما أغفلــت 
واهــدرت الكثــر مــن الإمكانيــات الماديــة والبشريــة داخــل بنيــة 
الاقتصــاد اليمنــي الإنتاجيــة والخدميــة كالضرائــب باعتبارهــا 

أحــد أهــم وســائل وأدوات السياســة الاقتصاديــة.

اإعداد: اأ/ �سالح الجفري *
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الكثــر مــن الحــروب الأهليــة في لبنــان، وبلاد 
البلقــان، والصومــال، والســودان واليمــن عــى 
ســبيل الذكــر لا الحــر، والحــرب الدائــرة 
ــة  ــلطة الشرعي ــا الس ــا تقوده ــوم في بلادن الي
المعــترف بهــا دوليـًـا مــع التحالــف الــدولي 
الحوثيــة  الجاعــة  ضــد  اممــي  وبقــرار 
التــوالي،  عــى  الســابع  للعــام  الانقلابيــة 
ــرزت هــذه الحــرب عــى هامشــها حــرب  وأف
الاقتصــاد الأســود إذا جــاز التعبــر حيــث 
تعــت الســيطرة شــالًا عــى مــوارد المؤسســات 
العامــة مــن الاتصــالات إلى هيئــة مصلحــة 
الطــران العــدني والمــوارد الضريبيــة عــى 
الــشركات وكافــة النشــاط التجــاري والخدمــي 
عــى  مناطــق جمركيــة  وفتحــت  الانتاجــي 
عليهــا  يســيطر  التــي  المحافظــات  مداخــل 
الانقلابيــن وســاهمت هــذه المــوارد باعتبارهــا 
عمليــات  أكــر  ظهــور  في  الحــرب  وقــود 
وضنهــا  الفانــون  خــارج  الحــرب  اقتصــاد 
ــب،  ــارة التهري ــوداء، وتج ــوق الس ــور الس ظه
الضريبــي  والتهــرب  بالعملــة،  والمضاربــة 
والجمــركي، وغســيل الأهــوال، والاســتيلاء دون 
ــة  ــوارد المحلي ــة، والم ــوارد المركزي حــق عــى الم
ــات في  ــي المحافظ ــض محافظ ــل بع ــل وعم ب
المحافظــات المحــررة بصــورة فجــه في تحويــل 
المــوارد المركزيــة إلى حســابات محليــة والأشــد 
ــئ  ــارك والموان ــلطات الج ــه لس ضررًا التوجي
البريــة والبحريــة في تلــك المحافظــات بتعديــل 
القيــم والرســوم للبضائــع المســتوردة بــل وتــم 

ــاءات. ــدار الإعف ــاوز بإص التج
ــة  ــوارد العام ــر عــى الم ــراع الدائ هــذا ال
الماليــة  الكارثيــة عــى وضــع  بنتائجــه  أدى 
العامــة في البــلاد مــا حــال دون تحصيــل 
ــر  ــا الأم ــها واصوله ــة عــى أسس ــوارد العام الم
الــذي ضاعــف مــن عجــز بــل وفشــل الحكومــة 
وكل الحكومــات المتعاقبــة منــذ تحرير عدن في 
النصــف الثــاني مــن العــام 2015 في مواجهــة 
التزاماتهــا والذهــاب إلى أكر المعالجات ســوءا 
بعمليــة الطباعــة للعملــة المحليــة دون أي غطــاء 
أو معالجــات جــادة ومحــددة مــا أحــدث 
أضرارا بالغــة بقيمــة العملــة الوطنيــة، وبلــغ 
التضخــم معــدلات قياســية هــي الأولى في 
ــر  ــر هــذا الأث ــي، وظه ــخ الاقتصــاد اليمن تاري
المدمــر في حيــاة النــاس المعيشــية حيــث لم 
تعــد دخولهــم المتآكلــة تفــي بــأدنى احتياجاتهــم 
ــت  ــواق المنفل ــات في الأس ــلع والخدم ــن الس ه

ــيب. ــب أو حس ــا دون رقي عقاله

 المصادر المحلية
ــة أحــد أهــم مصــادر  ــوارد المحلي تشــكل الم
التعويــل للموازنــات العامــة في المحافظــات 
وتــأتي أهميتهــا في المرتبــة الثانيــة تقريبًــا 
مــن  يقــدم  الــذى  المركــزي  الدعــم  بعــد 
الحكومــة، وحــدد قانــون الســلطة المحليــة 
رقــم )4( للعــام 2000 ولائحتــه الماليــة الكثــر 
ــة  ــوم المختلف ــة والرس ــادر الإيرادي ــن المص م
التــي تزبــد عــن خمســائة رســم عــى الكثــر 
النــي  والخدميــة  التجاريــة  الأنشــطة  مــن 
يتفــاوت تواجدهــا مــن محافظــة إلى اخــرى، 
طــال  والحــرب  الأزمــة  واقــع  ولظــروف 
ــتحواذ  ــرف والاس ــوء الت ــة س ــوارد المحلي الم
ــف الأداء  ــن ضع ــم ع ــون ناهيك ــارج القان خ
ــا  ــل ك ــة المحص ــس في محدودي ــذي انعك ال
تظهــره الأرقــام للنتائــج المحققــة للعــام 2019 
لمحافظــة عــدن العاصمــة المؤقتــة كنمــوذج 
في البيــان المرفــق، والبيــان الثــاني لنتائــج 
تعــز،  )عــدن،  المحافظــات  في  التحصيــل 
حضرمــوت، لحــج، ابــن، مــأرب، الضالــع، 

المهــره، ارخبيــل ســقطرى(.

 رؤية أولية لتجفيف منابع الصراع 
على الموارد العامة

ــة  ــة أو دولي ــاولات محلي ــك أي مح دون ش
لتحييــد العلــف الاقتصــادي بــكل مكوناتــه عــن 
الحــرب ســيقابل بــردود فعــل مــن قبــل تجــار 
الحــرب كــا أشــار لذلــك ولــد الشــيخ في 
ــكل  ــا ال ــم فيه ــي اته ــت الت ــات الكوي مفاوض

بالاتجــار بالحــرب وعــى حســاب معانــاة 
الشــعب اليمنــي. اليــوم نعتقــد إذا مــا توفــرت 
الشرعيــة  الحكومــة  لــدى  وإرادة  جديــة 
مــن  انهــا  المفــروض  العــربي  والتحالــف 
والتفويــض  والقــدرات  الإمكانيــات  يمتلــك 
ــرب  ــاد الح ــات اقتص ــاء عملي ــوني بإنه القان
التــي بــرزت وأثــرت بشــكل عــام عــى المــوارد 
ــية  ــوال المعيش ــوء الأح ــة وس ــن جه ــة م العام

ــرى. ــة أخ ــن جه ــن م للمواطن

 أثر اقتصاد الحرب على عملية السلام
مــا لاشــك فيــه أن بــروز وتضخــم العوائــد 
ــون  ــي يســيطر عليهــا خــارج القان ــة الت العالي
كل أطــراف الحــرب ظــل محــددًا رئيســيًا 
وعائفًــا صلبـًـا يحــول دون احــلال عمليــة 
ــق  ــي تدف ــوف تنه ــاطة س ــا ببس ــلام لأنه الس
هــذه المــوارد العاليــة عــى أطــراف الــراع، 
وبالتــالي تظــل الدعــوات لإشــعال الحــرب 
ــي  ــة ه ــة وديني ــة وقبلي ــي طائفي ــت دواع تح
اشــتعالها،  لاســتمرارية  والوقــود  المحــرك 
ويشــر الدكتــور فريدريــك معنــوق في كتابــه 
)جــذور الحــروب الاهليــة( نقتبــس منــه الآتي: 
ــو  ــادي ه ــي لا الاقتص ــر الأيدلوج »إن العن
الــذى يتصــدر قائمــة الثوابــت في النزاعــات 
وجــود  لا  ايدلوجيــا  دون  فمــن  البشريــة 
الاقتصاديــة  المصالــح  أن  للحــرب. صحيــح 
للنزاعــات  الحقيقــي  المحــرك  تكــون  قــد 
والحــروب الأهليــة لكــن الخــلاف في المصالــح 
ــد  ــا متفجــراً إلا بع ــح فعلي ــة لا يصب الاقتصادي
اقترانــه بالخــلاف الأيدلوجــي الــذي بدونــه لا 
ــترة  ــا ف ــى رجليه ــوف ع ــرب الوق ــن للح يمك

ــة.” طويل
في خلاصــة هــذه الورقــة حــول الوضــع 
التــي  الحــرب  ظــل  في  للمــوارد  العــام 
ــق قــاصرة  ــا وتب اجتهــدت في جمــع معلوماته
ــا  ــم في اغناءه ــن قبلك ــا م ــذ حقه ــالم تأخ م
بالنقــاش والتقييــم والنقــد البنــاء للأرقــام 
الخــوف  تثــر  والتــي  المهولــة  الــواردة 
والفلــق لمــوارد عامــة يتــم التــرف بهــا 
ــن  ــتفادة م ــن الاس ــا يمك ــون، بم ــارج القان خ
مخرجــات هــذه النــدوة ووضعهــا أمــام صنــاع 
ــر في  ــه دون تأخ ــن معالجت ــا يمك ــرار لم الق
إطــار المتوفــر موضوعيًــا مــن الإمكانيــات 

والموضوعيــة.  الماديــة 
*مدرب في إدارة الموارد المحلية- محاضر في المعهد 

الوطني للعلوم الإدارية

              اإن بروز وت�سخم 
العوائد العالية التي ي�سيطر 

عليها خارج القانون كل اأطراف 
الحرب ظل محدداً رئي�سيًا 

وعائفًا �سلبًا يحول دون احلال 
عملية ال�سلام لأنها �سوف تنهي 
تدفق هذه الموارد العالية على 
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The ministry 
has started, 

since the 
beginning of 
2019, to pay 

the salaries of 
31 thousand 

retirees 
and state 

employees 
in Hodeida 

governorate. 
In addition, 
more than 

30 thousand 
employees 

in the health 
sector and 

universities in 
regions and 

governorates 
under the 
control of 

Houthi militia 
have received 
their salaries

without exceptions, the ministry has started, 
since the beginning of 2019, to pay the sal-
aries of 31 thousand retirees and state em-
ployees in Hodeida governorate. In addition, 
more than 30 thousand employees in the 
health sector and universities in regions and 
governorates under the control of Houthi mili-
tia have received their salaries. This happened 
before Houthi militia has taken the decision to 
ban the circulation of the new currency, which 
has led to the inability of relevant banks to 
transfer salaries to those regions. Moreover, 
the militia continued to loot revenues and re-
fused to deposit them in the Central Bank of 
Yemen, Aden. 

The ministry has affirmed its commitment 
to paying salaries to Houthi-controlled areas, 

once the obstacles created by the militia are 
removed to enable banks to transfer and dis-
burse salaries.

Public financial administration upgrade
During the past years, the ministry sought 

to implement a modern vision to advance the 
financial administration systems. This leads 
to improving the management and financial 
information, cash management, and financial 
procurements in various government institu-
tions. This vision focuses on public financial 
administration through establishing an inte-
grated information system for financial admin-
istration capabilities, as well as, modernizing 
internal auditing, and public financial adminis-
tration systems in the liberated governorates. 
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financial discipline and take serious proce-
dures to control expenditures and develop 
revenues in coordination with local authori-
ties in the liberated governorates. By this, the 
ministry has overcame the challenges and 
obstacles that faced its performance in the 
past period through restructuring the ministry 
and applying a clear strategy for the relations 
between various units and departments.

 The ministry, as well, sought to build capa-
bilities of its personnel and raise their level of 
performance in various sectors. It was also 
keen to quickly complete the transactions 
and transfer financial allocations to the ac-
counts of the government agencies and in-
stitutions in a very short period of time. These 
procedures were met by great satisfaction 
by all bodies that have transactions with the 
ministry. This, in turn, accelerates the state’s 
data building and upgrading its financial per-
formance, which instills confidence among 
donors and various international bodies.

Activating the customs
dollar exchange rate

As part of it’s efforts to correct the imbal-
ances and raise public revenues, the Cus-
toms Authority in the ministry has adapted 
the decision to activate the customs dollar 
exchange rate (the dollar exchange rate for 
the purposes of calculating customs on im-
ports) by 100% to 500 YR, which remained 
fixed at 250 YR for 7 years.

This resolution has primarily targeted luxu-

ry goods, excluding basic commodities, such 
as flour, sugar, cooking oil, fuel, wheat, rice, 
milk and medicine; putting in consideration 
that it will not affect the citizens’ way of liv-
ing. It has contributed, as well, in preventing 
the deterioration of the national currency, im-
proving public services and regular payment 
of public sector salaries.

Correction measures
The Ministry of Finance had issued a gen-

eralization to members of the government 
agencies, the governors of the governo-
rates and heads of the government author-
ities and departments to close all accounts 
in commercial and Islamic banks to deposit 
all revenues in the Central Bank of Yemen in 
Aden and keep the ministry posted in any 
matter. This step has been taken after open-
ing accounts in the National Bank and oth-
er commercial and Islamic banks by some 
government agencies during the past years 
and deposing the revenues there. This action 
was considered a violation of the Cabinet res-
olution No. (67) for the year 2018 regarding 
closing accounts. The Ministry of Finance has 
been working to include the savings from rev-
enues of economic units and departments to 
its new budget.

Responsibility on all Yemeni people
Based on its national and humanitarian 

responsibilities and duties towards all Yeme-
ni people in all governorates of the Republic 

Revenues and payroll  control
Minister Dr. Moeen Abdulmalik to gov-
ernors of Aden, Hadramout, Lahj and 
Almahra. The purpose behind these di-
rectives was to develop resources and 
identify mechanisms for development, 
collection, and deposit from central 
and sovereign customs and taxes re-
sources to the government accounts 
in the Central Bank of Yemen and its 
branches in the governorates. As a 
result, they stopped all unofficial col-
lections of revenues under any name, 
with follow-up and monitoring by the 
Central Organization for Control and 
Accountability, 

The ministry 
succeeded 
in preparing 

the first state 
budget that 
was ratified 

by the Yemeni 
Parliament in 

its session held 
in Seiyun city
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sented as follow:
- Budget sector.
- Regulation and government account sec-

tor.
- Economical units sector.
- Revenues sector.
- External financial relations sector.
- Financial and administrative affairs sector.
- Planning, statistics, and follow-up sector.

The first budget approval
In April 2019, the ministry succeeded in 

preparing the first state budget that was rat-
ified by the Yemeni Parliament in its session 
held in Seiyun city, after five years of the last 
budget preparation. 

A report issued in July, 2019 by the Interna-
tional Monetary Fund (IMF) praised the great 
progress made by the government in qualify-
ing its technical personnel and improving and 
analysis of data collection which enabled it 
to take the important step of preparing the 
national budget of 2019. This year considered 
the first year to prepare a budget since five 
years.

 The report affirmed the need to provide 
additional donor funding, particularly under 
the significant deficit in public finance, which 
is difficult to fund through non-influential 
means.

Solving the problems in respect of “dis-
placed employees” 

 The salaries of public sector, under the 
name of “displaced” represented one of the 

challenges exceeded by the Ministry of Fi-
nance after completing the process of trans-
ferring their salaries since September 2021. 
So, their salaries can be disbursed by the 
ministries and institutions they work for in-
stead of the previous disbursing mechanism 
through “Alkuraimi Bank”.

 These correction measures taken by the 
ministry came in accordance with the direc-
tives of the President of the Republic, Abd 
Rabbu Mansour Hadi and the Prime Minister, 
Dr. Moeen Abdulmalik to correct the situation 
of the displaced employees. 

Capabilities building
The ministry has worked to enhance the 

In addition to the regularity of sala-
ries disbursement, nearly 70% of 
public sector, the ministry has en-

deavored raising the pace of revenues 
collection by linking branches and rev-
enue resources to the government ac-
count at the Central Bank of Yemen in 
the temporary capital, Aden. 

 The efforts of the ministry and its 
continuous correspondence and com-
munication with the Prime Minister 
regarding controlling revenues have 
concluded in the directives of His Ex-
cellency, President of the Republic Abd 
Rabbu Mansour Hadi, and the Prime 

Revenues and payroll  control

The Customs 
Authority in 
the ministry 
has adapted 
the decision 

to activate the 
customs dollar 
exchange rate 

(the dollar 
exchange 

rate for the 
purposes of 
calculating 
customs on 
imports) by 
100% to 500 

YR, which 
remained fixed 
at 250 YR for 7 

years
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At the beginning of 2018, the Deputy 
Minister of Finance at that time, Mr. 
Salem Bin Bureik inaugurated the in-

dependent building of the head office of the 
Ministry of Finance located in the temporary 
capital, Aden. The ministry, before inaugura-
tion, had been running its activities in sev-
eral offices within the branch building of the 
ministry in Aden. This inauguration came into 
coincide with the preparation stage of the 
ministry structures, supported by competen-
cies and expertise to draw the state financial 
policies to be developed as actual, despite 
the big challenges left by 3 years of war and 
seizure of revenues resources by Houthi coup 
militias.

Big challenges
Despite the big challenges, the ministry, 

from the temporary capital Aden, has un-
dertaken the path correction to repositioning 
revenues and expenditures within the rea-
sonable limits. This would help in bypass the 
stage of wasting of resources, to step out of 
the financial crisis and reaching relatively the 
stage of acceptable stability, under the con-
ditions of war and corruption that exhausted 
the country, causing despair among citizens. 

 The ministry also has undertaken the de-
velopment of the financial sector through 
enhancing the state’s revenues case, apply 
standards of transparency and integrity in ad-
ministrating the public finance and improving 
efficiency to rationalize the use of scarce re-

sources according to urgent and emergency 
needs.

Building financial sectors & departments 
 The process of structuring the ministry ini-

tialized by the expansion of building financial 
departments in Aden to accommodate the 
various sectors that have been reactivated 
within the process of restructuring the min-
istry. Therefore, it helped to keep pace with 
the developments and changes intended to 
be implemented within the various sectors of 
the ministry for the sake of improving financial 
performance.

Currently, the ministry structure in-
cludes all the sectors, which can be repre-

Harvest of 4 years of the Ministry 
of Finance Establishment 
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